GUERR 5

¥ W ESCUELA SUPERIOR
. DE GUERRA NAVAL

REALIDAD MARITIMA

Comercio y Transporte
Maritimo

Exposicion del Mag. JJ. Doig
Coordinador Académico IEHMP

30/5/2016



-
z
=
\
P
o)
=
)
\
1)
=¥
.n.
@
o pum|
o
>




REALIDAD MARITIMA

MARCO TEORICO

Relaciones conceptuales



Planteamientos doctrinarios : teoria politica

U: Pensamiento estratégico y geopolitico

INTERESES

HECHOS

ACCIONES

Estrategia es convertir el pensamiento en accién con oposicion de voluntades

Politica es ejercicio del poder en sus diversas formas




Postulados de Estrategia

-
\ o
POTENCIAL - RIESGO 22
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é ¢, Qué podemos superar? ¢, Qué podemos soportar?
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Fuente: propia, 2016



Postulados de estrategia aplicados la realidad global:
Caso crisis socio ambiental

op A m
£ POTENCIAL RIESGO @
e Proteger la vida Dano irreversible =
E MAXMIN MAXMAX =
= Autosostenible Cooperacion =
o D S
g DESAFIO LIMITACION
= Desarrollar habitos Mecanismos de control .
= MINMIN MINMAX S
s Solidaridad Autorregulacion ¢
2 o
E
|

Naturaleza Tecnologia i

Fuente: propia, 2016



Postulados de Geopolitica 1.- Ndcleos

2.- Tensiones

3.- Vias

4.- Sintesis

5.- Instituciones

6.- Espacios

/.- Procesos

8.- Causas

9.- Balances

10.- Intereses

Fuente: propia, 2016



Postulados de geopolitica aplicados a la realidad global:
Caso crisis socio ambiental

1.- ONU y Acuerdo

2.- Naturaleza y sociedad

3.- Transportes y TIC

4.- Gobernanza global

5.- Instituciones: Juridica,
administrativa y cultural

6.- Seguridad y cultural

7.- Poliitico y estratéegico

9.- Fronteras de los Estados

10.- Intereses nacionales y globales

Fuente: propia, 2016



Planteamientos doctrinarios: relaciones conceptuales

U: Geopolitica Maritima

Juridico

Cultural Administracion

Tecnologico Economia

Militar-Policial




Planteamientos doctrinarios: relaciones conceptuales

U: Politica de Estado

GEOPOLITICA

MARITIMA

Relaciones espaciales del poder que influyen en la politica de Estado
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Planteamientos doctrinarios: relaciones conceptuales

U: Pensamiento estratégico y geopolitico

REALIDAD

MARITIM/

Por carencias y abundancias las necesidades son el elemento comun

Realidad es la expresion de todo cuanto existe en un momento. Los intereses son el
proceso continuo de satisfacer necesidades reales




Planteamientos doctrinarios: relaciones conceptuales

U: Pensamiento estratégico y geopolitico

INTERESES

REQUERIMIENTOS

POLITICA
MARITIMA

IDEAS

Identidad maritima es el elemento comun
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Planteamientos doctrinarios: relaciones conceptuales

U: Pensamiento estratégico y geopolitico

POLITICA

MARITIMA

NORMAS

ESTRATEGIA
MARITIMA

PLANES

El bien comun nacional es el elemento compartido
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Realidad Maritima: aspectos condicionantes

U: Realidad Maritima
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Realidad Maritima: aspectos determinantes

U: Realidad Maritima

Juridicos

Culturales Administrativos

Tecnolédgicos Econdmicos

Seguridad
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Relaciones conceptuales en el proceso econdmico

U: Economia Maritima
-Aduanas
-Agentes

Mercado

-Bienes
-Servicios

-Maritima
-Naval
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REALIDAD MARITIMA

CONTEXTO ECONOMICO

Economias de Ameérica Latina



Composicion en Regiones de la Organizacion Mundial del Comercio

Fuente: OMC, 2014.
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Economias segun segun la magnitud del comercio mundial de bienes

500-1000

Miles de millones de délares

Fuente: OMC, 2014.
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MARCO ECONOMICO: ENTORNO LATINOAMERICANO
PBI; cifras en USA S Miles de millones al 2014

U: Economias de interés

Colombia

Venezuela

Argentina

Brasil 2.245.673.032
Mexico 1.260.914.660

Argentina 609.888.971

Venezuela 438.283.564

Colombia 378.415.326
Chile 277.198.774
Per 202.349.846

Ecuador 94.472.679
Bolivia 30.601.157

Fuente: Banco Mundial, 2015
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Entorno latinoamericano: perspectivas econdémicas

PBI 2013: USAS 5'321,969

Fuente: FMI, 2014.

PERU: USA$210,349

M Brasil

B México

W Argentina
B Venezuela
M Colombia

m Chile

W Peru

W Ecuador
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REALIDAD MARITIMA

CONTEXTO COMERCIAL

Comercio Maritimo



COMERCIO MUNDIAL 2014

TotalEX/IMASABR3,78BH2.5% )2

¥ Bienes[
M Serviciosl?

Fuente: OMC, 2016.
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COMERCIOEMUNDIALR2014
Bienes@le@Exportacion porRegiones
Total USA $18,569 MM (1%71)

4%

4%

"7
"
"3,
"4,
6.
"5,
7.

Europa

Asia

América del Norte
Oriente Medio
CEl

América del Sur

Africa

Fuente:@IDMC,22016.2
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COMERCIO MUNDIAL 2014

Servicios de Exportacion
Total USA $ 4,850 MM (4%?1)

Servicios de Transporte (20.5%)
EX. USA $ 890 MM (1%1)

2478 a3%n

® Maritimo
B Aéreo
Otros

33%!?] Fuente: OMC, 2014.
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COMERCIO MUNDIAL 2014

Servicios de Exportacion
Total USA $ 4,850 MM (4%?1)

Transporte de Carga
Total®.84BETMA3.4% N )E

20%

70% del
valor
econdmico

® Maritima
¥ Otras

80% Fuente: UNCTAD, 2014

26



COMERCIO NACIONAL 2015
Produccion de Bienes y Servicios

EXPORTACIONES 2015 (11.3%))
TotalSAZ33E708EAMIE

® Tradicionales?l ™ Noﬁgﬁ;°ﬁﬁ§?08,47l (2015) 16%

70%0]

Fuente: BCRP, 2016.
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COMERCIO NACIONAL 2015
Consumo de Bienes y Servicios

IMPORTACIONES 2015 (7.95%)
Total US$ 36 565 M

PERU: US$ 208,471 (2015) 17.5%

24%0]

B Insumosh
M Bienes@eapital

™ Bienes@eonsumol

33 %l

Fuente: BCRP, 2016.
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COMERCIO NACIONAL 2015
Balanza Comercial

Grafico 43

BALANZA COMERCIAL: 2006-2015
(Millones de US$)

2006

* Proyeccidn.

2007

2008

9302
& 750
5951
4821
1 700
o«
| | - | |
-396

2009 2010 2011 2012 003" 2004 2015

Fuente: BCRP, 2014.
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COMERCIO NACIONAL 2015
Balanza Comercial

Cuadro 19
BALANZA COMERCIAL
(Millones de US%)
2014 2015# 2016™ 2017#
Ene.-5&t. ARD Ene.-5et. RAl%5et15 RIDic15 RAlSst15 RDici5 Al Set15 Al Dic1s
EXPORTACIONES 296535 39533 244924 3IITET IFIT0OBE 34573 3I3300 IBEHO4 3T IR
De las cuales:
Productos tradicionales A 008 276B5S 170685 22497 22915 22903 22389 MMITE X5TAH
Productos mo tradicionales g4d431 11 &77 7804 11112 10688 11470 10806 12327 11 413
IMPORTACIONES I0D 897 40809 2FT701 3ISETE 3IGSES 36609 3I5HTS IFAS9 IV 96
De jas cuales:
Bienes de consumo G512 2 3596 5414 2 6EB B 704 B Gaz2 B R33 g 391 d 938
nsumas 14403 12315 12086 14733 15641 14202 14220 15218 15170
Bienes de capital 9835 12913 Bg23 11620 11791 1M9d3 11453 12736 12201
BALANZA COMERCIAL 262 1276 -27F7 -R10F -285F7 2036 -Z574 46 -GHB
* Progecoidn.

Rl: Repaorte de Infladdn

Fuente: BCRP, 2016.
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Cuadro 17
BALANZA DE PAGOS

(Millones de LISS)

2014 2015* 2016* 2017
Enecfet.  Afo  Ene-fet  RiSetiS RiDiciS RiSetid RIDiciS  RiSeeid  RiDicts

I. BALANZA EN CUENTA CORRIENTE -6 725 -8031 -6419 -6081 7758 -6222 7005 -4945 -5347

Porcentape del PEI -4.5 -d.0 -4.5 -3,2 -4.1 =31 -31.6 -2,3 -26

1. Balanza comercia -1262 -A2%6 -2777 -2107 -2B57 -2036 -25Md 46  -53B

a. Exportaciones 29635 39533 24924 3IITR? I3ITOBE 4573 3FII00 32904 37338

b. Importaciones -30 BY97 -40 209 -27 701 -35 87 -36 565 -36 609 -35 B75 -38 BLO -37 926

Servicios -1309 1800 1289 1955 -170B -15B2 -1458 -1&18 1438

. Renta de factores 7276 5328 -4B26 5636 -6635 -6112 -6560 -7007 -5982

4. Transferendas corrientes 3122 4374 2475 3418 3441 3507 3IGEBE 36T 3T

Del cual: Remesas del exterior 1952 2639 2003 2851 2763 25924 2350 3I01E 2578

Il. CUENTA FINAMNCIERA 6173 5853 G280 5529 G489 B222 E005 5949 5847
Del cual:

1. Sactor privado 63IB0 5B5% 3IBS7 2524 4170 4214 3ISEZ 4309 4183

a. Lamgo plazo 3383 6450 5971 F1B7 G444 44 3G 4250 4183

b. Corto plazo ¥ 24%2 -631 2004 664 -22M a a 54 1]

2. Sactor pdblico 203 -6 2384 3005 4319 4008 4024 1639 1646

. RESULTADO [=1+I11) -552 -21M4 -138  -552 730 2000 1000 1000 500

Mota:

Entrada de capitales externos de largo plazo del
sactor privado (% del PBI) ¥ 6,8 12 5.4 38 5.0 3,8 38 38 4.0
Fal (miles de millonas de LS%) 150,79 2027 1423 1827 1915 2005 1921 2152 2032

14 Ineluye errores y orMitiones. febas.
2¢ Incluye financamienio excepcional
1 Inclaye Frersitin dirscla pxtraniera neta, itversidn extrarena de camers en s pal v dedemboliod de larga placs diel sectar privado.

B T Fuente: BCRP, 2016.



COMERCIO NACIONAL 2015 (10.82%+, )
Total USA $70 273 M

PERU: US$ 208,471 (2015) 33.7%

EUROPA
19%

AMERICA
57%

Fuente: BCRP, 2016.
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Grafico 43
PROYECTOS DE INVERSION PREVISTOS 2016 - 2017

{En porcentaje de participacitn)

Oros Sechores
19 4

Plireeris

Vs

ndusing
B _'llL
Elefinodan
12,3
Infraestructura et r e w0
14,0 1459
Total inversion: USA $24,616 M Fuente: BCRP, 2016.
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VET del GEMCH 2015
US$ 19,459 M

PERU: US$ 208,471 (2015) 3.9%

Fuente: PENUD, 2016.
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Grafico 49

EXPORTACIONES MUNDIALES: VOLUMEN Y VALOR
(Variaciones porcentuales dltimos doce meses)
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Fuente: BCRP, 2016.
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REALIDAD MARITIMA

CONTEXTO GLOBAL
Mercado Maritimo



Mercado global: mercados maritimos y continentales

Comercio intrarregional ‘

Comercio extrarregional .

M 16%‘ 8%1
@ @ P

TLCAN Unidn ASEAN MERCOSUR Communidad
Europea Andina

Organizacion Mundial del Comercio
Fuente: OMC. 2012 Estadisticas del comercio internacional 2011
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Transporte maritimo mundial: evolucion del derecho

* Acta Naviera USA, 1916. Cabotaje USA.
 Reglas de |la Haya, 1924/1968.

« Conferencia Abierta USA, 1930. Cabotaje USA.
« (Cdbdigo de Conducta UNCTAD, 1974.

v Discriminacion de Bandera: Restricciones.

v Reserva de Carga: Principio 40/40/20.

« Paguete de Bruselas CEE, 1979.

« Reglamento CE, 2006.

« Reglas de Réterdam, 2009.
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Comercio exterior e intereses maritimos: mercados maritimos

OMC, 1995: 151 pp.
TLC USA-PE, 2007.
APEC, 1998: 21pp.
MERCOSUR, 2005: 5pp.
CAN, 1969 (1997): 4pp.
TLC China, 2010.
AELC (EFTA), 2010.
Corea del Sur, 2011.
Tailandia, 2011.
México, 2012.

Japon, 2012.

Panama, 2012.

Alianza del Pacifico, 2012.

TLC PE-UE, 2013.

TLC PE-Costa Rica, 2013.
TLC PE-Venezuela, 2013.
PE-TTP, 2016.

;{Qué Acuerdos Comerciales
tenemos?

En vigencia

@LI-*IE
I*I---!Ftn
om0 g
o

Por entrar en vigencia

5 3 L
ILJJI ae

En negociacion

d » N

TISA

Fuente: MINCETUR, 2016.
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Comercio exterior e intereses maritimos: mercados maritimos

39%

Los paises del APEC
representaron el 39
por ciento del total del
comercio de servicios
comerciales en 2011.

45%

Los paises del APEC
representaron el 45 por
ciento del comercio mundial
de mercancias en 2011.

Fuente: OMC, 2013.
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Organismos internacionales del comercio mundial

OMC, 1994: acuerdos principales:

« GATT (AMCM): TN/NMF.
« AGCS: TN/NMF/Transparencia.
Servicios de Transporte Maritimo

 ADPIC: Patentes/Marcas/Autor.
CNUDMI/UNCITRAL, 1996:

« Comercio Electréonico, 1996.
 Contrato Intermodal, 2008.
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Organizacion Maritima Internacional (OMI/IMO), 1948/1959.

Acuerdos principales:

*SOLAS: Seguridad en la mar, 1974.
‘MARPOL: Contaminacion de buques,
1973-1978/1983.

STCW: Gente de Mar, 1978/1984.

Fuente: IMO, 2016.
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Limites NAVAREA del WWNWS




Comportamiento de Fletes Maritimos
BDI: Baltic Dry Index (BIFFEX), Londres

Estable: 1987-2002, 1,349 puntos;
Auge: 2003-2008 (5), 11,793 puntos;
Caida: 2008 (12), 663 puntos;

Alza: 2011(12), 1,844 puntos;

Anterior: 2014 (3), 1,062 puntos;
Minimo historico: 2015 (2), 509 puntos;
Actual: 2016 (3), 388 puntos (23.7% |).

Fuente: Baltic Exchange Daily Indices, 2015.




Comportamiento de Fletes Maritimos
BDI: Baltic Dry Index (BIFFEX), Londres

Tyri2yrl3yr 27/03/14 — 25/03/15

1500 -
BDI
1400 4
1300 4
1200 4
1100 4
1000
200 -+
800 4
700 4

600 -

S00 T T T T T T T T
27/03/14 09/05/14 19/06/14  29/07/14  08/09/14 16/10/14 25/11/14 12/01/15 19/02/15

Fuente: Baltic Exchange Daily Indices, 2015.



Comportamiento de Fletes Maritimos
BDI: Baltic Dry Index (BIFFEX), Londres

388.00 388.00 - 388.00 384.00

290.00 -1,222.00 -30.96% -18.83%

Fuente: BloombergBusiness, 2016. 16




Comportamiento de Fletes Maritimos
BDI: Baltic Dry Index (BIFFEX), Londres

Grafico 50

BALTIC DRY INDEX
Emerg 2000 - Noviembre 2015

14 000 5 i) BALTIC DRY INDEX
Enind 30714 - Mowiemhag 20AE

12 0004

FEREEAR

B 000
& G0 -

4 DK o T

FREEVE |

I: k] T L] L] T L] L] L ] k] ] L 1 L] L L]
Zned0 Enel! EnelZ Ened3 Eneld EnelS Enedf Enel? Ene8 Ene0d Srell Enell EnelZ Enedd Eneld Enels

Fuente: BCRP, 2016.
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REALIDAD MARITIMA

CONTEXTO NACIONAL
Mercado Maritimo



MERCADOMNACIONALR013p]

Servicios@lef ransportel
CargalTotal®3.02AMEA ME

" Via Maritima
¥ Via Aérea
¥ Otras vias

Fuentes: OMC, APN, 2014.
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MERCADO NACIONAL 2014
Transporte Maritimo 42 303 M TM (7.4%1 )

4%__ 0%

¥ Importaciones
® Exportaciones
“Transbordo

u Cabotaje

¥ Transito

Fuente: APN, 2015.
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Mercado@acional20112

Carga®PortuariaorfTerminalesk
Total@35.916MET M@

3% 2%

0%

Fuente:RAPN,2012p]

m1. Callao

B 2. SanNicolas
® 3. Pisco

B 4 Talara

H 5. Matarani

¥ 6. Bayovar
7. llo

m 8. Salaverry
9. Huarmey
¥ 10. Chimbote
®11. Paita
“12. lquitos

13. Yurimaguas
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REALIDAD MARITIMA

CONTEXTO INDUSTRIAL

Transporte Maritimo
Logistica Maritima
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GRAFICO 1
FERLE NAYLES RECINDAS SIEGUR AMINTO D ORCRACION, AN 2014
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GRAFICO 2
ANO 3014,

PERU: NAVES PORTACONTENEDORES RECIBIDAS SEGUMN PUERTO,
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GRAFICO 3

PERL: NAVES OE CARGA GENERAL RECEIDAS SEGLIN FUERTO,

ARD 2014
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_ GRAFICO 4
PER{:NAVES TANGUERAS RECIBIDAS SEGUN PUERTD,
ARID 2014,
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_ GRAFICE 5 _
PERL: MNAVES GRANELERAS RECIBIEIAS SEGUN PLUIERTO,

ANCH 2004
Teal 006 Mavag
Ciras
221
(22.07%)
Callaop
L L
o (dd 33%)
iS5G
G
Salawrry Oiros
136
(13.5%) By v a7
Matarani = Meddas (174
137 Fa ta 43
(13.6%) b 24

Fiarnn Ao ool Fodtants Macon
Elabormde pee o Braa e Exbeciabogs - DOWE bngen 2015

57



2.5. PERU: NAVES PASAJEROS RECIBIDAS SEGUN PUERTO,
ENERO - DICIEMERE 2013.

Salaverry Yurimaguas Otros
14 26 32 Total: 1,124 Naves
(1.2%) (2.8%)
Callao
29
(2.6%)
Iquitos
680
(60.5%)
Pucallpa
343 —
(30.5%) Oros
Matarani 7
Paita 2
Pisco 13
Talara a
San Nicolas 2

Fuente: Autoridad Portuaria Nacional.
Elaborado por &l Area de Sistemas - DOMA. Enero 2014
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2.6. PERU: NAVES PESQUERO RECIBIDAS SEGUN PUERTO,
ENERO - DICIEMBRE 2013.

Otros
44
(12.5%)

Otros
Paita
Callao Pisco 30
307 Matarani 11
(87.5%) o ;

Fuente: Autoridadr Portuaria Nacional.
Elaborado por el Area de Estadisticas - DOMA, Enero 2014.



2.6. PERU: NAVES RO-RO RECIBIDAS SEGUN PUERTO,

ENERO - DICIEMBRE 2012.

Matarani
21
(8.3%)

Callao
232
(91.7%)

Total: 253 Naves

Fuente: Autoridad Portuaria Nacional.
Elaborado por el Area de Estadisticas - DOMA, Enero 2013.
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TRAFICO INTERIOR DE NAVES 2011
Total 26,570 UU

29%__ 1%

g

M Iquitos

m Callao

M Pucallpa

M Yurimaguas

M Paita

M Matarani

™ Pisco

m Salaverry
llo

m SanNicolas
Chimbote

Fuente: APN, 2012.
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TRAFICO EXTERIOR DE NAVES 2011
Total 7,570 UU

B América del Sur

M Alta Mar

W América Central
B América del Norte
W Mar Caribe

Fuente: APN, 2012.
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TRAFICO DE CONTENEDORES 2013
Total 2°066,014 (1.8% 1)

0%

W EXPORTACIONES

® IMPORTACIONES

© TRANSBORDO

W CABOTAIJE

m TRANSITO

Fuente: APN, 2014.
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Grafico VI.5: Arribo de Buques en terminales de uso pablico, 2012

(Estructura porcentual)

m TP Callao

m TP Paita

m TP Matarani
m TP Salaverry

B TP General San Martin

Otras
Nota: Otros TP, incluye los TP de Ilo, Chimbote, Iquitos y Chicama
Fuente: ENAPU, APN
Elaboraciéon: MTC - OGPP - Oficina de Estadistica Fuente: APN, 2014
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REALIDAD MARITIMA

CONTEXTO INDUSTRIAL

Sistema Mundial
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Trafico maritimo mundial: rutas maritimas

Fuente: Bill Gates, 2013.




RUTAS MARITIMAS: TRONCALES Y ALIMENTADORAS

4 .

o %

R . A
" - .
o ‘ % <

S " .
& ™ ® u
o o .04 .
L 2 . I
‘ » ‘o '
“ep

Fuente: ALG, 2007.
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RUTAS Y TERMINALES MARITIMOS MUNDIALES

CAPACIDADES EN TRAFICO Y PORTUARIAS

share of the capacity
allocated 1o maritime routes

share of the capacity allocated 1o ports
of each maritime region

100 %

5%
25'%

0%
5%

——

1 - Far East, 2 - North America, 3 - Europe, 4 - South Asia, 5 - Pacific, 6 - South America, 7 - Africa

Fuente: ECSA, 2008.
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RUTAS ASIA-PACIFICO PIVOTE EN MEXICO

lday regreso de México

Fuente: ALG, 2007.
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RUTAS ASIA-PACIFICO PIVOTE EN MEXICO

Faagh <3

T

Ida de Chile y regreso de México

Fuente: ALG, 2007.
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PATRONES DE RUTAS ALIMENTADORAS EN LA DORSAL PACIFICO

Maersk

Fuente: ALG, 2007.

Express
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PATRONES DE RUTAS ALIMENTADORAS EN LA DORSAL PACIFICO

MSC
Evergreen

APL

Fuente: ALG, 2007.

Milk-Run

12



TENDENCIAS A LA CONCENTRACION DE PUERTOS POR RUTAS TRONCALES DE ASIA

desde
Manzanillg

Ruta Oriente
Ruta feeder N-S

® Puerto hub

O Puerto Feeder

Y4

Fuente: ALG, 2007.

Sistemas
portuarios (2)
1. Callao:
Buenaventura,
Guayaquil e
lquique

2. Valparaiso:
lquique, San
Antonio y San
Vicente
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REALIDAD MARITIMA

CONTEXTO INDUSTRIAL

Flotas Maritimas
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Flota maritima; unidades de servicio de linea convencional

Buques de Linea Regular:

- Conferenciados: Acuerdo de Fletes.
1875/150

- No Conferenciados: «Outsiders».

Buques de No Linea Regular:
- Bugques a la orden: «Tramp».




Flota maritima: buques de la marina mercante

Buques cargueros: BDI del BIFFEX de
Londres.

« Capesize/PostPanamax. 172,000 DWT
Eslora 294 Mts. Minerales y Granos

e Panamax: 70,000 DWT Eslora 275 Mts.
Minerales y Granos.

« Handymax (Supramax)/Handsize:
35,000/60,000 DWT Eslora 190 Mts.
Granos.

Fuente: The Baltic Exchange, 2014.
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Flota maritima: buques de la marina mercante

% World Fleet % Dry Bulk
Capesize 100,000+ 10% 62%
Panamax 60,000-80,000 19% 20%
Supramax 45,000-59,000 37% 18% w/ Handysize
Handysize 15,000-35,000 34% 18% w/ Handysize

Fuente: Wikipedia 2015
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Buques de la Marina Mercante
Buques del Futuro: Post Panamax

. —— - - R —

h . e e ST ram— ,

CHINAMAX

Maximum 24 m (79 ft) draft, 65 m (213 ft) beam and 360 m (1,180 ft) length
overall. The deadweight tonnage of Chinamax vessels is 380,000-400,000 DWT.
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http://en.wikipedia.org/wiki/Draft
http://en.wikipedia.org/wiki/Beam_(nautical)
http://en.wikipedia.org/wiki/Deadweight_tonnage

NAVIERAS DE INTERES NACIONAL

Fuente: ENAPU, 2008.

H CSAV
B Hamburg Sud
M Maersk
M Interoceanica
| MSC
W NYK
m CLAN
M Libra
W LOT
m Ultrabulk
W Evergreen
M Maruba
TBS
CMA CMG
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ALIANZAS NAVIERAS QUE DOMINAN MAS DEL 50% DE LA CAPACIDAD MUNDIAL

Maersk Line es actualmente ES la alianza formada por  Alianza de armadores de

: P algunos de los principales Alemania, Japén, China y Alianza  infegrada  por
S'rlprir;\%r %rgp?omggmpnagiggg armadores orientales que Malasia con el 11% de la  armadores de  Singapur,
il Vesiltc dbid ribn  eunen el 12% de Ila capacidad mundial: Japon y Korea con el 8% de
e Y capacidad: la capacidad mundial:

12% 11%
0
19% @uanyy saiepiNG  (EVHApag Loy 8%
o P NYK.—
i 7:(:.1—_—_—_1»«~A == A \T COSCO CONTAINER LINES - v " m
MAEREK SEALAND

YANG MING ® T o=

m GROUP ‘.,_E_ MitstiOSK. Lines

= = MALAYSIA INTERNATIONAL
EE K ILIINE SHIPPING CORPORATION BERHAD

Fuente: ALG, 2007.
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FLOTA MARITIMA DE AMERICA DEL SUR, 2008
Total: 25°705,358 DWT

1% 0% ® Brazil
| m Chile
= Venezuela
® Argentina
®m Ecuador
= Peru
= Colombia
= Bolivia
Paraguay
= Uruguay
Guyana

Fuente: IIRSA, 2013.
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TRANSPORTE MARITIMO SUB REGIONAL
Flotas de Marina Mercante

%o
Ecuador

Numero de buques, segun
carga transportada
250

125

25

B carga general
M graneles liquidos
[] graneles secos
W ofros

Fuente: CEPAL, 1997.

Edad promedio Flota

B 289a32 (3)
[0 2094289 (2)
[0 16.6a20.9 (4)

hente: Perfil Maritime, CEPAL, sobre la base de datos de Fainplay Shipping Directory, 1997,

Flotas
Petroleras
Venezuela
Argentina
Ecuador

Flota
Granelera
Brasil
Argentina
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REALIDAD MARITIMA

CONTEXTO INDUSTRIAL

Terminales Maritimos
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FUSIONES NAVIERAS-PORTUARIAS: DOMINAN MAS DEL 40% DE LA CAPACIDAD
LOGISTICO-PORTUARIA MUNDIAL

Maersk (1): APM Terminals(3)
MSC (2): TIL (6)
CMA CMG ((3): CMA Terminals/NOL

Cosco (4): Cosco Pacific

CSCL: CSTD

Evergreen: Evergreen Marine Corp.

Hanjin Shipping: Hanjin Shipping Terminal

Fuente: Latinports, 2015.
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Los top 10 operadores internacionales de terminales de contenedores segun movimiento
de TEUs, 2012

Ranking Operador TEU millones % a nivel mundial
1 PSA International 509 82%
2 Hutchison Port Holdings 44 8 7.2%
3 APM Terminals 337 54%
4 DP World 334 54%
5 COSCO Group 170 2.7%
6 Terminal Investment Limited (TIL) 135 2.2%
7 China Shipping Terminal Development 8.6 14%
8 Hanjin 7.8 1.3%
9 Evergreen 75 1.2%
10 Eurogate 6.5 1.0%

Por MundoMaritimo
Fuente: Drewry



Capacidad Portuaria Sub Regional
Competitividad Portuaria 2014

Puerto

Amarraderos TON (M)

TEU (MILES)

Callao (6/7/9/6/6) 18 31,831 11.992,473 (7%)
Guayaquil (7/8/11/8/9) |4 16,298 11.621,381 (7%)
San Antonio 8 16,176 1 1.196,844
(10/12/14/9/12) (11.9%)
Valparaiso 8 11,080 1 1.093,625 (9%)
(12/11/15/14/16)

Buenaventura 11 15,246 1 855,404 (1%)
(17/24/16/17/18)

San Vicente 4 5,776 1475,164 (5%)
(25/26/24/25/30)

lquique 4 1 240,823 (2%)
(37/35/35/38/42)

Arica (42) 5 (1 PE) 1 216,392 (6%)

Fuente: CEPAL, 2016.
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Capacidades del Puerto del Callao: conectividad
Rendimientos operativos proyectados 2016

TEU/d. GP Muelle GP Patio Ano
60-70 Cinco (2+3) Once (2+9) 2012
110-120 | Ocho (2+6) Veinte (2+18) 2013

120-160 | Veintitrés (12+43) | Sesentaicinco(36+9) |2041

Rendimientos Callao 2014:
1°992,473 (7%71) TEU,;
31°831,198 (9%1) TM.

Fuente: APN, CEPAL, 2016.
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Comercio transfronterizo 2015: costos para EX/IM

700
600
500
400 m OCDE
M CHILE
300 m EEUU
200 - m PERU
100 -
O _

Exportar

Importar

Fuente: Doing Business, 2016.
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REALIDAD MARITIMA

FOMENTO MARITIMO

Perspectivas Regionales
Perspectivas Nacionales

89



MEDIDAS DE PROMOCION DE LA MARINA MERCANTE

A NIVEL MUNDIAL

Ejemplo Umon Europea 4,

JH ffmann @EGLAG cl

Factsheet 4, 5 8

“El Reglamento 4055/86 aphca el prmc:plo de
 libre prestacion de servicios al transporte

Estados mlembros y paises tercems

" maritimo entre Estados miembros y entre

Fuente CEPAL 2002.
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MEDIDAS DE PROMOCION DE LA MARINA MERCANTE

A NIVEL SUB REGIONAL

... implicaria para la CAN: {3/

JHoffmann @ ECLAC.cl

Decision 2

" % Comercio

88|

-

Decision

314,

‘Fuente; CEPAL, 2002.
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MEDIDAS DE PROMOCION DE LA MARINA MERCANTE
A NIVEL SUB REGIONAL

Ejemplo Unién Europea

JHoffmann @ ECLAC.cl

Factsheet 4.5.8.:

111

principio de la liberalizacion del cabotaje
matritimo para los armadores comunitarios que

exploten buques registrados en un Estado
miembro”

*
9
°
9
*
-
E
®
e
L]
»
2
-
?
e
2

Fuente: CEPAL, 2002.
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Medidas de Fomento: Marina Mercante Nacional

Marco Legal: Ley 28583 (2005). Ley 29475
(2009). DS 014-2011 14/04/2011.

Discriminacion de bandera (nacionalidad)
e 100%(15%) Tripulacion Nacional (Capitan)
o 25% Cabotaje MGP
e 51% Capital Nacional (Directivos: PD/GG)

Desincentivos:

« Tratamiento tributario

« Econdmico-financiero, y
* Regulatorio.
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CABOTAJE MARITIMO NACIONAL.:
RETOS Y POSIBILIDADES

Subvencionar cabotaje nacional.
Homologar incentivos tributarios.
Reajustar cabotaje subregional.
Reajustar cabotaje regional.
_iberalizar cabotaje maritimo.
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MARINA MERCANTE NACIONAL:
DESAFIOS Y LIMITACIONES

Defensa y Seguridad: Reserva de trafico y
carga para necesidades nacionales.
Economiay Estrategia: Vision sistemica para
producir servicios de transporte por mar.

Industriay Recursos: Voluntad de prestar
servicios logisticos y agregar valor.

Empleo y Cuadros: Generar trabajo y contar
con gente de mar preparada.
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Marina de Guerra del Peru

Un solo norte, €l deber. Tan solo un rumbo, €l honor.

Misidn

"Ejercer la vigilancia y proteccion de los intereses nacionales en el
ambito maritimo, fluvial y lacustre, y apoyar la politica exterior del Estado
a través del Poder Naval; asumir el control del orden interno, coadyuvar
en el desarrollo econémico y social del pais y participar en la Defensa
Civil de acuerdo a ley; con el fin de contribuir a garantizar la

independencia, soberania e integridad territorial de la Republica y el
bienestar general de la poblacion”.

Vision

"Poder Naval capaz de actuar con éexito donde lo requieran los intereses
nacionales"

Fuente: MGP, 2016
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