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Visión: País Marítimo 
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Relaciones conceptuales 
 
 

REALIDAD MARÍTIMA 

MARCO TEÓRICO 
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Planteamientos doctrinarios :  teoría política 

U: Pensamiento estratégico y geopolítico 

INTERESES 

POLÍTICA 

REALIDAD ESTRATEGIA ACCIONES 

HECHOS 

Política es ejercicio del poder en sus diversas formas 

Estrategia es convertir el pensamiento  en  acción con oposición de voluntades 
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RIESGO 

¿Qué podemos evitar? 

MAXMAX 

I Cuadrante 

POTENCIAL 

¿Qué podemos hacer? 

MAXMIN 

II Cuadrante 

DESAFÍO 

¿Qué podemos superar? 

MINMIN 

III Cuadrante 

LIMITACIÓN 

¿Qué podemos soportar? 

MINMAX 

IV Cuadrante 
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i Oportunidades Amenazas 

Postulados de Estrategia 

Fuente: propia, 2016 
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RIESGO 

Daño irreversible 

MAXMAX 

Cooperación 

POTENCIAL 

Proteger la vida 

MAXMIN 

Autosostenible 

DESAFÍO 

Desarrollar hábitos 

MINMIN 

Solidaridad 

LIMITACIÓN 

Mecanismos de control 

MINMAX 

Autorregulación 

E
s

tr
u

c
tu

r
a

 In
te

li
g

e
n

c
i

a
 

In
d

iv
id

u
a

li
s

m
o

 
P

r
o

c
e

s
o

 
d 

i Naturaleza Tecnología 

Postulados de estrategia aplicados la realidad global: 

Caso crisis socio ambiental 

Fuente: propia, 2016 
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Postulados  de Geopolítica 

Fuente: propia, 2016 

1.- Núcleos 

2.- Tensiones 

3.- Vías 

4.- Síntesis 

5.- Instituciones 

6.- Espacios 

7.- Procesos 

8.- Causas 

9.- Balances 

10.- Intereses 

1 
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Postulados  de geopolítica aplicados a la realidad global: 

Caso crisis socio ambiental 

Fuente: propia, 2016 

1.- ONU y Acuerdo 

2.- Naturaleza y sociedad 

3.- Transportes y TIC 

4.- Gobernanza global 

5.- Instituciones:  Jurídica, 

administrativa y cultural 

6.- Seguridad y cultural 

7.- Poliítico y estratégico  

8.- Compartimentaje y fragmentación  

9.- Fronteras de los Estados 

10.- Intereses nacionales y globales 
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U: Geopolítica Marítima  

Jurídico 

Administración 

Economía 

Militar-Policial 

Tecnológico 

Cultural 

Planteamientos doctrinarios: relaciones conceptuales  
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GEOESTRATEGIA 
MARÍTIMA 

U: Política de Estado 

Relaciones espaciales del poder que influyen en la política de Estado 

GEOPOLÍTICA 
MARÍTIMA M 

Planteamientos doctrinarios: relaciones conceptuales  
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INTERESES 
MARÍTIMOS 

Planteamientos doctrinarios: relaciones conceptuales  

U: Pensamiento estratégico y geopolítico 

Por carencias y abundancias las necesidades son el elemento común 

REALIDAD 
MARÍTIMA 

NN 

Realidad es la expresión de todo cuanto existe en un momento. Los intereses son el 

proceso continuo de satisfacer necesidades reales  
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INTERESES 
MARÍTIMOS 

U: Pensamiento estratégico y geopolítico 

POLÍTICA 
MARÍTIMA 

IM 

Planteamientos doctrinarios: relaciones conceptuales  

Identidad marítima es el elemento común  

REQUERIMIENTOS IDEAS 
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POLÍTICA 
MARÍTIMA 

U: Pensamiento estratégico y geopolítico 

ESTRATEGIA 
MARÍTIMA 

BC 

Planteamientos doctrinarios: relaciones conceptuales  

El bien común nacional es el elemento compartido  

NORMAS PLANES 
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Realidad Marítima: aspectos condicionantes 

U: Realidad Marítima 

HUMANOS 

ECOLÓGICOS 

GEOPOLÍTICOS 
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Realidad Marítima: aspectos determinantes 

U: Realidad Marítima 

Jurídicos 

Administrativos 

Económicos 

Seguridad 

Tecnológicos 

Culturales 
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U: Economía Marítima 

-Aduanas 

-Agentes 

-Marítima 

-Naval 

Relaciones conceptuales en el proceso económico 

Comercio Industria 

Mercado 

-Aduanas 

-Agentes 

-Marítima 

-Naval 

-Bienes 

-Servicios 
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Economías de América Latina 
 
 

REALIDAD MARÍTIMA 

CONTEXTO ECONÓMICO 
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Fuente: OMC, 2014. 

Composición en Regiones de la Organización Mundial del Comercio 
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Economías según según la magnitud del comercio mundial de bienes 

Fuente: OMC, 2014. 
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MARCO ECONÓMICO: ENTORNO LATINOAMERICANO 
PBI: cifras en USA $ Miles de millones al 2014 

U: Economías de interés 

Brasil 

México 

Argentina 

Venezuela 

Colombia 

Chile 

Perú 

Fuente: Banco Mundial, 2015 

Argentina 609.888.971 

Bolivia 30.601.157 

Brasil 2.245.673.032 

Chile 277.198.774 

Colombia 378.415.326 

Ecuador 94.472.679 

Mexico 1.260.914.660 

Perú 202.349.846 

Venezuela 438.283.564 
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Entorno latinoamericano: perspectivas económicas 

41% 

25% 

9% 

7% 

7% 

5% 
4% 2% 

PBI 2013: USA$ 5'321,969 

Brasil

México

Argentina

Venezuela

Colombia

Chile

Perú

Ecuador

Fuente: FMI, 2014. 

PERÚ: USA$210,349 
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Comercio Marítimo 
 
 

REALIDAD MARÍTIMA 

CONTEXTO COMERCIAL 
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80% 

20% 

COMERCIO MUNDIAL 2014 
Total	EX/IM	USA	$	23,78	B	(2.5%↑)	

Bienes	

Servicios	

Fuente: OMC, 2016. 
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38% 

33% 

17% 

4% 

3% 4% 
4% 

COMERCIO	MUNDIAL	2014 
Bienes	de	Exportación por	Regiones 

Total USA $18,569 MM (1%↑) 

1. Europa 

2. Asia 

3. América del Norte 

4. Oriente Medio 

6. CEI 

5. América del Sur 

7. Africa 

Fuente:	OMC,	2016.	
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COMERCIO MUNDIAL 2014 
Servicios de Exportación 

Total USA $ 4,850 MM (4%↑)  

43%	

33%	

24%	

Servicios de Transporte (20.5%)  
EX. USA $ 890 MM (1%↑) 

Marítimo 

Aéreo 

Otros 

Fuente: OMC, 2014. 
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80% 

20% 

Transporte de Carga 
Total	9.84	B	TM	(3.4%↑)	

Marítima 
Otras 

Fuente: UNCTAD, 2014 

70% del 

valor 

económico 

COMERCIO MUNDIAL 2014 
Servicios de Exportación 

Total USA $ 4,850 MM (4%↑)  
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70%	

30%	

EXPORTACIONES 2015 (11.3%↓) 
Total	USA	$33	708	M	

Tradicionales	 No	Tradicionales	

Fuente: BCRP, 2016. 

PERÚ: US$ 208,471 (2015) 16% 
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COMERCIO NACIONAL 2015 

Producción de Bienes y Servicios  



43%	

33%	

24%	

IMPORTACIONES 2015 (7.95%↓) 
Total US$ 36 565 M 

Insumos	

Bienes	de	Capital	

Bienes	de	Consumo	

Fuente: BCRP, 2016. 

PERÚ: US$ 208,471 (2015) 17.5% 
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COMERCIO NACIONAL 2015 

Consumo de Bienes y Servicios  



Fuente: BCRP, 2014. 
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COMERCIO NACIONAL 2015 

Balanza Comercial  



Fuente: BCRP, 2016. 
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COMERCIO NACIONAL 2015 

Balanza Comercial  



Fuente: BCRP, 2016. 
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AMÉRICA 
57% 

ASIA 
20% 

EUROPA 
19% 

OTROS 
4% 

COMERCIO NACIONAL 2015 (10.82%↓ ) 
Total USA $70 273 M 

PERÚ: US$ 208,471 (2015) 33.7% 

Fuente: BCRP, 2016. 
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Fuente: BCRP, 2016. 
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Total inversión: USA $24,616 M 



CHILE 
58% 

PERÚ 
42% 

VET del GEMCH 2015 
US$ 19,459 M 

PERÚ: US$ 208,471 (2015) 3.9% 

Fuente: PENUD, 2016. 
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Fuente: BCRP, 2016. 
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Mercado Marítimo 

REALIDAD MARÍTIMA 

CONTEXTO GLOBAL 

36 



Fuente: OMC, 2012. 
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Mercado global: mercados marítimos y continentales 



Transporte marítimo mundial: evolución del derecho 

•  Acta Naviera USA, 1916. Cabotaje USA. 

• Reglas de la Haya, 1924/1968. 

•  Conferencia Abierta USA, 1930. Cabotaje USA. 

•  Código de Conducta UNCTAD, 1974. 

 Discriminación de Bandera: Restricciones. 

 Reserva de Carga: Principio 40/40/20. 

•  Paquete de Bruselas CEE, 1979. 

•  Reglamento CE, 2006. 

•  Reglas de Róterdam, 2009. 
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Comercio exterior e intereses marítimos: mercados marítimos 

 

• OMC, 1995: 151 pp. 

• TLC USA-PE, 2007. 

•  APEC, 1998: 21pp. 

•  MERCOSUR, 2005: 5pp. 

•  CAN, 1969 (1997): 4pp. 

• TLC China, 2010. 

• AELC (EFTA), 2010. 

• Corea del Sur, 2011. 

• Tailandia, 2011. 

• México, 2012. 

• Japón, 2012. 

• Panamá, 2012. 

• Alianza del Pacífico, 2012. 

• TLC PE-UE, 2013. 

• TLC PE-Costa Rica, 2013. 

• TLC PE-Venezuela, 2013. 

• PE-TTP, 2016. 

 

Fuente: MINCETUR, 2016. 
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Comercio exterior e intereses marítimos: mercados marítimos 

Fuente: OMC, 2013. 
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Organismos internacionales del comercio mundial 

OMC, 1994: acuerdos principales:  

• GATT (AMCM): TN/NMF. 

•  AGCS: TN/NMF/Transparencia. 

 Servicios de Transporte Marítimo 

•  ADPIC: Patentes/Marcas/Autor. 

CNUDMI/UNCITRAL, 1996: 

• Comercio Electrónico, 1996. 

• Contrato Intermodal, 2008. 
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Organización Marítima Internacional (OMI/IMO), 1948/1959. 

Acuerdos principales:  

•SOLAS: Seguridad en la mar, 1974. 

•MARPOL: Contaminación de buques, 

1973-1978/1983. 

•STCW: Gente de Mar, 1978/1984. 

Fuente: IMO, 2016. 
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Límites NAVAREA del WWNWS 



Comportamiento de Fletes Marítimos 

BDI: Baltic Dry Index (BIFFEX), Londres 

Estable: 1987-2002, 1,349 puntos; 

Auge: 2003-2008 (5), 11,793 puntos; 

Caída: 2008 (12), 663 puntos; 

Alza: 2011(12), 1,844 puntos; 

Anterior: 2014 (3), 1,062 puntos; 

Mínimo histórico: 2015 (2), 509 puntos; 

Actual: 2016 (3), 388 puntos (23.7% ↓). 

Fuente: Baltic Exchange Daily Indices, 2015. 
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Fuente: Baltic Exchange Daily Indices, 2015. 
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Comportamiento de Fletes Marítimos 

BDI: Baltic Dry Index (BIFFEX), Londres 



46 
Fuente: BloombergBusiness, 2016. 

Comportamiento de Fletes Marítimos 

BDI: Baltic Dry Index (BIFFEX), Londres 



Fuente: BCRP, 2016. 
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Comportamiento de Fletes Marítimos 

BDI: Baltic Dry Index (BIFFEX), Londres 



Mercado Marítimo 

REALIDAD MARÍTIMA 

CONTEXTO NACIONAL 
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91% 

0% 
9% 

MERCADO	NACIONAL	2013	
Servicios	de	Transporte	
Carga	Total	43.02	M	TM	

Vía Marítima 

Vía Aérea 

Otras vías 

Fuentes: OMC, APN, 2014. 
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45% 

12% 

9% 

7% 

6% 

5% 

4% 

3% 

3% 

2% 

2% 2% 
0% 

Mercado	Nacional	2011	
Carga	Portuaria	por	Terminales	

Total	35.916	M	TM		

1. Callao 

2. SanNicolas 

3. Pisco 

4.Talara 

5. Matarani 

6. Bayovar 

7. Ilo 

8. Salaverry 

9. Huarmey 

10. Chimbote 

11. Paita 

12. Iquitos 

13. Yurimaguas 

Fuente:	APN,	2012	

51 



Transporte Marítimo 
Logística Marítima 

REALIDAD MARÍTIMA 

CONTEXTO INDUSTRIAL 
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32% 

29% 

16% 

6% 

4% 
4% 

3% 3% 

2% 1% 
0% 

TRÁFICO INTERIOR DE NAVES 2011 
Total 26,570 UU 

Iquitos

Callao

Pucallpa

Yurimaguas

Paita

Matarani

Pisco

Salaverry

Ilo

SanNicolás

Chimbote

Fuente: APN, 2012. 
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69% 

11% 

11% 

9% 

0% 

TRÁFICO EXTERIOR DE NAVES 2011  
Total 7,570 UU 

América del Sur

Alta Mar

América Central

América del Norte

Mar Caribe

Fuente: APN, 2012. 
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41% 

39% 

18% 

2% 

0% 

TRÁFICO DE CONTENEDORES 2013 
Total 2’066,014 (1.8%↑) 

EXPORTACIONES

IMPORTACIONES

TRANSBORDO

CABOTAJE

TRÁNSITO

Fuente: APN, 2014. 
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Fuente: APN, 2014 

64 



Sistema Mundial 

REALIDAD MARÍTIMA 

CONTEXTO INDUSTRIAL 
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Fuente:  Bill Gates, 2013. 

Tráfico marítimo mundial: rutas marítimas 
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RUTAS MARÍTIMAS: TRONCALES Y ALIMENTADORAS 

Fuente: ALG, 2007.  
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RUTAS Y TERMINALES MARÍTIMOS MUNDIALES 
CAPACIDADES EN TRÁFICO Y PORTUARIAS 

6 

2 

3 

1 

Fuente: ECSA, 2008. 
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RUTAS ASIA-PACÍFICO PIVOTE EN MÉXICO 

Ida y regreso de México 

Fuente: ALG, 2007.  
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RUTAS ASIA-PACÍFICO PIVOTE EN MÉXICO 

Ida de Chile y regreso de México 

Fuente: ALG, 2007.  
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PATRONES DE RUTAS ALIMENTADORAS EN LA DORSAL PACÍFICO 

Express 

Maersk 

Fuente: ALG, 2007.  
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Milk-Run 

PATRONES DE RUTAS ALIMENTADORAS EN LA DORSAL PACÍFICO 

Fuente: ALG, 2007.  
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Fuente: ALG, 2007.  

TENDENCIAS A LA CONCENTRACIÓN DE PUERTOS POR RUTAS TRONCALES DE ASIA 

Sistemas 

portuarios (2) 

1. Callao: 

Buenaventura, 

Guayaquil e 

Iquique 

2. Valparaiso: 

Iquique, San 

Antonio y San 

Vicente 
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Flotas Marítimas 

REALIDAD MARÍTIMA 

CONTEXTO INDUSTRIAL 
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Flota marítima: unidades de servicio de línea convencional 

Buques de Línea Regular: 

- Conferenciados: Acuerdo de Fletes. 

     1875/150 

- No Conferenciados: «Outsiders». 

 

Buques  de No Línea Regular: 

- Buques a la orden: «Tramp». 
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Buques cargueros: BDI del BIFFEX de 

Londres. 

• Capesize/PostPanamax. 172,000 DWT  

Eslora 294 Mts. Minerales y Granos 

• Panamax: 70,000 DWT Eslora 275 Mts. 

Minerales y Granos. 

• Handymax (Supramax)/Handsize: 

35,000/60,000 DWT Eslora 190 Mts. 

Granos. 

Fuente: The Baltic Exchange, 2014. 
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Flota marítima: buques de la marina mercante 



Ship DWT % World Fleet % Dry Bulk 

Capesize 100,000+     10%                  62% 

Panamax 60,000-80,000 19% 20% 

Supramax 45,000-59,000  37% 18% w/ Handysize 

Handysize 15,000-35,000 34% 18% w/ Handysize 

Fuente: Wikipedia 2015 
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Flota marítima: buques de la marina mercante 



Buques de la Marina Mercante 
Buques del Futuro: Post Panamax 

Maximum 24 m (79 ft) draft, 65 m (213 ft) beam and 360 m (1,180 ft) length 

overall. The deadweight tonnage of Chinamax vessels is 380,000–400,000 DWT. 
78 

http://en.wikipedia.org/wiki/Draft
http://en.wikipedia.org/wiki/Beam_(nautical)
http://en.wikipedia.org/wiki/Deadweight_tonnage


19% 

13% 

9% 

9% 8% 

8% 

5% 

5% 

5% 

5% 

5% 

3% 
3% 3% 

NAVIERAS DE INTERÉS NACIONAL CSAV

Hamburg Sud

Maersk

Interoceanica

MSC

NYK

CLAN

Libra

LOT

Ultrabulk

Evergreen

Maruba

TBS

CMA CMGFuente: ENAPU, 2008. 
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ALIANZAS NAVIERAS QUE DOMINAN MÁS DEL 50% DE LA CAPACIDAD MUNDIAL  

19% 
12% 11% 

8% 

Fuente: ALG, 2007.  

80 



60% 

16% 

10% 

7% 

3% 
2% 

1% 0% 

FLOTA MARÍTIMA DE AMÉRICA DEL SUR, 2008 
Total: 25’705,358 DWT      

Brazil

Chile

Venezuela

Argentina

Ecuador

Perú

Colombia

Bolivia

Paraguay

Uruguay

Guyana

Fuente: IIRSA, 2013. 
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TRANSPORTE MARÍTIMO SUB REGIONAL 
Flotas de Marina Mercante 

Flotas 

Petroleras 

Venezuela 

Argentina 

Ecuador 

 

Flota 

Granelera 

Brasil 

Argentina 
 Fuente: CEPAL, 1997. 
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Terminales Marítimos 

REALIDAD MARÍTIMA 

CONTEXTO INDUSTRIAL 
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Maersk (1): APM Terminals(3) 

MSC (2): TIL (6) 

CMA CMG ((3): CMA Terminals/NOL 

Cosco (4): Cosco Pacific 

CSCL: CSTD 

Evergreen: Evergreen Marine Corp. 

Hanjin Shipping: Hanjin Shipping Terminal 

FUSIONES NAVIERAS-PORTUARIAS: DOMINAN MÁS DEL 40% DE LA CAPACIDAD 
LOGÍSTICO-PORTUARIA MUNDIAL  

Fuente: Latinports, 2015. 
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Puerto  Amarraderos  TON (M) TEU (MILES) 

Callao (6/7/9/6/6)  18  31,831  ↑ 1.992,473 (7%)  

Guayaquil (7/8/11/8/9)  4  16,298  ↑ 1.621,381 (7%)  

San Antonio 

(10/12/14/9/12)  

8  16,176  ↑ 1.196,844 

(11.9%)  

Valparaíso 

(12/11/15/14/16)  

8  11,080  ↓ 1.093,625 (9%)  

Buenaventura 

(17/24/16/17/18)  

11  15,246  ↑ 855,404 (1%)  

San Vicente 

(25/26/24/25/30)  

4  5,776  ↑475,164 (5%)  

Iquique 

(37/35/35/38/42)  

4  ---  ↓ 240,823 (2%)  

Arica (42) 5 (1 PE) --- ↑ 216,392 (6%) 

Capacidad Portuaria Sub Regional 
Competitividad Portuaria 2014 

  

Fuente: CEPAL, 2016. 
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TEU/d. GP Muelle GP Patio Año 

60-70 Cinco (2+3) Once (2+9) 2012 

110-120 Ocho (2+6) Veinte (2+18) 2013 

120-160 Veintitrés (12+3) Sesentaicinco(36+9) 2041 

Capacidades del Puerto del Callao: conectividad 
Rendimientos operativos proyectados 2016 

Fuente: APN, CEPAL, 2016. 

Rendimientos Callao 2014: 

1’992,473 (7%↑) TEU; 

31’831,198 (9%↑) TM.  

 

87 



88 

0

100

200

300

400

500

600

700

Exportar Importar

OCDE

CHILE

EEUU

PERÚ

Fuente: Doing Business, 2016. 

Comercio transfronterizo 2015: costos para EX/IM 



Perspectivas Regionales  
Perspectivas Nacionales  

REALIDAD MARÍTIMA 

FOMENTO MARÍTIMO 
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MEDIDAS DE PROMOCIÓN DE LA MARINA MERCANTE 

A NIVEL MUNDIAL 

 

Fuente: CEPAL, 2002. 
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MEDIDAS DE PROMOCIÓN DE LA MARINA MERCANTE 

A NIVEL SUB REGIONAL 

 

Fuente: CEPAL, 2002. 
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Decisión 288 

Decisión 314 



MEDIDAS DE PROMOCIÓN DE LA MARINA MERCANTE 

A NIVEL SUB REGIONAL 

 

Fuente: CEPAL, 2002. 
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Medidas de Fomento: Marina Mercante Nacional 

 

Marco Legal: Ley 28583 (2005). Ley 29475 
(2009). DS 014-2011 14/04/2011. 

Discriminación de bandera (nacionalidad) 

  100%(15%) Tripulación Nacional (Capitán) 

  25% Cabotaje MGP 

  51% Capital Nacional (Directivos: PD/GG) 

 

 

 
Desincentivos: 

• Tratamiento tributario 

• Económico-financiero, y  

• Regulatorio. 
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CABOTAJE MARÍTIMO NACIONAL:  
RETOS Y POSIBILIDADES   

•  Subvencionar cabotaje nacional. 

•  Homologar incentivos tributarios. 

•  Reajustar cabotaje subregional. 

•  Reajustar cabotaje regional. 

•  Liberalizar cabotaje marítimo. 
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MARINA MERCANTE NACIONAL:  
DESAFÍOS Y LIMITACIONES 

•  Defensa y Seguridad: Reserva de tráfico y 

carga para necesidades nacionales. 

•  Economía y Estrategia: Visión sistémica para 

producir servicios de transporte por mar. 

•  Industria y Recursos: Voluntad de prestar 

servicios logísticos y agregar valor. 

•  Empleo y Cuadros: Generar trabajo y contar 

con gente de mar preparada.  
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Misión 

 

"Ejercer la vigilancia y protección de los intereses nacionales en el 

ámbito marítimo, fluvial y lacustre, y apoyar la política exterior del Estado 

a través del Poder Naval; asumir el control del orden interno, coadyuvar 

en el desarrollo económico y social del país y participar en la Defensa 

Civil de acuerdo a ley; con el fin de contribuir a garantizar la 

independencia, soberanía e integridad territorial de la República y el 

bienestar general de la población". 

 

Fuente: MGP, 2016 

Visión 

 

"Poder Naval capaz de actuar con éxito donde lo requieran los intereses 

nacionales" 
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