Apuntes de Estrategia Operacional - Capitulo 6

Calm. Carlos De Izcue Arnillas, C. de N. Andrés Arriaran Shaffer, C. de N. Yuri Tolmos Mantilla

CAPITULO 6

EL CICLO O.0.D.A. Y LA GUERRA DE MANIOBRAS

A. ElCiclo 0.0.D.A.

El desarrollo original de este concepto fue presentado por el Coronel de la Fuerza
Aérea norteamericana John Boyd, autor de una amplia teoria sobre los principios de
la guerra de maniobras conocida como la “Teoria de Boyd”.

Su teoria tiene origen en la observacion y analisis de los combates aéreos en la guerra
de Corea. En ella, los pilotos norteamericanos obtuvieron muy buenos resultados a
pesar de la superioridad de los aviones MIG-15 soviéticos en relacion con el SABRE
F86 americano; Boyd concluy6 que el éxito de estos pilotos consistié en haber logrado
acortar el ciclo mental que conducia su comportamiento en combate (Pertusio 2005:
199).

Uno de los puntos cruciales de su teoria consistia en la reduccion del proceso de
decision individual u organizacional a un ciclo compuesto por cuatro tareas basicas:
Observacion, Orientacion, Decision y Accion, al que denomind “ciclo O.0.D.A”
(también conocido como “ciclo de Boyd”).

Su argumento era que toda accion era fruto de una decision, basada en la orientacion
que provenia de la observacion en un proceso ciclico de realimentacion. En cualquier
enfrentamiento, aquel que consiguiese completar sus ciclos O.0.D.A. con mayor
velocidad estaria en ventaja, hasta el punto en que el adversario perderia el contacto
con el presente y pasaria a reaccionar inapropiadamente a acciones pasadas,
situacién en que su ciclo se quebraria y él perderia. Para el combate aéreo, eso
constituiria la derrota.

Posteriormente, Boyd utilizd este mismo principio de una forma mas elaborada al tratar
sobre la maniobra. En su teoria, los aspectos psicologicos y temporales tenian realce
sobre los fisicos y espaciales, y el objetivo militar de una accién deberia ser quebrar
el espiritu y la voluntad del comando enemigo, creando situaciones operacionales o
estratégicas sorprendentes y peligrosas. La llave para obtener tal efecto seria el ritmo
de las operaciones.
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Cuanto mas intenso el ritmo, menos tiempo sobraria para que el enemigo se adapte
y acompafie las acciones hasta el momento en que, al percibir su total descontrol,
fuese doblegado por el estado mental de la derrota y perdiese la voluntad de luchar.
(Ver figura 5)

El coronel Jonh Boyd, de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos, quien es el
inspirador de lo que pasara a llamarse “Guerra de Maniobras”, nos decia: “Las
maquinas no combaten las personas si, y para eso ellas utilizan sus mentes”. “La
guerra es conducida en tres niveles: el fisico, el mental y el moral. El nivel fisico es el
mas débil y los niveles moral y mental son los mas fuertes”.
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Figura 5. Ciclo 0.0.D.A. o ciclo de Boyd

B. La Guerra de Maniobras

Habiendo descrito el ciclo O.0.D.A., debemos decir que fue William Lind en su
libro “Manual de la Guerra de Maniobras” el que dio sustancia al debate para la
implementacion de la nueva doctrina de combate terrestre del ejército de los Estados
Unidos adoptada en el inicio de la década de 1980.

Uno de los puntos primordiales de ese debate era la idea de que la victoria podria ser
obtenida no sélo por la destruccion fisica del enemigo, que era el concepto vigente
hasta entonces, sino por el colapso del comando y consecuente destrucciéon de sus
fuerzas, debido a la pérdida del control que un envolvimiento rapido y coordinado
podria ocasionar.

En esa linea de pensamiento, la Guerra de Maniobras buscaria destruir la cohesion
enemiga mediante una serie de acciones rapidas, violentas e inesperadas, que
produzcan un deterioro rapido y turbulento de la situacion a la que el enemigo no
pudiera hacerle frente. Demanda ser mas imaginativo y audaz para ganar la iniciativa
y retenerla, dejando al enemigo sin tiempo ni espacio para desarrollar accidn alguna.
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Entonces, en la Guerra de Maniobras, se busca: “Introducir al enemigo en el ciclo
0.0.D.A; siendo consistentemente mas rapido en todos los circulos O.0.D.A. que
se necesiten hasta que el enemigo pierda su cohesion, y no pueda pelear como una
fuerza efectiva y organizada” (Lind 1991: 25).

La Guerra de Maniobras requiere de una organizacion descentralizada, dotada de
una mentalidad proactiva mas que reactiva, y de gran iniciativa, capaz de obtener un
ciclo O.0.D.A. rapido, para lo cual es fundamental la formacién de los combatientes
que la integran.

Hay que tener en cuenta que la generacién de velocidad de combate tiene implicancias
tanto en el aspecto operacional, como en el logistico. No s6lo basta con tener los
medios de transporte que permitan una rapida penetracién al area objetivo, sino
también es necesario que toda la organizacion participe de la generacion de velocidad
de combate para contribuir a acelerar el ciclo O.0.D.A.

Sobre la Guerra de Maniobras y la Maniobra Estratégica Operacional, el almirante
Roberto Pertusio nos hace la siguiente aclaracion:

Debemos tener presente en no confundir la Guerra de Maniobras con la Maniobra de
Aproximacion Indirecta, cosa que a veces ocurre.

El disefio de la Maniobra Estratégica Operacional respondera a una Guerra de Desgaste
0 a una Maniobra de Aproximacion Indirecta, conforme a como se combinen en ella los
Esfuerzos Estratégicos Operacionales.

La guerra de maniobras se corresponde con un nivel inferior a la Maniobra Estratégica
Operacional, no es en si la combinacion de Esfuerzos sino el contenido de los mismos; aun
cuando, la decision de aplicarla en todos o en uno de los Esfuerzos en particular, haya sido
tomada por el Comandante del Teatro de Operaciones. Es asi que existe independencia
entre la Maniobra de Aproximacion Indirecta y la Guerra de Maniobras. Aquella puede
realizarse prescindiendo de esta ultima. De la misma manera, la Guerra de Maniobras
podra estar inmersa en uno, mas de uno o todos los Esfuerzos de la Maniobra Estratégica
Operacional; sea ésta de Guerra de Desgaste o de Aproximacion Indirecta.

Es eminentemente creativa, explota el engafio, las maniobras rapidas y transitorias. La
ambiguedad, la ambivalencia, la diversion y la movilidad, son empleados para generar
sorpresa y conmocion. La potencia de fuego y el movimiento se usan para desviar la
atencion enemiga y desgastar su fuerza, para obligarlo a comprometerse y explotar asi sus
vulnerabilidades y debilidades en otros puntos. El objetivo es paralizar no aniquilar.

Pero creemos que lo relevante de lo que hoy se ha dado en llamar “Guerra de Maniobras”,
no estd, en si es algo nuevo o ya conocido, sino en su significado conceptual y en lo que
importa a la Estrategia Operacional.

La Guerra de Maniobras no hace a la Maniobra Estratégica Operacional, sino a los
Esfuerzos en cuyo seno habita. (Pertusio 2005: 197-199)
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En sintesis, podemos decir que la Guerra de Maniobras esta en la combinacion
y la ejecucion de las operaciones y acciones tacticas dentro de los Esfuerzos, y
basicamente consiste en:

» Quebrar la cohesion mental del Comandante enemigo;
» Generar un ciclo O.0.D.A. mas rapido;

 Enfrentar la Niebla;

« Identificar los Centros de Gravedad;

» Explotar la oportunidad;

« Lograr una mayor flexibilidad de la organizacion;

« Emplear Fuerzas Conjuntas;

« Concentrar esfuerzos.
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