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RESUMEN

El objetivo principal de este estudio es observar si existe relacion entre la
conciencia maritima y el compromiso organizacional en los oficiales de la Fuerza
de Superficie. Posteriormente, se busca describir los diversos grados de
conciencia maritima, asi como de compromiso organizacional en los oficiales
anteriormente citados. Finalmente, se evalta la relacién entre la conciencia
maritima y cada una de las dimensiones del compromiso organizacional. Para tal
efecto se adaptd un instrumento de 37 preguntas de la encuesta elaborada por
la Marina de Guerra del Pert (2016) y el tfrabajo de Collados (s.f.). para medir la
conciencia maritima y ofro de 15 preguntas del trabajo realizado por Montoya
(2014) basado en la investigacion de Allen y Meyer (1990). Ambos instrumentos
pasaron la validez de expertos (V=1, en ambos instrumentos) y de consistencia
inferna (o= 0.74 en conciencia maritima y a= 0.80 en compromiso
organizacional). La conciencia maritima, por su parte, estuvo ligada a las
dimensiones cognoscitiva, conductual y valorativa; mientras que el compromiso
organizacional se vinculd a las dimensiones afectiva, de continuidad y normativa.
En el aspecto metodologico, la investigacion fue bdsica, de enfoque
cuantitativo, no experimental y correlacional. Se encuesté a una muestra
aleatoria de 120 oficiales. El andilisis de los datos mediante la correlacion de
Spearman, ante el incumplimiento de la normalidad bivariada, mostrdé una
relacion significativa  entre la  conciencia maritima y el compromiso
organizacional y su consiguiente dimensidon normativa. De esta manera se pudo

confirmar la hipdtesis general y responder a las preguntas especificas.

Palabras clave: conciencia maritima, compromiso organizacional, cognoscitivo,

conductual, valorativo, afectivo, continuidad, normativo.
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ABSTRACT

The main objective of this study is to observe if there is a relationship
between maritime consciousness and organizational commitment in the officers
of the Surface Force. Subsequently, it looks for describing the various degrees of
maritime consciousness, as well as organizational commitment in the
aforementioned officials. Finally, the relationship between maritime consciousness
and each of the dimensions of the organizational commitment is evaluated. In
order to achieve the goal, an insfrument of 37 questions was adapted from the
survey prepared by the Navy of Peru (2016) and the work of Collados (s.f.) to
measure maritime consciousness and another 15 questions from a work done by
Montoya (2014) based on the research of Allen and Meyer (1990). Both
instruments passed the validity of experts (V = 1, in both instruments) and internal
consistency (a = 0.74 in maritime consciousness and a = 0.80 in organizational
commitment). Maritime consciousness, on the other hand, was linked to the
cognitive, behavioral and evaluative dimensions; whereas the organizational
commitment was linked to the affective, continuity and normative dimensions. In
the methodological aspect, the research was basic, with a quantitative, non-
experimental and correlational approach. A random sample of 120 officers was
surveyed. The analysis of the data through the Spearman correlation, since
bivariate normality was not accomplished, showed a significant relationship
between maritime consciousness and organizational commitment and ifs
consequent normative dimension. In this way it was possible to confirm the

general hypothesis and answer the specific questions.

Key words: maritime consciousness, organizational commitment, cognitive,

behavioral, valuation, affective, continuity, normative
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A. SITUACION PROBLEMATICA

Existe la creencia generalizada que los peruanos vivimos de espaldas al mar
y que ello sucede por no haber desarrollado una conciencia maritima nacional.
Esta situacion muestra la necesidad vital de estudiar este complejo tema y una
forma de hacerlo es diferenciar entre lo que es una simple percepcion colectiva

de lo que significa el mar en la vida de los oficiales de la Fuerza de Superficie.

Existen frabajos que abordan la conciencia maritima, por ejemplo, el
publicado por el Instituto de Estudios Historico-Maritimos del Pery (2016) en donde,
de manera preocupante, mdas del 50 % de las personas encuestadas afirman
carecer de conciencia maritima. Adicionalmente, Alfaro (2010) se encarga de
estudiar la gestion de recursos maritimos y el conocimiento de la importancia del

mar. Acosta (s.f.) por su parte, define y promueve en su obra al mar peruano.

De la Puente (2017), y Montoya (2014) realizan estudios sobre compromiso
organizacional en el PerU. El primero lo hace en la municipalidad de Trujillo y el
Ultimo hace su investigacion en un contact center de Lima usando la escala
propuesta por Meyer y Allen (1990). En el dmbito internacional, Wombacher y
Felfe (2017) abordaron el compromiso organizacional en el ejército alemadn, en
cambio Betanzos, Andrade & Paz (2006) consideraron este constructo en
trabajadores mexicanos. Miroshnik (2013) analiza desde un punto de vista mds
amplio el compromiso organizacional ya que para ello procede a medir en fres
filiales de una compania japonesa residentes en paises de culturas distintas.
Finalmente, Luo, Guo, Lu & Chen (2017) dan una visibn mds moderna al
constructo de compromiso organizacional al relacionarlo con el uso de redes

sociales.
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Considerando que la conciencia es el conocimiento claro y reflexivo sobre
una realidad circundante. En este sentido, conocer a profundidad la realidad
maritima es fundamental para poder idear una estrategia maritima empleando
en forma eficiente el poder nacional maritimo para alcanzar los objetivos
nacionales. El conocimiento es el arma mds poderosa que posibilita al que la
posee de enfrentar retos relacionados a la capacidad o competencia y al
compromiso, elementos muy importantes en cualquier institucion ya que
aseguran su permanencia en el fiempo o su sostenibilidad. La comprension del
mar en todo su contexto (natural, social y econémico) permitird usarlo y cuidarlo

mejor, pues se podrdn elaborar los planes mds apropiados para tales fines.

El objeto de este estudio es analizar la relacidn entre la conciencia maritima
bajo las tres dimensiones (cognoscitiva, conductual y valorativa) propuestas por
Collados (s.f.) y el compromiso organizacional en oficiales de la Fuerza de
Superficie, basado en las 3 dimensiones propuestas por primera vez por Allen y
Meyer en su articulo publicado en 1990 y aplicado en el Perd por Montoya (2014):
compromiso afectivo, compromiso de continuidad y el compromiso normativo,
con la finalidad de identificar algunos aspectos institucionales que podrian
beneficiar o perjudicar el compromiso organizacional del oficial de la Fuerza de
Superficie y que deberian ser considerados por el alfo mando naval denfro de la

politica institucional.

B. FORMULACION DEL PROBLEMA

1. Problema principal

2Cudl es la correlacion enfre conciencia maritima y compromiso

organizacional en los oficiales de la Fuerza de Superficie?

Escuela Superior de Guerra Naval
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2. Problemas secundarios
a. Problema secundario 1

sCudles son los niveles de conciencia maritima para los oficiales de la

Fuerza de Superficie?
b. Problema secundario 2

sCudles son los niveles de compromiso organizacional para los oficiales

de la Fuerza de Superficie?
c. Problema secundario 3

sCudl es la correlacidén entre conciencia maritima y compromiso

afectivo en oficiales de la Fuerza de Superficie?
d. Problema secundario 4

2Cudl es la correlacion entre conciencia maritima y compromiso de

continuidad en oficiales de la Fuerza de Superficie?
e. Problema secundario 5

2Cudl es la correlacion entre conciencia maritima y compromiso

normativo organizacional en oficiales de la Fuerza de Superficie?

C. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1. Objetivo general

Determinar la correlacion entre conciencia maritima y Compromiso

organizacional en oficiales de la Fuerza de Superficie.

Escuela Superior de Guerra Naval
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2. Objetivos especificos
a. Objetivo especifico 1

Describir los niveles de conciencia maritima en los oficiales de la

Fuerza de Superficie.
b. Objetivo especifico 2

Describir los niveles de compromiso organizacional en los oficiales de la

Fuerza de Superficie.
c. Objetivo especifico 3

Determinar la correlacion entre conciencia maritima y compromiso

afectivo en los oficiales de |la Fuerza de Superficie.

d. Objetivo especifico 4
Determinar la correlaciéon enfre conciencia maritima y compromiso de

confinuidad en los oficiales de la Fuerza de Superficie.
e. Objetivo especifico 5

Determinar la correlacion entre conciencia maritima y compromiso

normativo en oficiales de la Fuerza de Superficie.

D. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1. Justificacion Tedrica

Dar mayores elementos de juicio para conseguir el fortalecimiento del
concepto de conciencia maritima considerando la teoria post-positivista que
postula el principio de incertidumbre, el cual pone en cuestion las afirmaciones
sobre certidumbre y objetividad hechas por la ciencia positivista. Segun el

principio, es imposible determinar con precision al mismo tiempo la posicion y

Escuela Superior de Guerra Naval

4



PROGRAMA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR

MAESTRIA EN ESTRATEGIA MARITIMA

C. de C. César Francisco Arrese Chéavez
Asesor Metodoldgico: Dra. Galia Susana Lescano Lépez - Asesor técnico: C. de F. Diego Gago Rojas

el momento lineal de una particula subatdmica, es por ello que la conciencia
maritima se adquiere desde la formacién del oficial, esta puede variar en
cuanto a las circunstancias que se presenten frente a una realidad de riesgo

para el pais © momentos de paz.

Afirmando lo antedicho, desde el punto de vista del teorema de Godel,
la conciencia se definiria como la cualidad mental de "comprensidon" que no
puede ser encapsulada por ningun sistema computacional y debe derivarse

de algun efecto "no computable”, y el poseerla beneficiaria a la institucion.
2. Justificacion Practica

Solo es posible conocer aguello que se mide, tal como lo menciona Lord
Kelvin. El presente estudio hace un andilisis de las respuestas vertidas por los
oficiales de la Fuerza de Superficie en los cuestionarios que miden las variables
conciencia maritima y compromiso organizacional. Este conocimiento puede
servir como guia para reconocer cuales son los puntos fuertes y débiles para
posteriormente establecer estrategias de mejoramiento. A través de los
resultados obtenidos, se podrdn implementar en las escuelas de formacion, los
temas y cursos necesarios para afianzar la conciencia maritima en la institucion
y lograr a partir de ello un mayor compromiso con la institucion de los oficiales

de la Fuerza de Superficie.
3. Justificacion Metodolégica

Este estudio valida (juicio de expertos y consistencia interna) dos
instrumentos que miden conciencia maritima y compromiso organizacional en
el contexto naval para luego redlizar el andlisis correspondiente segun las
mediciones obtenidas, y de esta manera conocer si existe una conciencia
maritima y si esta guarda relacién con en el compromiso organizacional de 1os

oficiales de |la Fuerza de Superficie.
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E. LIMITACIONES Y ALCANCES DE LA INVESTIGACION

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, se tiene como
limitacion el tiempo requerido para su desarrollo, debido a la carga
académica, lo que restringe los periodos para el acceso a las fuentes de

informacion, entrevistas y encuestas.

Por lo demds, no se cuenta con otros factores que puedan ser restrictivos
o limiten la realizacion del estudio, debido a que existe el apoyo y total
disposicion del Alto Mando para el desarrollo del estudio y las contribuciones

que a partir del mismo puedan surgir.

F. VIABILIDAD DEL ESTUDIO

El estudio fue factible, tuvo una duracion aproximada de 6 meses. Debido
a la disciplina militar y al alto espiritu de cooperacion de los oficiales de la

Fuerza de Superficie serd posible la toma de datos.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

A. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

1. Antecedentes nacionales

El Instituto de Estudios Histérico-Maritimos del Pery (2016) hace mencion
que, la encuesta realizada por la Marina de Guerra del PerU a fravés de su
Direccion de Intereses Maritimos, publicada en el libro, Nueva Visidon
Geoestratégica del Perd como Alternativa a los desafios del siglo XXI, arrojoé
resultados preocupantes. Se hicieron preguntas sobre historia del Pery y del
mar, conocimiento geogrdfico del mundo, conocimientos geogrdficos del
PerU, el mar como fuente de recursos de frabajo, el mar como via de
transporte y comunicaciéon, ecologia maritima, experiencias marinas del
publico, importancia del mar y conciencia maritima. En donde mds del 50 %
de los encuestados aceptaron carecer de conciencia maritima y desconocer

la importancia del mar.

Montoya (2014) en su fesis, Validacion de la escala de compromiso
organizacional de Meyer y Allen en frabajadores de un contact center, intenta
determinar los tipos de compromiso organizacional que predominan en los
empleados de un contact center e identificar si existe relacion entre la
satisfaccion de los frabaojadores de un contact center y el compromiso
organizacional. Se recurrié a un piloto como prueba, para lo cual se usaron a
12 trabajadores del contact center, con el fin de reconocer items con
significados ambiguos y que la comprension del instrumento sea apropiada, asi
también como la claridad de las instrucciones y reactivos (cuestionario de 10
minutos). Se optd por una muestra representativa de 642 trabajadores. 66 % de
mujeres y 34 % de hombres, la edad promedio entre hombre y mujeres fue de

27 aNos.
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Segun la validez de constructo, se demostré que el modelo de 2 factores
obtiene un mejor ajuste. Teniendo como dimensiones el compromiso afectivo-
normativo y el compromiso de continuidad (con 17 items). EI compromiso
organizacional obtuvo un alfa de Cronbach de 0.925 para medir consistencia
interna. EIl compromiso afectivo obtuvo por su parte 0.897. El compromiso de
continuidad obtuvo 0.774. Y finalmente, el compromiso normativo obtuvo un
Alfa de 0.827. Concluyendo que el instrumento en cuestion cumple con la

validez de constructo y es confiable (Montoya, 2014).

De La Puente Ruiz (2017), en su frabajo de investigacion evalud el
compromiso organizacional y la motivacion del logro en los trabajadores de la
municipalidad de Trujillo (la relacién). La muestra fue de 108 trabajadores
cuyas edades oscilaban entre los 18 y 65 anos. Se pudo enconfrar que la
mayoria de los sujetos se ubican en el nivel medio del compromiso
organizacional general. En las subdimensiones compromiso afectivo,
implicancia y compromiso de continuidad, el nivel fue medio. En la motivacion
de logro se aprecia en sus subescalas Afiliacion, Poder y Logro niveles altos. En
el andlisis correlacional se observaron correlaciones pequenas para
compromiso organizacional y Motivacion del logro, asi como para la
subdimension compromiso afectivo y las sub escalas de Afiliacion de la
motivacion del logro. La subescala de implicancia posee una relacion
mediana vy significativa con las subescalas de la motivacion de logro en el

personal administrativo.

2. Antecedentes Internacionales

Allen y Meyer (1990) planearon dos estudios. En el primero, se
desarrollaron escalas para medir las componentes. En el segundo estudio se
prueba la hipdtesis de que las mediciones de los antecedentes
correspondientes a una componente deberian estar correlacionadas entre si
pero no con las mediciones de los antecedentes de las otras componentes.

Los datos fueron recolectados de empleados no sindicalizados a tiempo
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completo en fres organizaciones. Se distribuyeron aproximadamente 500
cuestionarios a los empleados en puestos administrativos, de supervision y
gerenciales en estas organizaciones. 52 % de los cuestionarios fueron
completados y devueltos. Las mujeres constituyeron el 57 % de esta muestra. 42
% tenian menos de 30 anos, el 39 % tenia entre 30 y 40 anos de edad; el 19 %
restante tenia mds de 40 anos de edad. Se generd un conjunto de 51 items
para fines de construccion de la escala. Algunos de estos items fueron
versiones modificadas de aquellos utilizados en otras escalas; otros fueron

escritos por los autores.

Se encontrd a través de un andlisis de correlaciéon candnica que las
componentes, afectiva y de continuidad, en el compromiso organizacional son
constructos o conceptos que se pueden diferenciar empiricamente. En cambio,
las componentes afectiva y normativa, aunque diferenciables, presentan una

relacion en cierta medida (Allen & Meyer, 1990).

Betanzos, Andrade, y Paz (2006), en su investigacion de corte psicométrico,
se aplicod el Cuestionario OCQ de Mowdayy, Steers y Porter (1982) y el cuestionario
de compromiso organizacional de Meyer, Allen y Smith (1993), en una muestra de
233 trabajadores de dos organizaciones: publica y privada, 52 % hombres y 48 %
mujeres. Los resultados presentaron cuatro dimensiones: identificacion -
implicacién, compromiso afectivo, compromiso de continvidad (falta de
alternativas u opciones) y compromiso normativo. Se observé que el andilisis
factorial para el cuestionario de compromiso organizacional (OCQ) arrojaba dos
factores que explican el 58.50 % de la varianza. Estos resultados apoyarian la
estructura  multidimensional.  En  cuanto al cuestionario de compromiso
organizacional (Meyer et al. 1993), el andlisis factorial dio cinco factores que
explican el 60.58 % de varianza, combinando los reactivos de los tres
componentes (afectivo, normativo y de confinuidad). Al combinar los dos
cuestionarios se observo lo siguiente: la existencia de 4 factores que explicaban
el 58.9 %, de la varianza. Los 16 reactivos que quedaron manifestaron poseer una
adecuada consistencia inferna expresa en el coeficiente alpha=0.87, el puntaje

promedio de los encuestados fue de 57.3 con un rango de 23 a 80 puntos. Los
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factores se clasificaron como: identificacidon-implicacidon, compromiso afectivo,
compromiso de continuidad (falta de alternativas percibidas) y compromiso

normativo.

Miroshnik (2013) examind la fransmisiéon de la cultura organizacional a través
del nivel de los componentes de valor y como eso puede afectar el compromiso
organizacional. El estudio se basdé en las experiencias de una importante
compania multinacional japonesa de automadviles (unidad de andlisis), en dénde
se han examinado a fravés de encuestas por correo para la recoleccion de
datos, los valores centrales de la gestion en Japdn, India y Tailandia para
demostrar que las teorias de Freedman (2006) y Hofstede (1980) no son
exactamente vdlidas. Se usaron muestras aleatorias estratificadas. 650
encuestados en el Japdn, 650 en Tailandia y 650 en la India. Se probd la validez

de conclusion, interna, de constructo y externa.

Se pudo demostrar en esta investigacion el marco conceptual vy
metodoldgico de la evaluacion sobre la transmision de la cultura organizacional
desde la sede central de una multinacional japonesa a sus subsidiarias. El Alfa de
Cronbach en la filial del Japdén: 0. 9, Alfa de Cronbach en la filial de Tailandia: O.
8, Alfa de Cronbach en la filial de la India: 0.8. La investigacion afimdé que la
ciudadania de la empresa se puede formar incluso en un pais con una cultura
nacional muy diferente porque la fuerte cultura organizacional de una compania
multinacional, que dio lugar a los valores de la gestion empresarial y la gestion de
operaciones, puede anular las diferencias en la cultura nacional entre el hogar y

los paises anfitriones de una organizacidon multinacional (Miroshnik, 2013).

Wombacher y Felfe (2017), en su investigaciéon sobre el compromiso doble
en una organizacioéon. Intentd analizar los efectos de la interacciéon en el equipo y
el compromiso organizacional en el comportamiento de los empleados, en sus
creencias sobre la eficiencia, y en sus infenciones de cambiar de trabagjo. El
estudio tuvo como objetivo contribuir a una comprension mas completa de las
implicaciones conductuales de los dos compromisos al investigar su interaccion

desde una perspectiva cenfrada en las variables y centrada en la persona.
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El estudio de Wombacher y Felfe (2017) usé una muestra de 1362 personas
del ejército aleman (?1 % hombres con un promedio de 25.7 anos para todos los
participantes). Se consider6 como un entorno adecuado porque es lo
suficientemente grande vy diferenciado para permitir que surjan distintas culturas
de equipo dentro de la organizacidon general. Los participantes pertenecian a

114 equipos diferentes, con un tamano de equipo promedio de 12 personas.

Se pudo encontrar lo siguiente: El compromiso del equipo y la organizacion
se complementaban y mejoraban ambos los efectos en el comportamiento. Con
respecto a las creencias sobre la eficacia y las intenciones de cambiar de
tfrabagjo, sin embargo, se observaron interacciones compensatorias y los
empleados con compromiso dual obtuvieron una puntuacion mds alta en los
componentes de resultados dirigidos por el equipo. Las correlaciones sugieren
que los participantes discriminaron suficientemente entre las principales variables
de resultado (compromiso, comportamiento organizacional, creencias sobre la
eficacia) y sus componentes dirigidos por el equipo vy la organizacion. El estudio
respalda y amplia la investigacion previa que ha demostrado una validez
incremental para el compromiso del equipo en la prediccion del

comportamiento organizacional (Wombacher & Felfe, 2017).

Luo, Guo, Lu, y Chen (2017) realizaron un estudio sobre blogs corporativos y
compromiso organizacional afectivo. El estudio propone que el uso de los medios
sociales no relacionados al trabajo puede aumentar el compromiso
organizacional afectivo de los frabajadores. En el modelo para la investigacion se
considerd que los empleados pueden usar simultdneamente otros sistemas de
informacion, como la mensagjeria instantdnea y los microblogs, que tienen
funciones superpuestas con los sistemas de publicacion de blogs. Por lo tanto,
estos factores deben considerarse como variables de confrol. Se realizé una
encuesta en fres sucursales de una empresa de telecomunicaciones. El
cuestionario incluye los items de ACS (Meyer et al., 1993) y las variables de
control. Se procedié a exiraer los datos de la actividad en blog del sistema

durante un periodo de seis meses antes de que se realizara la encuesta. Después
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de omitir registros con datos faltantes, se tomd a 1208 usuarios en consideracion

para el estudio, que incluyd 91477 registros de datos de actividades del uso.

Las pruebas de validez (cargas factoriales superiores a 0.76) y confiabilidad
(0.94) fueron superadas. Se puedo encontrar que varios constructos de las
actividades no relacionadas con el trabajo de los empleados afectan
significativamente el compromiso afectivo de los empleados. Esto indica que las
actividades no relacionadas con el trabajo de los empleados en el sistema de
blogs tienen un impacto en el compromiso afectivo de los empleados (Luo, Guo,
Lu, & Chen, 2017).

B. BASES TEORICAS
1. Conciencia maritima

a. Definiciones

Ortiz (1989) en su libro, Fundamentos para la conciencia maritima peruana.
Periodo prehispdnico, senala que la costa se pobld hace unos 10000 anos, por
grupos de cazadores recolectores serranos, que bajaban durante algunos meses
al ano en busca de la alimentacién. La recoleccion de mariscos y la pesca
brindaron cierta abundancia en la dieta del hombre de hace unos 2000 anos, lo
que propicid su sedentarismo y con ello el surgimiento de la agricultura vy
posteriormente la cerdmica. Hay evidencia que en la zona de las Salinas de
Chao se produjeron avances en las técnicas de pesca, en un lapso de 1800 anos
de ocupacion. Hace unos 4500 anos, que se habria comenzado a usar algun tipo

de embarcacion para alejarse de la orilla.

El desarrollo de la agricultura y luego de la cerdmica, vino asociada a
ciertas mejoras en el nivel de organizacion social del poblador costero, dando
inicio a la transformacion de aldeas en ciudades y luego a la formacién de los
estados. Existe una relacién entre las religiones andinas y el mar, pues éste es

considerado como una divinidad principal, tal es el caso de Tahuantinsuyu.
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Ademdas, algunos productos del mar eran empleados como ofrendas divinas (la
concha Spondilus Pictorum y el caracol Strombus). Las cronicas y testimonios
arqueoldgicos senalan la importancia que tuvieron las islas del litoral como
lugares sagrados y de entierro para personajes importantes. Se senala ademdads
que se habrian empezado a usar artificios de flotacion, con fines de pesca, hace
mds de 4000 anos. Las balsas costeras fueron de tres ftipos: la de totorq,
comUnmente conocida como cabadllito, la de piel de lobo marino y la de palos
(Ortiz, 1989).

Alfaro (2010) indica que; para sentar las bases de la gestion de recursos
maritimos, el desarrollo del conocimiento de los aspectos maritimos mediante la
ciencia y tecnologia y la promociéon, asi como el sustento del patrimonio
maritimo; se han tomado como referencia estudios anteriores de la realidad
maritima, las conclusiones de foros y seminarios y, especialmente, la estructura
del Libro Verde, de la Unidn Europea; orientdndose inicialmente a andalizar las
estructuras de las principales relaciones de causa y efecto de los diferentes

factores clave.

El Instituto de Estudios Histérico-Maritimos del PerU (2016) define el desarrollo
de la conciencia maritima como el fendmeno social y humano, entendido como
un proceso de interiorizacion en la poblacion y en cada uno de los pobladores
de una regidon respecto de la importancia del medio acudtico en su vida de

relacion.

Por ofra parte, el poder nacional es definido como la capacidad de la
nacién para hacer y obtener algo en el marco de su realidad, mientras que el
potencial nacional es la capacidad latente (en el futuro). En lo que concierne a
la realidad maritima estd compuesta por el poder maritimo (intereses maritimos y
poder naval) y el potencial maritimo (Instituto de Estudios Histérico-Maritimos del
Pery, 2016).

En lo que respecta a los intereses maritimos, estos comprenden el comercio
maritimo, la conservaciéon y explotacion de los recursos vivos y no vivos, la

industria de construcciones y reparaciones navales, la investigacion cientifica y
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tecnoldgica y por Ultimo, el desarrollo humano (Instituto de Estudios Histérico-
Maritimos del Pery, 2016).

Acosta (s.f.) senala que la conciencia maritima Nacional es el sentimiento
de identidad colectiva de un pueblo hacia su mar y hacia todo aqguello que él

represente. Es parte vital y estd vinculada a la nacionalidad de un pueblo.

El mar peruano se encuentra en el inmenso Océano Pacifico, con un drea
aproximada de un millén ciento cuarenta mil (1140000) kilbmetros cuadrados
(Km2), sobre la cual el estado peruano tiene completa soberania, jurisdiccion y
dominio maritimo. Acosta (s.f.) senala también que, somos uno de los paises de
mayor produccion pesquera en el mundo, ya que nuestro mar es privilegiado por
sus caracteristicas Unicas. Nuestro mar, no sélo tiene riqueza ictioldgica, sino que
ademds posee riquezas abundantes de otfros recursos naturales como minerales y

fuentes energéticas.

Usualmente la vida y el desarrollo del peruano han estado ligados al mary a
sus recursos desde tiempos remotos. Evidencia de ello son los importantes restos
arqueoldgicos, por ejemplo: “La red de pescar de los Paracas”, que
posiblemente sea la mds antigua en el mundo, con casi 9000 anos de

antigiedad (Acosta, s.f.).

En relaciéon con el mar peruano como medio de comunicacion y de
comercio exterior, Acosta (s.f.) menciona que, actualmente casi el 92 % del
comercio exterior peruano se realiza por via maritima. El Per0 cuenta con una
excelente posicion geoestratégica en la cuenca “Este del Océano Pacifico”, con
una gran proyeccion comercial en cuanto a mercados mundiales importantes y
las condiciones necesarias para devenir en centro de distribucion regional, a
través de un transporte multimodal eficiente, eficaz y de bajo costo. El nUmero
total de puertos existentes y activos en el pais es de veinticuatro, de los cuales

diecinueve son maritimos, cuatro fluviales y uno lacustre.

Con relaciéon a los danos causados al mar, Acosta (s.f.) dice que, la pesca

con uso de explosivos es un método ilegal e insostenible de la vida marina y que
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es el mds destructivo de todos los métodos de pesca creados por el hombre.
También, la “pesca de arrastre de fondo”, la que se utiliza para capturar, por
ejemplo, el bacalao, produce grandes danos al ecosistema marino. Por otra
parte también, se estima que aproximadamente un 0.2 % de la produccion
global de petrdleo acaba derramado al mar. Esto significa casi 3 millones de
toneladas de crudo que contaminan las aguas cada ano, causando danos

graves en el medio marino.

Ante las amenazas presentadas, la Marina de Guerra del PerU para cumplir
con su misidn de resguardo de nuestra soberania maritima y sus recursos, cuenta
con personal naval superior y subalterno perfectamente entrenado vy
capacitado, asi como con modernas unidades de la Fuerza de Superficie (se
encarga de organizar, preparar y conducir las operaciones navales para tener
las unidades y dotaciones en perfecto estado), unidades de la Fuerza de
Submarinos, unidades de la Fuerza Aéreo Naval, asi como con la Fuerza de

Infanteria de Marina y la Fuerza de Operaciones Especiales (Acosta, s.f.).

Adicionalmente, Brousset (2017), en su articulo llamado, Debemos fortalecer
la conciencia maritima peruana, indica que la conciencia maritima es el
conocimiento profundo que posee la poblacion de un pais maritimo, sobre su
patrimonio maritimo y las posibilidades para el uso, la explotacion y la proteccion
de los recursos. Senala también que, los intereses maritimos son conceptuados
como los espacios, recursos, actividades y factores de diversa indole vinculados

al dmbito maritimo que forman un conjunto integrado e interrelacionado.

Segun el articulo 54 de nuestra Constituciéon, el dominio maritimo del Pery
comprende 200 millas desde sus costas en el Pacifico sur, el cual, junto a nuestros
rios y lagos, conforman las cuencas maritimas e hidrogrdficas del pais. El espacio
maritimo nacional comprende el lecho, el subsuelo y el espacio aéreo como
parte de nuestro dominio maritimo, donde el Estado ejerce soberania vy
jurisdiccion. Este concepto se intfegra a los rios y lagos navegables que

conforman las aguas interiores y/o continentales (Brousset, 2017).
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b. Teorias vinculadas

La fundamentacion tedrica de conciencia maritima se fundamenta en el
Post-positivismo de Heisenberg, uno de los fundadores de la teoria cudntica que
postula el principio de incertidumbre, el cual pone en cuestidon las afirmaciones
sobre certidumbre y objetividad hechas por la ciencia positivista. Segin este
principio, es imposible determinar con precisidon al mismo tiempo la posicién vy el
momento lineal de una particula subatdmica. Ademds, sugiere que la particula
observada es alterada en el mismo acto de ser observada, y de esta forma
desbarata la creencia que el observador y lo observado son independientes. Asi
como Heisenberg, Bohr estaba interesado por la incertidumbre, pero desde una
perspectiva diferente. Mientras que Heisenberg hacia hincapié de la
imposibilidad de la ciencia para determinar la dindmica subatdmica con
precisidon (argumento epistemoldgico); Bohr, por su parte, creia que existia una
limitaciéon ontoldgica. Para Bohr, el problema no consistia en cémo los seres
humanos conocian sino mds bien cémo las particulas subatdmicas eran. Las
particulas pertenecian a una realidad distinta a la nuestra. Para poder analizarlas,

entonces eran necesarios nuevos conceptos (Crotty, 1998).

En el articulo, “Measuring National Innovation Performance”, se dice que el
positivismo o empirismo implicito se relaciona no solo con el uso extensivo de
técnicas cuantitativas, la caracteristica principal es que sus defensores creen que
todos los problemas metodologicos e incluso conceptuales pueden resolverse
exclusivamente aplicando estas técnicas mientras el papel de la teoria es
subestimado. El post-positivismo, en realidad, no es ni anfi-positivismo ni una
continuacién del positivismo por ofras vias. Su esencia, mds bien, es un intento de
trascender y mejorar el positivismo, y no el rechazo de todas las ideas y
postulados positivistas del método cientifico. Ha incorporado, esta corriente
filosofica, las ideas de falsacionismo de Popper, la posibilidad del error y el
pluralismo metodolégico de Feyerabend (Hetherington, 2000). El post-positivismo
tampoco rechaza la metodologia cuantitativa, sino que intenta utilizarla dentro

de un diseno de investigacion mds complejo. Es mds cauteloso con respecto a
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las interpretaciones fuertes y unilaterales y se refrena con respecto al uso

demasiado desmedido de los datos y métodos cuantitativos.

El post-positivismo se distingue de las diferentes variantes del positivismo
principalmente por la vision de que la cuantificaciéon, el uso de métodos
estadisticos sofisticados y los modelos matemdaticos en si mismos no permiten el
logro de conocimientos cientificamente relevantes. Estos métodos y modelos son
Utiles como herramientas de investigacion, pero no pueden tomarse como una
base suficiente y necesaria para la produccidon de evidencia empirica vdlida ni
como una interpretacion tedricamente relevante de esta evidencia. No se
pueden aplicar de manera rutinaria y simple y tampoco pueden sustituir la
elaboracién tedrica. Las ciencias sociales necesitan un enfoque metodoldgico
mas integrado y deliberativo. Con el fin de acercarse cada vez mds a la verdad
es importante que una comunidad cientifica pruebe una determinada teoria y
por medio de la triangulacion lograr el objetivo. Es asi como el concepto de
objetividad, visto por los positivistas como algo propio del investigador, pasa a

convertirse en algo comunitario para los post-positivistas (Adam, 2014).

Como un intento de definir la conciencia, en el ensayo, Quelques réflexions
sur le temps de la conscience, se hace la siguiente reflexiéon 3De qué sirve repetir
las mismas frivialidades sobre el paso del tiempo mds o menos rapido, segun si
uno disfruta o sufre, que uno estd aburrido o divertido, sobre la etapa de la
juventud y de la vejez, de las infermitencias del corazén o del alma, de Ia
languidez o de la aceleracién, a veces voluptuosa, a veces tradgica, de nuestra
vida interior? jEsa desgracia llega répidamente y es lenta cuando se calmal Si.
Pero la vida es suficiente para ensenarnos. Como la felicidad es brillante y ligera,
casi impalpable, casi esquival Como el futuro no es largo, como el presente se
escapa, como el pasado, a veces, jno pasa! Sin duda. gPero quién lo ignora?
Este conocimiento, que no es uno y que precede a todos ellos, es lo que se

conoce como conciencia (Comte, 1999).

Por ofra parte, en el libro, Obras completas de Sigmund Freud, se dice que

la conciencia es una cualidad pasajera que sélo provisionalmente se adhiere a
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un proceso psiquico. En cuanto al fendmeno de la conciencia, se puede decir
qgue depende originariamente de la percepcion. Todas las sensaciones que
nacen por una percepcidon dolorosa, tactil, auditiva o visual, son por excelencia
conscientes. Los procesos del pensar, y lo que pueda ser andlogo en el interior
del yo, son en si inconscientes y pueden conquistar el acceso a la conciencia
mediante su enlace con restos mnémicos (relativos a la memoria) de
percepciones visuales y auditivas por la via de la funcién del lenguaje. Muchos
procesos se convierten con facilidad en conscientes, y si luego no lo son mdads,

pueden ser recobrados de nuevo sin dificultad (recordados).

La conciencia en general no es sino un estado en extremo pasajero. Lo que
es consiente, lo es sélo por un momento. Si nuestras percepciones no confirman
esto, no es mdas que una contradiccion supuesta; se debe esto a que los estimulos
de la percepcion pueden durar un tiempo mds largo, siendo asi posible repetir la
percepciéon de ellos. Por ofra parte, puede suceder que uno reciba la solucién de
un dificil problema intelectual, sobre el cual un rato antes pensaba, es decir,
habian escapado de la conciencia todos los complicados procesos de
seleccion, desestimaciéon y decision. Finalmente, los pensamientos afloran a la
conciencia de pronto y ya acabados, sin que uno se haya percatado de sus
preparativos, pero que, no obstante, tienen que haber sido actos psiquicos
(Freud, 1991).

Un punto de vista mds moderno en relacién a la conciencia senala que la
mayoria de los cientificos y fildsofos consideran que la misma es una propiedad
emergente de la computacion compleja enfre las neuronas cerebrales
"infegradas y disparadas’ que se inferconectan y conmutan en las sinapsis
mediadas quimicamente. Sin embargo, el mecanismo por el cual dicha
computacion neuronal puede producir una experiencia consciente sigue siendo
desconocido. Algunos aspectos de la consciencia que permanecen sin
explicacion son: La percepcidon y el comportamiento que pueden estar
acompanados o impulsados por la conciencia fenomenal, la experiencia o 10s
senfimientos subjetivos, compuestos por lo que los fildsofos llaman 'qualia’. Sin

embargo, la percepcion y el comportamiento pueden en ofras ocasiones no
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estar acompanados por la conciencia. Podriamos haber evolucionado de ser
"zombis" no conscientes a tiempo completo que realizan conductas complejas en
piloto automdtico sin conciencia. sComo se produce esto? En segundo lugar, las
entradas sensoriales dispersas se procesan en diferentes regiones del cerebro, en
tiempos ligeramente diferentes, y sin embargo se unen en un contenido
consciente unificado ('vinculante'). Los estados de polarizacion de la membrana
neuronal pueden sincronizarse con precision sobre grandes regiones del cerebro,
y también propagarse a fravés de regiones cerebrales como zonas sincronizadas.

5COmo se produce esta sincronizacion tan precisa?¢ (Hameroff & Penrose, 2013).

Como lo muestra el teorema de Gbddel, Penrose describié cémo la cualidad
mental de "comprension" no puede ser encapsulada por ningun sistema
computacional y debe derivarse de algun efecto "no computable”. Ademds, el
enfoque neuro computacional de la voluntad, donde la computacién
algoritmica determina por completo todos los procesos de pensamiento, parece
excluir cualquier posibilidad de agencia causal independiente o de libre
albedrio. Algo mds debe ser necesario. Hameroff y Penrose (2013) se preguntan
scudl es ese factor no computable? Es interesante ver como Protozoos como el
Physarum pueden escapar de laberintos y resolver problemas, y el Paramecium
puede nadar, enconfrar comida y companeros, aprender, recordar y tener
relaciones sexuales, todo sin conexiones sindpticas. 3Como es posible que células

tan simples presenten comportamientos inteligentes?

Por otra parte, los expertos del idioma espanol dan su definicion de
conciencia. El diccionario de la Real Academia Espanola dice que la conciencia
es el conocimiento del bien y del mal el cual permite a la persona enjuiciar
moralmente la realidad vy los actos, especialmente los propios. También la define
como el sentido moral o ético propios de una persona. Es, ademds, el
conocimiento espontdneo y un tanto impreciso de una realidad. Sin embargo, la
precisa también como el conocimiento claro y reflexivo de la realidad. Otra
significacion es la capacidad de identificar o reconocer la realidad circundante.
Finalmente, la conciencia es la actividad mental del propio sujeto que le permite

sentirse presente en el mundo y en la realidad (Real Academia Espanola).
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Con respecto a la conciencia maritima, tema de interés del presente
estudio, Collados (s.f.) dice que ésta posee fres dimensiones. La dimension
cognoscitiva que estd asociada a una serie de conocimientos, entre los cuales,
en opinién del investigador se asocian a la misién de la Marina de Guerra del
Pery, asi como el conocimiento sobre los intereses maritimos, lo que comprende
el dominio maritimo, el poder maritimo, el conocimiento sobre la realidad
maritima, la politica maritima, el conocimiento de la mision de la Comisidon
Multisectorial de la Accidén del Estado en el Ambito Maritimo, el conocimiento
sobre la geografia y los recursos hidricos del pais, y el transporte por agua. Por
otro lado, la dimensidon conductual se asocia a los conceptos de percepcion de
cercania al mar, la promociéon que se hace al mar tanto a nivel individual, como
grupal y nacional. Implica, ademdas, las regulaciones hechas con el fin de
proteger al mar, la politica exterior efectuada por el estado en favor del mar, la
investigacion y la docencia, y el resguardo, asi como la promocion del mar a
cargo de la Marina de Guerra del Perd. Sin embargo, la dimension valorativa
tiene que ver con la importancia asignada al mar a nivel individual, gremial y

nacional.

c. Dimensiones

La conciencia maritima se ha analizado a través de tres dimensiones, las cuales
comprenden los constructos o conceptos asociados al contexto cognoscitivo,

conductual y valorativo.
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r el Dimensién " Dimensiéon = e
\ Cognoscitiva Conductual - C Dimension Valorativa

Figura 1. La conciencia maritima y sus dimensiones.

1) Dimensién cognoscitiva

La dimensidon cognoscitiva estd relacionada al conocimiento de la misidon
de la Marina de Guerra del Perd como defensora de los Intereses Nacionales
Maritimos, a través del celoso cuidado de los espacios, recursos actividades y
factores de diversa indole asociados al mar y también a la consciencia de poder
desarrollar, los citados Intereses Maritimos, mediante el Poder Maritimo, es decir,
la promocion de la investigacion cientifica, tecnoldgica vy la innovacion maritima

(«Marina de Guerra del PerU | Nosotros | Funcionesy, s. f.).

Estd dimensidon muestra la conciencia de que por ley el Dominio Maritimo
comprende el mar junto a nuestras costas, asi como su respectivo lecho vy
subsuelo maritimo y el espacio aéreo hasta una distancia de 200 millas medidas
desde las lineas de base, asi como también del conocimiento de la geografia,
recursos, medios y potencialidades relacionados a los rios y lagos («Constitucion
de la Republica del Peru. Articulo N° 54y, s. f.), para lo cual la Marina de Guerra

del Peru debe procurar estdndares elevados de competencia a fin de ejercer su
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mision de conftrol, vigilancia y defensa («Marina de Guerra del Perd | Nosotros |

Funcionesy, s. f.).

La dimensidon cognoscitiva implica ademds el conocimiento de la Realidad
Maritima (mar, aguas navegables, sus respectivos medios y actividades) como
factor fundamental para lograr los objetivos de la nacidn y que deben ser
estudiados teniendo en cuenta factores naturales (condicionantes) (Doig
Camino, 2013) y factores de tipo humano (determinantes) para posteriormente
efectuar acciones sistemdticas nacionales para integrar las vias navegables para
crecer y desarrollar como nacién (Barrios, s. f.). La Comisidn Multisectorial de la
Accién del Estado en el Ambito Maritimo (COMAEM), precisamente tiene como
mision armonizar las politicas vinculadas con tales actividades («Marina de Guerra
del Pery | Nota de Prensa 2 - 2018 | Instalacion de la Comision Multisectorial de
la Accion del Estado en el Ambito Maritimo (COMAEM)y, s. f.).

Dimensién
Cognoscitiva

Misién de Intereses Dominio Poder Realidad Politica COMAEM Geografia Transporte
A ® g C d ¢ rECUrs: D
la Marina Maritimos Maritimo Maritimo Maritima Maritima ":tdu’ iy acuético
Idricos

Figura 2. La dimension cognoscitiva y sus conceptos relacionados.
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2) Dimension conductual

La dimensidn conductual estd relacionada a la percepcién de cercania al
mar como factor crucial a tomar en cuenta en un proyecto de vida. Implica
ademds el esfuerzo que una persona, grupo y nacidén hace para fomentar,
desarrollar y promocionar al mar, haciendo investigacién y docencia, por
ejemplo. Esta dimensidén contempla fambién el conjunto de normas o leyes que
una sociedad establece para proteger y ordenar las actividades relacionadas al
mar y el rol importante que juega la Marina de Guerra del PerU en su funcion de

cuidado, desarrollo y promocion del mar (Collados, s. f.).

- Dimensidn R
( )
~_ Conductual s
L f y
Cuidado,
promocién
Promocién i
I . Politica desarrollo
Cercania al personla 2 Normatlwdéd exterior en Investigacién del mar
mar gru!ua )2 de proteccidn favor del y docencia por parte
nacional al mar
del mar mek ack
Marina de
Guerra del
Peri
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Figura 3. La dimensién conductual y sus conceptos relacionados.

3) Dimension valorativa

La dimension valorativa tiene que ver con la importancia asignada al mar
por parte del individuo, el grupo y la naciéon; asi como también con el bienestar

que se consigue de su uso (Collados, s. f.).

nacional

Importancia Bienestara
del mar a partir del
nivel uso del mar
anivel
personal,
grupal y personal,
grupal y

nacional

Figura 4. La dimension valorativa y sus conceptos relacionados.

2. Compromiso
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a. Definiciones

En el libro, “"Commitment in the workplace. Theory, research, and
application “se dice que Mowday y otros (1982) plantean que no existe un
consenso para definir el compromiso. Lo cual hace dificii comprender con
claridad este constructo. El compromiso se le asocia a la lealtad y al apego.
Debido a la flexibiidad con que se usa este término algunos le dan una
connotacion buena, mienfras que ofros una mala. Desde el punto de vista
cientifico no es posible estudiar el compromiso hasta que el constructo sea
definido, medido y desarrollado. Meyer y Allen (1991) identificaron que el
compromiso tiene tres orientaciones. Una orientacion afectiva hacia la
organizacion, ofra seria el reconocimiento de lo que se perderia si se abandona
la organizacion y, por Ultimo, la obligacidn moral de mantenerse en la

organizacion (Meyer & Allen, 1997).
b. Teorias vinculadas al compromiso organizacional

Betanzos, Andrade, y Paz (2006) por su parte senalan, a partir de la “Teoria
del intercambio social”, que el compromiso organizacional es el producto de una
transaccion entre las contribuciones del empleado o frabajador por beneficios e

incentivos que recibe de su empresa u organizacion.

Allen y Meyer (1990) idearon una escala de medida para este componente
del compromiso, y consideran que es esperable que una persona se vea
obligada a seguir en la organizacién cuando el precio del abandono percibido

sea alto y/o cuando crea que tiene pocas alternativas de hallar otro empleo.

Miroshnik (2013) afirma que existen diferencias importantes entre las culturas
organizacionales occidentales (individualistas) y orientales (colectivistas) y, como
resultado de ello, los valores del sistema de gestidon corporativo y el sistema de
gestiéon de operaciones en las empresas orientales y occidentales también
difieren. En su estudio, hace referencia a Hofstede (1980), quién dice que la

cultura organizacional creada en el contexto de una cultura nacional especifica
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no puede implementarse en una nacion diferente debido a las diferencias

culturales.

Montoya (2014), en su trabajo de tesis, Validacion de la escala de
compromiso organizacional de Meyer y Allen en trabajadores de un contact
center, utiliza a Arciniega (2002) para definir el compromiso organizacional como
la identificacion psicoldgica de una persona con la organizaciéon en la que

trabaja.

Colquitt, LePine, y Wesson (2015) en su libro menciona que, el
comportamiento organizacional es un campo de estudio dedicado a
comprender, explicar y, en Ultima instancia, mejorar las actitudes y los
comportamientos de individuos y grupos en las organizaciones. Sefalan ademds
que, los dos resultados principales en el comportamiento organizacional son el
desempeno laboral y el compromiso organizacional. Ademds, hacen notar que,
una serie de factores afectan el rendimiento y el compromiso, incluidos los
mecanismos individuales, caracteristicas individuales, mecanismos grupales y
mecanismos organizacionales. La gestion eficaz del comportamiento

organizacional puede ayudar a una empresa a ser mds rentable.

Por ofra parte, en el libro, Organizational Behavior, se define al desempeno
laboral como el conjunto de conductas de los empleados que contribuyen al
logro de un objetivo organizacional. El desempeno laboral tiene tres dimensiones:
la ejecucion de la tarea, el comportamiento ciudadano y el comportamiento
confraproducente. Los comportamientos ciudadanos son actividades voluntarias
de los empleados que pueden ser recompensadas 0 no, pero que confribuyen a
la organizacién al mejorar la calidad general del entorno en el que se desarrolla

el trabagjo.

En cuanto a los factores que afectan el desempeno laboral, los
comportamientos contraproducentes son conductas de los empleados las cuales
obstaculizan intencionalmente el logro de metas organizacionales. El
compromiso organizacional es el deseo de un empleado de permanecer como

miembro de la organizacion. El comportamiento de retfirada es un conjunto de
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acciones que los empleados realizan para evitar el trabajo (Colquitt, LePine, &
Wesson, 2015).

De manera contraria, De La Puente Ruiz (2017), en su tesis recurre a Luthans
(2008) con el objetivo de definir al compromiso organizacional como la entrega y
responsabilidad del trabajador con su empresa para que desarrolle un trabajo
optimo ademds de las estrategias que la empresa realice para fomentar el
compromiso promoviendo un espacio de trabajo estimulante. Se menciona
igualmente a Robbins (2004), quién argumenta que el compromiso
organizacional es un predictor de la rotacion y satisfaccion laboral, mientras que
Chiavenato (2004) precisa al compromiso organizacional como aquella voluntad
gue tiene el empleado para con la organizacion a la que pertenece vy la de

dirigir sus esfuerzos para el logro de objetivos.

En la misma linea de pensamiento, Wombacher y Felfe (2017) dicen por su
parte que la evidencia meta-andlitica destaca la importancia general del
comportamiento organizacional para los empleadores. El comportamiento
organizacional estd positivamente relacionado con la  productividad, la
eficiencia y la satisfaccion del cliente (Podsakoff, Whiting, & Blume, 2009). El
compromiso del empleado ha demostrado ser un predictor crucial del
comportamiento organizacional (Cooper-Hakim y Viswesvaran, 2005; Meyer et
al., 2002). Las percepciones de la eficacia colectiva han demostrado ser un buen
predictor del rendimiento grupal (Gully, Incalcaterra, Joshi, y Beaubien, 2002;
Jordan, Feild y Armenakis, 2002; Lindsley, Brass, y Thomas, 1995; Parker, 1994).

Finalmente, una vision positiva en cuanto al uso de las tecnologias de la
informacioén y comunicacién a favor del trabajo la ofrecen Luo, Guo, Lu, y Chen
(2017), quienes dicen que estudios previos han abordado los beneficios
potenciales que los sistemas de blogs corporativos pueden fraer a los empleados
y las organizaciones (Leonardi, 2015; Lu, Guo, Luo y Chen, 2015; Yardi, Golder y
Brzozowski, 2009). Como los blogs son de naturaleza social, las actividades
relacionadas con el trabajo de los empleados pueden ayudar a construir una red

instrumental. Los beneficios de participar en una red instrumental de este fipo
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incluyen las mejoras en la efectividad de la comunicacion, las habilidades
laborales y el rendimiento laboral (Y. Huang, Singh, & Ghose, 2015; Li, Guo, Cheny
Luo, 2015; Lu et al., 2015).

c. Dimensiones

Allen y Meyer (1990) en su investigacion llamada, la medicion y los
antecedentes del compromiso afectivo, confinuo y normativo con la
organizacion, de manera general considera que es poco probable que el
trabajador mds comprometido con la organizacion la abandone. El estudio
plantea la necesidad de establecer diferencias entre las diferentes
conceptualizaciones del compromiso reflejadas en estados sicoldgicos los cuales
se desarrollan en condiciones previas para devenir luego en comportamientos

que resultan de ese compromiso con la organizacion.

En el estudio, la medicién y los antecedentes del compromiso afectivo,
confinuo y normativo con la organizacion, se plantea la medicion del
compromiso organizacional a través de varias vias. El componente afectivo en el
compromiso organizacional se refiere al apego emocional de los tfrabajadores, la
identificacion y el involucramiento con la organizacion. La componente de
continuidad se refiere al compromiso asociado con el costo de abandonar la
organizacion. El componente normativo se refiere a los sentimientos de
obligacién por parte de los trabajadores que los mantienen atados a la

organizacion (Allen & Meyer, 1990).

C. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1. Compromiso organizacional

Consiste en la emocidén fuerte de responsabilidad que un empleado siente

hacia la misién de la organizacion.
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2. Conciencia maritima

Es la actividad mental de la persona que consiste en asignar el cardcter de
favorable o conveniente al mar sobre sus actividades en la sociedad
considerando que existe un vinculo entfre el mar y sus expectativas en la vida. La
intfensidad en la consideracion de este vinculo, a fravés de sus tres dimensiones
(cognoscitiva, conductual y valorativa) determina el grado de conciencia

maritima.
3. Unidades de la Fuerza de Superficie

Son buques de guerra pertenecientes a la Marina de Guerra del PerU. Estas

unidades estdn integradas por las fragatas, corbetas y buques de desembarco.
4. Oficiales

El personal superior estd compuesto de oficiales almirantes, superiores, vy
subalternos de la Escuela Naval. Los oficiales almirantes lo constituyen los
almirantes, vicealmirantes y contralmirantes; los oficiales superiores estan
conformados por los capitanes de navio, de fragata y de corbeta; mientras que
los oficiales subalternos se agrupan en los tenientes primero, segundo y alférez de

fragata.
5. Oficiales de la Fuerza de Superficie

Oficiales de la Marina de Guerra del Perd entrenados para organizar,
preparar y conducir las operaciones en las unidades de superficie con la

finalidad de lograr los objetivos de la patria.
6. Diseno correlacional

Este diseno ayuda a predecir y explicar la relacion entre las variables. No se
pretende controlar o manipular las variables ya que la investigacion no es un

experimento sino mds bien determinar el grado de asociacion.
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D. FORMULACION DE HIPOTESIS

1. Hipotesis general

Existe correlacion entre conciencia maritima y compromiso organizacional

en los oficiales de la Fuerza de Superficie.

2. Hipdtesis especificas

a. Existe correlacion significativa y directa entre conciencia maritima y
compromiso afectivo en los oficiales de |la Fuerza de Superficie.

b. Existe correlacion significativa y directa enfre conciencia maritima vy
compromiso de confinuidad en los oficiales de la Fuerza de Superficie.

c. Existe correlacion significativa y directa entre conciencia maritima y

compromiso normativo en los oficiales de la Fuerza de Superficie.

CAPITULO 1II

METODOLOGIA

A. DISENO METODOLOGICO
1. Tipo de investigacién
Investigacion bdsica

La investigaciéon en el presente estudio es de tipo bdsica (Sdnchez & Reyes,

2015). Estos autores senalan que la investigacion bdsica es aquella que tiene
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como objetivo aumentar o profundizar la teoria en un determinado tema o
asunto, pero sin una finalidad prdactica inmediata, es decir, no se pretende
resolver un problema en el corto plazo, sino mds bien se intenta proporcionar

mayor informacidon para tener mdas elementos de juicio.

Bajo esta perspectiva el estudio es de tipo bdsico por que se analizd el
vinculo existente entre la conciencia maritima y el comportamiento
organizacional, con la finalidad de establecer o conocer el grado de asociacion
enfre las mismas y tomar las decisiones que correspondan a partir del nuevo

conocimiento generado.
2. Diseno de investigacion

Ya que la asignacion de los sujetos de estudio no es aleatoria, y que no hay
un grupo control ni multiples mediciones; el diseno es no experimental, fransversal,

correlacional (Trochim, 2015).

Segun Sdanchez y Reyes (2015), el diseno de investigacion es descriptivo
correlacional. La investigacion descriptiva tiene como mision dar cuenta de las
propiedades, las caracteristicas o atributos y los perfiles de las personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno u evento que se
someta a un andlisis, y que sea vdlido para reconocer todas las aristas de un
fendmeno, suceso, comunidad, contexto o situacion. En el presente estudio se
describen independientemente las caracteristicas de cada una de las variables

de estudio.

La investigacion correlacional, tiene por objetivo conocer la relaciéon o
grado de asociacién que exista entre dos o mds conceptos o constructos bajo
una situacion en particular. En este caso el estudio es correlacional debido a que
se establece el grado de asociacion o de relacion existente entre las variables
conciencia maritima y compromiso organizacional. Al respecto, se parte del
supuesto que las variables de estudio estdn relacionadas de manera positiva. A
nivel especifico también se analizaron las correlaciones tomando en cuenta las

principales dreas que mide el instrumento.
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N Ol 02

Figura 5. Diseho de la investigacion

Donde “N" hace referencia al diseno no experimental, “O1"” nos indica que
se realizd la observaciéon o medicidn sobre la conciencia maritima y “O2" nos
indica que se midié el compromiso organizacional. La Unica linea en el diseno nos
muestra que se trabajdé con un solo grupo (la muestra de los oficiales de |la Fuerza

de Superficie) (Trochim, 2015).
B. POBLACION Y MUESTRA

La poblacion de estudio comprende los oficiales que laboran en la Fuerza
de Superficie. Es necesario propiciar un ambiente de fuerte compromiso con la
Marina de Guerra del PerU en los oficiales de la Fuerza de Superficie debido a la
obvia importancia de la Insfitucion para nuestro pais. Por esto es necesario
conocer a través de la medicion y el andlisis estadistico si existe alguna relacion

entre la conciencia maritima y el compromiso organizacional en el afno 2018.
1. Poblacion de estudio

La poblacion de estudio fueron los oficiales de la Fuerza de Superficie de la

Marina de Guerra del Perd.
2. Tamano de muestra

El tamano de la muestra se extrajo mediante técnicas estadisticas
considerando un error del 5 %. Se procedié a realizar una prueba piloto con 15

personas elegidas al azar de la poblacién de estudio.

Si bien es cierto, la prueba piloto no senala relacién entre las variables, para
estimar el tamano de la muestra se eligid el rho= 0.35 arrojado por la prueba vy se

consider6 como ancho del infervalo de confianza de Fisher a w= 0.33. A
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continuaciéon se siguié el método propuesto por Bonett y Wright (2000) en su
articulo, “"Sample size requirements for estimating pearson, kendall and spearman

correlations”, para el cdlculo del tamano de la muestra.

c=V(1+p%/2)

b=3(correlaciénde Spearman)

2

) +b)(redondear al entero superior)

n0=(4cz(1_p2)z(m

L,=0.5(log(1+p)—log(1—p))—c(Z(alfal2))/\(n,—b)

L,=0.5(log(1+p)—log(1—p))+c(Z(alfal2))/\(n,—b)
Lyy=(exp(2L,)—1)/(exp(2L,)+1)

L

sup

w =L

o sup

(exp(2L,)—1)/(exp(2L,)+1)

Lfnf

n=((n,—b)(w,/w)+b)(redondear al entero superior)

Se seleccionaron para ser encuestadas a n= 120 personas de manera

aleatoria como muestra del estudio.

3. Seleccion de muestra

La selecciéon de la muestra fue probabilistica simple (aleatoria). Se usé para

tal efecto el programa estadistico R project.

C. VARIABLES E INDICADORES

1. Identificacién de las variables

a. Conciencia maritima

b. Compromiso organizacional

2. Definicidn conceptual y operacional de las variables

a. Definicién conceptual de conciencia maritima
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La conciencia maritima es un concepto o constructo que involucra tres
dimensiones: a) una dimensidn cognoscitiva que consiste en el conocimiento de
diversos aspectos relacionados al mar y a los recursos hidricos con los que cuenta
nuestro pais, b) una dimension conductual que da cuenta del comportamiento a
nivel personal, grupal y nacional en favor del mar, y ¢) una dimensién valorativa
asociada a la importancia otorgada hacia el mar por los potenciales beneficios

que de él se pueden obtener (Collados, s. f.).

b. Definicion operacional de conciencia maritima

Es el puntaje obtenido a partir de desarrollar el cuestionario de conciencia

maritima.
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Tabla 1. Operacionalizacién de variables de conciencia maritima

Dimensiones Indicadores iters Respuestas Escala
Participocion del Estado enelMar .
- - Item1
Realidad M aritima
Influencia de la geografia item?2
Funcionesde la Marina de Guerra del Perd iterm3a
item4
Realidad M aritima tems
itemes
Cognoscitivo ftem7 |comecta/incorrecta
Participacion del Estado enelMar item3a
item?9
itern 10
ftem 11
Influencia de la geografia
itern 12
item 13
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item 14

item 15 Dicotomica

item 16

Conciencia personal
[tem 17

item 18

item 19

item 20

Conciencia sectorial [tem 21

item 22
item 23
item 24
item 25
item 2¢

item 27

Conductual

En desacuerdofDe
acuerdo

Concencia nacional

item 28

Item 29
item 30

itemal

Conciencia personal

item 22

Conciencia sectorial 1
Valorativo ltem33

[tem 34

item s

Concencia nacional -
[tem3é&

ltem 37
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c. Definiciéon conceptual de compromiso organizacional

El compromiso organizacional es un constructo tridimensional (afectivo, de
contfinuidad 'y normativo). El compromiso afectivo se relaciona a la
identificacion, apego e implicacion con el frabajo, mientras que el compromiso
de continuidad tiene que ver con el compromiso de los empleados de acuerdo
con los costos que asumirian si dejaran su trabajo. Por otra parte, el compromiso
normativo se relaciona con los sentimientos de obligacion del empleado de

permanecer en su frabajo (Allen & Meyer, 1990).
d. Definiciéon operacional de compromiso organizacional

Es el puntaje obtenido a partir de desarrollar el cuestionario de compromiso

organizacional.
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Tabla 2. Operacionalizacion de variables de compromiso organizacional

Variables Dimensiones |Indicadores ftems Respuestas Escala
ftem?2
item5
; ) ftems
. Vinculo emocial
Compromiso
R conla
Afectivo L
Institucion
ftem?9
ftem 12
ftem3
Compromiso i "1,2,3 4,5 ordinal
Organizacional Reconocimienfo ftem 6 T
Compromiso | de lo que se
de perderia por
Continuidad dejar la {tem10
Institucion
{tem13
ftem 14
ftem1
| Obligacién de item 4
Compromiso N
\ continuar en la
Normativo A\ U2 )\
I nstitucion Item?7
ftem 11
{tem15
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D. TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

1. Descripcion de las técnicas

Se tomardn datos mediante encuestas, fanto para medir conciencia

maritima como compromiso organizacional.
2. Descripcion de los instrumentos

El insfrumento que mide conciencia maritima estd compuesto de 37
preguntas y mide desde el punto de vista cognoscitivo el conocimiento de la
participacion del Estado en el mar, la realidad maritima (actividades
relacionadas con el mar, capacidad para usar el mar, seguridad del mar y sus
recursos), la influencia de la geografia relacionada con el mar, el conocimiento
de la mision de la Marina de Guerra del Perd. Por ofra parte, el aspecto
conductual se relaciona con las acciones realizadas en favor del mar tanto
persona, como grupal y nacional. Por Ultimo, la dimensidon valorativa expresa el
nivel de importancia asignado al mar. Este instrumento es una adaptacion de la
encuesta elaborada por la Marina de Guerra del Perd (2016) y el trabajo de
Collados (s.f.).

El instrumento que mide compromiso organizacional esta formado por 15
preguntas. Este es una adaptaciéon del trabajo hecho por Montoya (2014) que a
sU vez se basa en el trabajo de Allen y Meyer (1990) y mide las dimensiones
afectiva, de continuvidad y normativa. Cada item tiene la posibilidad de ser
respondido por una escala de Likert de 1 (en total desacuerdo) a 5 (en total

acuerdo).
a. Ficha técnica del Instrumento de conciencia maritima
Titulo: Instrumento que mide la conciencia maritima
Autor: César Francisco Arrese Chdavez

Ano: 2018
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Aplicacién: Formato impreso para marcar la respuesta correcta (dimension

cognoscitiva) y expresar una opinion (dimensiones conductual y valorativa).
Duracion: 20 minutos.

Alternativa de respuesta: Correcto o incorrecto (cognoscitiva) y De acuerdo

o0 En desacuerdo (conductual y valorativa).
Objetivo: Medir la conciencia maritima en sus tres dimensiones.
b. Ficha técnica del Instrumento de compromiso organizacional
Titulo: Instrumento que mide el compromiso organizacional.
Autor: César Francisco Arrese Chdvez
Ano: 2018
Aplicacion: Formato impreso para marcar una opinion.
Duracion: 20 minutos.

Alternativa de respuesta: Muy en desacuerdo, en desacuerdo, neutral, de

acuerdo y muy de acuerdo.

Objetivo: Medir el compromiso organizacional en sus tres dimensiones

(afectiva, de continuidad y normativa).
3. Procedimientos de comprobacion de la validez
a. Juicio de expertos

Los instrumentos fueron evaluados por la Dra. Lescano Lépez, el Dr. Diaz
Dumont, el Mg. Saco-Vertiz, el Mg. Sedano Nunez, el Mg. Gago Rojas y el C. de N.
Caballero Rengifo. Ambos instrumentos obtuvieron V=1 en el coeficiente de

Aiken, siguiendo la siguiente formula usada para el cdlculo.
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s

V:n(c—l)

Donde s es la puntuacion que cada experto asigna menos la puntuacion
mas baja en la categoria utilizada, n es el nUmero de expertos; y ¢ es el niUmero

de categorias que los expertos pueden escoger (Aiken, 1980).
b. Confiabilidad de los instrumentos

Para utilizar la prueba Alfa de Cronbach con el objetivo de demostrar
consistencia inferna no es necesario que se cumpla el supuesto de normalidad
(«Do | need a normal distribution to run Cronbach’s alpha?y, s. f.). Por ofra parte,
la condiciéon mdas importante que debe satisfacerse es la unidimensionalidad («r -
Cronbach Alpha Assumptionsy, s.f.). El Alfa de Cronbach y el estadistico de
Kuder-Richardson que usualmente se usa para items dicotdmicos se comportan
de igual manera para medir la consistencia interna («What is the difference
between Kuder-richardson (KR20) and Cronbach’'s Alpha and how do you
formulate bothey, s. f.). En otras palabras, la prueba Alfa de Cronbach se reduce
a la de Kuder-Richardson cuando los items son de respuesta binaria
(«CronbachAlpha function | R Documentationy, s. f.). Por ofra parte, el estadistico
de Guttman (Gé) es sensible a los bloques o grupos en la prueba y no debe
tomarse, por esta razén, como una medida de la estructura unifactorial. Para
pruebas en grupos, su valor seria mayor que el Alfa de Cronbach. Ademds,
cuanto mayor sed la cantidad de items en el instrumento serd un mejor estimador
debido a que considera la varianza por cada item («R: Find two estimates of
reliability: Cronbach’s alpha and...», s. f.). El coeficiente Alfa Ordinal que para su
cdlculo usa la matriz de correlacion tetracdrica (items dicotdmicos), segun
Zumbo, Gadermann, & Zeisser (2007), es un buen estimador también, de la
consistencia interna para datos cualitativos. Para el presente estudio se eligiod

como estadistico el usual Alfa de Cronbach.
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Tabla 3. Prueba de confiabilidad de la conciencia maritima y del compromiso

organizacional

Prueba de consistencia interna Alfa de Cronbach (normalizada)

segun el instrumento

Conciencia Maritima 0.74

Compromiso Organizacional 0.80

El coeficiente de 0.74 encontrado revela una confiabilidad aceptable para
el instrumento de Conciencia Maritima. De otra parte, el coeficiente de 0.80
hallado revela una confiabilidad aceptable, igualmente para el instrumento de
compromiso organizacional («What does Cronbach’s alpha mean?2 | SPSS FAQ»,
s. f.).

E. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION Y EL ANALISIS DE

DATOS

En el presente estudio se procedid a realizar un andlisis descriptivo de los
datos para posteriormente analizar inferencialmente a fin de ejecutar la
confrastacion de hipodtesis mediante el coeficiente de correlacion de Spearman
para demostrar la relaciéon entre las variables conciencia maritima y compromiso

organizacional ya que los datos se comportaron de manera no normal.
F. ASPECTOS ETICOS

En cuanto a las restricciones éticas, la investigacion garantizé el anonimato
de los participantes, los cuales previamente fueron debidamente informados de

los objetivos del presente estudio.
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CAPITULO IV

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

A. Estadisticos descriptivos de conciencia maritima

Tabla 4. Medidas de tendencia central, de dispersion, y de asimetria de la

conciencia maritima

N Prom Desv med Min max rango asimetria curtosis Error

120 28.69 3.9 29 18 35 17 -0.43 -0.33 0.36

Se puede observar que las medidas de tendencia central para los oficiales
de la Fuerza de Superficie son 28.69 en relacion a la media y 29 para la mediana.
En cuanto a su dispersion, ésta se representa por el rango de 17 o la desviacion
estdndar de 3.9. Se puede constatar, ademds, que la asimetria es negativa, al

igual que la curtosis (platicurtical).

Histograma con la Curva Normal
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Figura 6. Histograma de conciencia maritima y la curva de distribucion

normal
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El histograma revela la asimetria negativa de la distribucion de los datos de
conciencia maritima, asi como un leve aplanamiento de la misma (curtosis

negativa).
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Figura 7. Grdfico de caja y bigotes de conciencia maritima

El grafico muestra una concentracion mayor de los datos de conciencia
maritima de los oficiales de la Fuerza de Superficie entre la mediana y el tercer
cuartil.

Para determinar los niveles de conciencia maritima en los oficiales de la
Fuerza de Superficie si tomaron en cuenta los valores extremos de 18 y 35, a partir
de los cuales el intervalo se dividid en tres partes asigndndoles los nombres de
Bajo, Medio y Alto. De todos los encuestados 8 obtuvieron un nivel bajo (6.7 %), 56
el nivel medio (46.7 %) y 56 el nivel alto (46.7 %) tal como se puede observar en la

tabla y el gréfico siguientes.
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Tabla 5. Niveles de conciencia maritima en los oficiales de la Fuerza de

Superficie
Bajo Medio Alto
6.7% 46.7% 46.7%
Conciencia Maritima
Bajo Medio Alto

Figura 8. Niveles de conciencia maritima en los oficiales de la Fuerza de

Superficie.

B. Estadisticos descriptivos de compromiso organizacional

Tabla 6. Medidas de tendencia central, de dispersion, y de asimetria del

compromiso organizacional

N Prom Desv med Min max Rango simefria curtosis Error

120 5799 722 57 38 75 37 0 -0.18  0.66
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Se puede apreciar que las medidas de tendencia central para los oficiales
de la Fuerza de Superficie son 57.99 en relacion a la media y 57 para la mediana.
En cuanto a su dispersidn, ésta se ve representada mediante el rango de 37 o la
desviacion estandar de 7.22. Se puede constatar, ademads, que la asimetria es

cero, mientras que la curtosis es negativa (platicurtica).

Histograma con la Curva Normal
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Figura 9. Histograma de compromiso organizacional y la curva normal
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Figura 10. Grdfico de caja y bigotes de compromiso organizacional
El grafico muestra una concentracion mayor de los datos de compromiso
organizacional de los oficiales de la Fuerza de Superficie entre la mediana y el

primer cuartil.

Para determinar los niveles de compromiso organizacional en los oficiales de
la Fuerza de Superficie se tomaron en cuenta los valores extremos de 38 y 75, a
partir de los cuales el intervalo se dividid en tres partes asigndndoles los nombres
de Bajo, Medio y Alto. Tal como se aprecia a continuacién en la tabla y el
correspondiente grdfico de barras, del total de encuestados, 14 obtuvieron el

nivel bajo (11.7 %), 72 el nivel medio (60.0 %) y finalmente, 34 el nivel alto (28.3 %).
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Tabla 7. Niveles de compromiso organizacional en los oficiales de la Fuerza

de Superficie

Bajo Medio Alto
11.7% 60.0% 28.3%

Compromiso Organizacional

70
|
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|
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Figura 11. Niveles de compromiso organizacional en los oficiales de la
Fuerza de Superficie

C. Prueba de normalidad

En el estudio, "A Comparative Study of Various Tests for Normality”, se pudo
enconfrar que el estadistico de Shapiro and Wilk (W) proporciona una medida
general de la no normalidad en muestras menores a 20. Por otro lado, las pruebas
de distancia Kolmogorov-Smirnov (KS), Cramer-Von Mises (CM), weighted CM
(WCM), modified KS (D) suelen ser muy insensibles para muestras pequenas. El
estadistico u (Rango estudentizado) es excelente para distribuciones simétricas,
especialmente de cola corta, pero prdcticamente no tiene sensibilidad a la
asimetria (Shapiro, Wilk, & Chen, 1968).
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Para la presente investigacion que constd de una muestra aleatoria de 120
oficiales de la Fuerza de Superficie, se decidid usar la prueba de normalidad de

Kolmogorov-Smirnov por su sensibilidad para muestras grandes (mayor a 20).

1. Prueba de normalidad de conciencia maritima.

Ho: Los datos de conciencia maritima siguen una distribucion normal.

H1: Los datos de conciencia maritima no siguen una distribucion normal.
0.05 (nivel de significacion: probabilidad de rechazar la hipdtesis nula
equivocadamente)

Tabla 8. Prueba de normalidad de Kolmogorov para la variable conciencia

maritima
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
Conciencia Maritima ,114 120 ,001 ,948 120 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

La distribucion de los puntajes obtenidos por los oficiales de la Fuerza de

Superficie en el cuestionario de conciencia maritima no es normal.

2. Prueba de normalidad de compromiso organizacional.

Ho: Los datos de compromiso organizacional siguen una distribucion
normal.
H1: Los datos de compromiso organizacional no siguen una distribucion
normal.
0.05 (nivel de significacion: probabilidad de rechazar la hipdtesis nula

equivocadamente)

Escuela Superior de Guerra Naval

49



PROGRAMA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR

MAESTRIA EN ESTRATEGIA MARITIMA

C. de C. César Francisco Arrese Chavez
Asesor Metodoldgico: Dra. Galia Susana Lescano Lépez - Asesor técnico: C. de F. Diego Gago Rojas

Tabla 9. Prueba de normalidad de Kolmogorov para la variable compromiso

organizacional
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico o]l Sig.
Compromiso_Organizacional ,121 120 ,000 ,974 120 ,019

a. Correccion de significacion de Lilliefors

La distribucion de los puntajes obtenidos por los oficiales de la Fuerza de

Superficie en el cuestionario de compromiso organizacional no es normal.

D. Contrastaciéon de hipétesis

1. Prueba de correlacion enire conciencia maritima y compromiso

organizacional.

Debido a que la conciencia maritima y el compromiso organizacional no
siguen una distribucién normal, es necesario usar un estadistico no parameétrico
como el coeficiente de correlacion de Spearman («Spearman’s Rank-Order
Correlation - A guide to when to use it, what it does and what the assumptions
are.y, s.f.). Ofra dalternativa no paramétrica podria ser el coeficiente de
correlacion de Kendall que mide la relacién monoténica de las variables sin
necesidad del requisito de normalidad, siendo normalmente su valor mds
conservador en comparacién al coeficiente de Spearman («Kendall's Tau-b using
SPSS Statistics - A How-To Statistical Guide by Laerd Statisticsy, s. f.).

Para la presente investigacion se eligid usar el estadistico de correlacion de
Spearman para medir la relacion entre las variables de interés.

Ho: El coeficiente de correlaciéon entre Ias variables conciencia maritima y
compromiso organizacional es igual a cero
H1: El coeficiente de correlacion entre las variables conciencia maritima y

compromiso organizacional no es igual a cero
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0.05 (nivel de significacion: probabilidad de rechazar la hipdtesis nula

equivocadamente).

Tabla 10. Prueba de correlaciéon de Spearman para las variables conciencia

maritima y compromiso organizacional

Conciencia Compromiso
Maritima Organizacional
Rho de Spearman Conciencia Maritima Coeficiente de correlacién 1,000 ,250™
Sig. (bilateral) . ,006
N 120 120
Compromiso Organizacional ~Coeficiente de correlacion ,250™ 1,000
Sig. (bilateral) ,006 :
N 120 120

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente de correlaciéon es de rho 0.25 nos indica que se presenta una
relacion directa y p menor a 0.05, por tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se
aprueba la hipotesis alterna es decir existe relacion significativa entre conciencia

maritima y compromiso organizacional.
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Figura 12. Dispersion de Compromiso Organizacional versus Conciencia

Maritima usando el método de Loess
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El grafico muestra la relacion directa entre las variables conciencia maritima

y compromiso organizacional en la region central.

2. Correlacién entre la conciencia maritima y la dimensién afectiva.

Ho: El coeficiente de correlacion entre las variables conciencia maritima y
compromiso afectivo es igual a cero

H1: El coeficiente de correlacidon entre las variables conciencia maritima y
compromiso afectivo no esigual a cero

0.05 (nivel de significacion: probabilidad de rechazar la hipdtesis nula

equivocadamente).

Tabla 11. Prueba de correlaciéon de Spearman para las variables conciencia

maritima y compromiso afectivo

Conciencia Compromiso

Maritima Afectivo
Rho de Spearman Conciencia Maritima Coeficiente de correlacién 1,000 75
Sig. (bilateral) ) ,056
N 120 120

Compromiso Afective  Coeficiente de correlacion 75 1,000

Sig. (bilateral) ,056 .

N 120 120

El coeficiente de correlacion es de rho= 0.175, pero p= 0.056 al ser mayor a
0.05 implica aprobar la hipdtesis nula y rechazar la hipdtesis alternativa, es decir,

no existe relacion significativa entre conciencia maritima y compromiso afectivo.
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Figura 13. Dispersién de la dimensién afectiva del compromiso
organizacional versus conciencia maritima usando el método de Loess
La dispersion para las variables compromiso afectivo y conciencia maritima

revela una débil relacion positiva en la regidn de valores menores y medios.

3. Correlacién entre la conciencia maritima y la dimensiéon de continuidad.

Ho: El coeficiente de correlacion entre las variables conciencia maritima y
compromiso de continuidad es igual a cero

H1: El coeficiente de correlacion entre las variables conciencia maritima y
compromiso de continuidad no es igual a cero

0.05 (nivel de significacion: probabilidad de rechazar la hipdtesis nula

equivocadamente).
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Tabla 12. Prueba de correlaciéon de Spearman para las variables conciencia

maritima y compromiso de continuvidad

Conciencia Compromiso de
Maritima Continuidad
Rho de Spearman  Conciencia Maritima Coeficiente de correlacién 1,000 144
Sig. (bilateral) . 17
N 120 120
Compromiso de Coeficiente de correlacién 144 1,000
Continuidad Sig. (bilateral) 17 .
N 120 120

El coeficiente de correlacion es de rho 0.144, sin embargo, p es mayor a
0.05, por tanto, se aprueba la hipdtesis nula y se rechaza la hipdtesis alternativa es
decir no existe relacion significativa entre conciencia maritima y compromiso

continuidad.
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Figura 14. Dispersion de la dimensiéon de continuidad del compromiso

organizacional versus conciencia maritima usando el método de Loess
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La dispersion de compromiso de contfinuidad versus conciencia maritima no

revela ningun patrén lineal.

4. Correlacion entre la conciencia maritima y la dimension normativa.

Ho: El coeficiente de correlaciéon entre las variables conciencia maritima y
compromiso normativo es igual a cero

H1: El coeficiente de correlacidon entre las variables conciencia maritima y
compromiso normativo no es igual a cero

0.05 (nivel de significacion: probabilidad de rechazar la hipdtesis nula

equivocadamente)

Tabla 13. Prueba de correlacion de Spearman para las variables conciencia

maritima y compromiso normativo

Conciencia Compromiso

Maritima Normativo
Rho de Spearman Conciencia Maritima Coeficiente de correlacion 1,000 ,310™
Sig. (bilateral) ) ,001
N 120 120
Compromise Normativo  Coeficiente de correlacién 3107 1,000
Sig. (bilateral) ,001 .
N 120 120

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente de correlacion es de rho 0.310 y nos indica que se presenta
una relacion directa. Adicionalmente, p es menor a 0.05, por tanto, se rechaza la
hipdtesis nula y se aprueba la hipdtesis alternativa, es decir, existe relaciéon

significativa enfre conciencia maritima y compromiso normativo.
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Figura 15. Dispersion de la dimensién normativa del compromiso
organizacional versus conciencia maritima usando el método de Loess
La dispersidon para las variables compromiso normativo y conciencia

maritima revela una relacion positiva en la regidon de valores menores y medios.

E. Discusion de resultados

La conciencia, de acuerdo al diccionario de la Real Academia Espanola, es
el conocimiento claro y reflexivo de la realidad o la capacidad de identificar o
reconocer la realidad circundante, siendo ademds una cualidad mental de
"comprensiéon”, tal como lo afirman Hameroff y Penrose (2013). De acuerdo al
trabajo realizado por Collados (s. f.) la conciencia maritima posee fres
dimensiones (cognoscitiva, conductual y valorativa).

En relacién a la dimensidon cognoscitiva, el 94.2 % de los oficiales de la
Fuerza de Superficie conocen cuales son los Intereses Maritimos que protege la

Marina de Guerra del Perd. En el mismo sentido, el 96.7 % conoce como estd
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definido el Dominio Maritimo. Ademds, el 88.3 % es consciente de las obligaciones
de la Marina de Guerra del PerU en su mision de confrolar, vigilar, defender y
desarrollar el Dominio Maritimo. Igualmente, el 68.3 % sabe qué es la Realidad
Maritima, la cual segun el Instituto de Estudios Historico-Maritimos del Per? (2016)
estd compuesta por el poder maritimo (intereses maritimos y poder naval) y el
potencial maritimo, pero el 72.5 % desconoce cudles son los intereses maritimos
nacionales propuestos. Los intereses maritimos comprenden el comercio
maritimo, la conservacion y explotacion de los recursos vivos y no vivos, la
industria de construcciones y reparaciones navales, la investigacion cientifica y
tecnoldgica y por Ultimo, el desarrollo humano (Instituto de Estudios Histérico-
Maritimos del Perd, 2016).

En relacion a los factores que se tienen en cuenta para el estudio de la
Realidad Maritima, el 70.8 % sabe cudles son. Con respecto a la Politica Nacional
Maritima, el 91.7 % tiene claro las razones del por qué es necesario y ventajoso
contar con una. Por otfra parte, el 90 % de los oficiales de la Fuerza de Superficie
entiende qué significa la COMAEM.

En relacién a la geografia, el 63.3 % conoce cudntos kildbmetros tiene la
costa peruana que protege la Marina de Guerra del Pery, sin embargo, el 54.2 %
ignora el nUmero de lagos que fiene nuestro pais. Adicionalmente, el 98.3 % sabe
que el Amazonas es el rio peruano mds caudaloso y que desemboca en el
Atlantico.

El 70.8 % contestd incorrectamente en relaciéon al porcentaje de agua
consumible, por el ser humano que tiene el Pery tomando como referencia all
mundo. Igualmente, de manera incorrecta, el 77.5 % de los oficiales consultados
desconoce si existe un acceso multimodal desde el Pacifico hacia el Atldntico a
través de la Amazonia. Acosta (s.f.) menciona que, actualmente casi el 92 % del
comercio exterior peruano se realiza por via maritima. El PerU cuenta debido a su
posicidbn con una gran proyeccion comercial privilegiada hacia los mercados
mundiales mds importantes y las condiciones iddneas para convertirse en centro
de distribucién regional, a través de un fransporte multimodal eficiente, eficaz y

de bajo costo.
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Con respecto a la dimension conductual, el 98.3 % de los oficiales de la
Fuerza de Superficie manifestdé estar “De acuerdo” de que el mar es algo
cercano para los consultados. Igualmente, el 96.7 % indicé que considera al mar
como parte de su entorno vital, y realiza actividades que lo involucran. Con
relacion al tema, el Instituto de Estudios Historico-Maritimos del Pery (2016) define
el desarrollo de la conciencia maritima como el fendmeno social y humano,
entendido como un proceso de interiorizacién en la poblacién y en cada uno de
los pobladores de una regiéon respecto de la importancia del medio acudtico en
su vida de relacién. En la misma via, Acosta (s.f.) sefiala que la conciencia
maritima nacional es el sentimiento de identidad colectiva de un pueblo hacia su
mar y hacia todo aquello que él represente. Es parte fundamental e indesligable
de la nacionalidad de un pueblo.

El 95 % expresd su disposicion a participar en el fortalecimiento de los
vinculos que lo asocian al mar, asi como a colaborar con la comunidad para
resaltar la importancia del él, participando también en algiun grupo que tenga
como misién promover su importancia.

El 90 % de los encuestados considera que la Marina de Guerra del Peru
participa en la politica, inteligencia, y en el desarrollo de tecnologia mediante Ia
investigacion para asegurar la defensa de nuestro mar, y que su grupo ejerce
presion en favor del mismo, pero solo el 75 % exponen que nuestras fuerzas
armadas lo cuidan celosamente. En la misma linea de pensamiento, el 93.3 %
cree que la Marina de Guerra del PerU colabora con el desarrollo de la industria
naval. En tal sentido, Acosta (s.f.) dice que la Marina de Guerra del Peru para
cumplir con su mision de resguardo de nuestra soberania maritima y sus recursos,
cuenta con personal naval superior y subalterno perfectamente entrenado vy
capacitado, asi como con modernas unidades de la Fuerza de Superficie,
unidades de la Fuerza de Submarinos, unidades de la Fuerza Aviacion Naval, asi
como con la Fuerza de Infanteria de Marina y la Fuerza de Operaciones
Especiales.

Con respecto a las autoridades, el 64.2 % de los oficiales, sujetos de estudio,
considera que ellas trabajan en favor del mar, pero de manera contradictoria, el

50.8 % no percibid que el Estado promueva leyes para favorecerlo, aungue, €l
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77.5 % observa que se promueve en el Estado la investigacion de él. No obstante,
solo el 52.5 % cree que en las instifuciones educativas se promueve la
investigacion sobre el mar peruano. Con relacion a esto, Alfaro (2010) afirma que
se deben sentar las bases de la gestion de recursos maritimos, el desarrollo del
conocimiento de los aspectos maritimos mediante la ciencia y tecnologia y la
promocioén, asi como el sustento del patrimonio maritimo.

En materia de tratados internacionales firmados, el 84.2 % considera que
estos protegen a nuestro mar, mientras que el 59.2 % de las personas preguntadas
opinan que la politica exterior de nuestro pais estd a favor de él.

Finalmente, en relacion a la dimensién valorativa, el 96.7 % de los oficiales
de la Fuerza de Superficie manifestd estar “De acuerdo” que el mar es
importante para el desarrollo de su proyecto de vida. Ademds, el 88.3 %
considera que el mar contribuye a su bienestar econdmico. A nivel grupal, el 86.7
% cree que el mar favorece a los intereses de su gremio, sin embargo, solo el 70 %
cree que su grupo obtiene ganancias del mismo. Un porcentaje, aun menor de
64.2 % percibe que su comunidad se beneficia econdmicamente gracias al mar.
Brousset (2017) indica que la conciencia maritima es el conocimiento profundo
que posee la poblacion de un pais maritimo, sobre su patrimonio maritimo y las
posibilidades para el uso, la explotacion y la proteccidn de los recursos.

A nivel nacional, el 78.3 % de los consultados percibe que nuestro pais se
beneficia econdmicamente del mar y en tal sentido el 98.3 % considera que él es
un factor importante en el destino del PerU. Por tal razén, el 93.3 % manifestd estar
“De acuerdo” de que el desarrollo de la nacién solo se conseguird ddndole la
debida importancia al mar peruano.

Montoya (2014) define al compromiso organizacional como la identificacion
psicolégica de una persona con la organizacion en la que trabaja. De La Puente
Ruiz (2017), por su parte, dice que este seria como la entrega y responsabilidad
del tfrabajador con su empresa para que desarrolle un trabajo dptimo.

Meyer y Allen (1990) identifican que el compromiso tiene tres orientaciones.
Una orientacion afectiva hacia la organizacion, otra seria el reconocimiento de
lo que se perderia si se abandona la organizacion vy, por Ultimo, la obligacion

moral de mantenerse en la organizacion. Para Allen y Meyer (1990), las

Escuela Superior de Guerra Naval

59




PROGRAMA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR

MAESTRIA EN ESTRATEGIA MARITIMA

C. de C. César Francisco Arrese Chavez
Asesor Metodoldgico: Dra. Galia Susana Lescano Lépez - Asesor técnico: C. de F. Diego Gago Rojas

componentes afectiva y normativa, aunque diferenciables, presentan una
relacién en alguna medida.

Con relacién al compromiso afectivo, el 65.8 % de los oficiales de la Fuerza
de Superficie consultados estuvieron “Muy de acuerdo” en tener una fuerte
sensacion de pertenecer a su Institucion, mientras que el 62.5 % opind estar “Muy
de acuerdo” en que su Institucion tiene un gran significado personal. Aunque, el
50 % se considerd estar De acuerdo sentirse como parte de una familia. En tal
sentido, el 55.8 % expreso estar “Muy de acuerdo” en hablar sobre su Institucion
con gente extrana a ella. Finalmente, el 65 % de los oficiales consultados
respondid estar “Muy de acuerdo” que seria muy feliz pasando el resto de su vida
laboral en la Institucion. Miroshnik (2013) dice que la ciudadania de la empresa se
puede formar incluso en un pais con una cultura nacional muy diferente porque
la fuerte cultura organizacional de una empresa multinacional, que dio lugar a
los valores de la gestion empresarial y la gestion de operaciones, puede anular
las diferencias en la cultura nacional entre el hogar y los paises anfitriones de una
empresa multinacional. Wombacher y Felfe (2017), por su parte, senalan que el
compromiso del equipo Yy la organizaciéon se complementan y mejoran ambos los
efectos en el comportamiento.

Por ofra parte, en cuanto al compromiso de continuidad, los encuestados
estuvieron “Muy en desacuerdo” y “En desacuerdo”, en un 57.5 % sobre que una
de las razones principales para seguir frabajando en esta Institucion, es porque
ofra no podria igualar el sueldo y prestaciones que se tiene. De igual manera, el
51.7 % de los oficiales cree que fiene muy pocas opciones de conseguir ofro
trabajo igual, como para considerar la posibilidad de dejar la Institucidn. En tal
senfido, el 53.3 % considera que uno de los motivos principales para seguir
trabajando en ella, es porque fuera, seria dificil conseguir un trabajo igual.

En contraposicidon, los consultados manifestaron estar “Muy de acuerdo” y
“De acuerdo” en un 75 % sobre que seria duro dejar la Institucion, incluso si se
deseara hacerlo. Por lo tanto, el 56.7 % cree que demasiadas cosas en sus vidas
se verian interrumpidas si dejaran la misma.

Finalmente, con relaciéon al compromiso normativo, el 78.3 % opind estar

“Muy de acuerdo” y “De acuerdo” en que una de las principales razones para
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continuar frabajando en la Institucion es la obligacién moral de permanecer en
ella. Por esto, el 59.2 % de los oficiales preguntados, bajo las mismas dos
respuestas, no abandonaria la Institucion, porque se sienten obligados con toda
su gente. En el mismo sentido, el ?1.7 % cree que le debe mucho a su trabagjo,
razén por la cual el 65 % de los que respondieron expresan estar “Muy de
acuerdo” y “De acuerdo” en que se sentirian culpables si dejasen la Institucion.

Por Ultimo, el 70 % manifiesta estar “Muy de acuerdo” en que la Instituciéon
merece su lealtad. El compromiso organizacional es el deseo de un empleado de
permanecer como miembro de Ila organizacidén. Los comportamientos
ciudadanos son actividades voluntarias de los empleados que pueden ser
recompensadas O no, pero que contribuyen a la organizaciéon al mejorar la
calidad general del entorno en el que se desarrolla el trabajo. (Colquitt, LePine, &
Wesson, 2015).
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CONCLUSIONES

PRIMERO: Existe una correlacion significativa y directa entre la conciencia
maritima y el compromiso organizacional en los oficiales de la Fuerza de
Superficie, evidenciada por el coeficiente de correlacion positivo y la
probabilidad arrojada por el estadistico que es menor al 5 %.

SEGUNDA: Los niveles de conciencia maritima en los oficiales de la Fuerza
de Superficie fueron alto y medio en un porcentaje acumulado de 93 %.

TERCERA: Los niveles de compromiso organizacional en los oficiales de la
Fuerza de Superficie fueron alto y medio en un porcentaje acumulado de 88.3 %.

CUARTA: No existe correlacion significativa y directa entre la conciencia
maritima y la dimension afectiva en los oficiales de la Fuerza de Superficie.

QUINTA: No existe correlaciéon significativa y directa entre la conciencia
maritima y la dimension continuidad en los oficiales de la Fuerza de Superficie.

SEXTA: Existe correlacion significativa y directa entre la conciencia maritima

y la dimensidén normativa en los oficiales de la Fuerza de Superficie.
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RECOMENDACIONES

« Modificar la malla curricular del perfil del egresado del oficial de Marina
incluyendo cursos sobre conciencia maritima, realidad maritima e intereses
maritimos con la finalidad de afianzar su compromiso con la Institucién
para mantener e incrementar el nivel de conciencia maritima, ya que se

ha evidenciado una relacién directa con el compromiso organizacional.

« Replicar la investigacion para dar mayor informacién sobre la vinculacién

entre la variable conciencia maritima y la dimension afectiva.

« Medir la conciencia maritima a todo el personal superior con el objetivo
de vislumbrar o tener indicios sobre su compromiso con la Institucion.

Debido a que estas variables estan correlacionadas.
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Anexos

Anexo “A”

Matriz de consistencia

PROGRAMA DE COMANDO Y ESTADO MAYOR

MAESTRIA EN ESTRATEGIA MARITIMA

organizacional en
Oficiales de la
Fuerza de
Superficie

afectivo en oficiales de
la Fuerza de Superficie 2

afectivo enlos
oficiales de la Fuerza
de Superficie.

3Cudl es la correlacion
entre conciencia
maritima y compromiso
de continvidad en
oficiales de la Fuerza de
Superficie?

Determinar la
correlacion entre
conciencia maritima
y compromiso de
continuidad en los
oficiales de la Fuerza
de Superficie.

3Cudl es la correlacion
entre conciencia
maritima y compromiso
normativo
organizacional en
oficiales de la Fuerza de
Superficie?

Determinar la
correlacion entre
conciencia maritima
y Compromiso
normativo en
oficiales de la Fuerza
de Superficie.

Existe correlacion
significativa y directa
entre conciencia
maritima y
compromiso
normativo en los
oficiales de la Fuerza
de Superficie.

Conciencia maritima y

compromiso organizacional

. - . . Tipo de
Titulo Problema principal Objetivo general Hipotesis general Variables . p' L.
investigacion
Conciencia . ) Determinar la Existe correlacion
i 5Cudl es la correlacion . . .
maritima y . R correlacion entre enfre conciencia
. entre conciencia o - .
Compromiso e . conciencia maritima maritima y . . .
L maritima y compromiso . . Conciencia maritima y .
organizacional en| o y Compromiso compromiso . L Bdsico
. organizacional en los - Y a compromiso organizacional
Oficiales de la L organizacional en | organizacional en los
oficiales de la Fuerzade| - .
Fuerza de - oficiales de la Fuerza| oficiales de la Fuerza
. Superficie? . .
Superficie de Superficie. de Superficie.
. Objetivos NPT . . Tipo de
Titulo Problemas secundarios ) . Hipdtesis especificas Variables . p. -
especificos investigaciéon
Existe correlacion
, 1 Describir los niveles |significativa y directa
sCudles son los niveles . . . .
. . | de conciencia entre conciencia
de conciencia maritima " e
L maritima en los maritima y
para los oficiales de la 9 4 .
L oficiales de la compromiso afectivo
Fuerza de Superficie? N -
Fuerza de Superficie.| en los oficiales de la
Fuerza de Superficie.
Existe correlacion
, | = X significativa y directa
sCudles son los niveles | Describir los niveles 9 y N
[ 4 entre conciencia
de compromiso de compromiso o
. X ¥ maritima y
organizacional para los | organizacional en .
e Qr compromiso de
oficiales de la Fuerza de| los oficiales de la M (5
. e continuidad en los
Superficie? Fuerza de Superficie.] | .
oficiales de la Fuerza
de Superficie.
Determinar la
. . 3Cudl es la correlacion | correlacién entre
Conciencia . A R A -
o enfre conciencia conciencia maritima
maritima y il ) B
. maritima y compromiso y compromiso
Compromiso

Bdsico
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Anexo “B”
Instrumentos para la toma de datos

Apéndice 1 al Anexo “B”

Instrumento para medir conciencia maritima

Instrucciones: El siguiente cuestionario es un instrumento que tiene como objetivo
medir la Conciencia maritima para una investigaciéon realizada en la Escuela de
Postgrado de la Escuela Superior de Guerra Naval como parte de la Maestria en
estrategia maritima. Por favor, lea con atenciéon y responda sin ningun temor ya

que su anonimato serd respetado.

Dimensidon Cognoscitiva:

1. 5Cudles son los Intereses Maritimos que protege la Marina de Guerra del Peru?
a). Son los espacios, recursos actividades y factores de diversa indole vinculados
al dmbito maritimo......... ( )

b). Son las ganancias obtenidas de la explotacion del mar....... ( )

c). Es el poderio naval en estado de latencia...... ( )

2. 5Qué es el Dominio Maritimo?

a). Es la parte que comprende el mar adyacente a nuestras costas asi como su
lecho y subsuelo maritimo y el espacio aéreo hasta una distancia de 200 millas
medidas desde las lineas de base que establece la ley....[ )

b). Conjunto de personas vinculadas por sus intereses en el mar.....( )

c). Es la expresion de la voluntad de una comunidad maritima.....( )

3. Con el objetivo de controlar, vigilar, defender y desarrollar el Dominio Maritimo;
la Marina de Guerra del Perd debe:

a). Patrocinar a su personal en asunto judiciales........ ( )

b). Fomentar la paz con los ofros paises............. ( )
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c). Propiciar su permanente competencia como parte de las Fuerzas
Armadas....... ( )

4. 5Qué es la Realidad Maritima?

a). Es el ofro nombre del Potencial Maritimo......... ( )

b). Es el concepto formado por el Poder Maritimo y el Potencial Maritimo..( )

c). Comprende al mar, las aguas continentales navegables y todos aquellos
medios existentes en este dmbito. Es también el conjunto de todas las actividades
existentes en el pais relacionadas con el mar y sus afluentes para alcanzar los
objetivos nacionales........ ()

5. 3Cudles son los Intereses Maritimos Nacionales propuestos?

a). La explotacion de los recursos no renovables del mar.....( )

b). La defensa y la seguridad maritima....... ( )

c). La investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacion maritima.....( )

6. 3Cudles son los factores que se tienen en cuenta para el estudio de la
Realidad Maritima?

a). Los factores indeterminantes y condicionales.....( )

b). Los factores indeterminantes e incondicionales.....( )

c). Los factores condicionantes y determinantes.....( )

7. 3Por qué es necesario y ventajoso contar con una Politica Nacional Maritima?
a). Para mantener informada a la poblacién en relacién al manejo de los
recursos hidricos.................... ( )

b). Para hacer frente de forma sistematizada a los desafios y a la realidad
maritima a fin de propiciar la integraciéon de nuestras aguas navegables como

factor clave de crecimiento y desarrollo........ ()
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c). Para evitar que nuestro pais quede relegado de la politica internacional en
tornoalmar.......cccoeeveeenennn.. ( )

8. sQué esla COMAEM?

a). Es la Comisién Multisectorial de la Accién del Estado en el Ambito Maritimo.
)

b). Es la Comisién Multisectorial de la Accién en el Ambito del Mar.....( )

c). Es la Comisién Ministerial de la Accién en el Ambito Marino.....( )

9. 3Cudntos kilbmetros tiene la costa peruana que protege la Marina de Guerra
del Per(?

a). 950 km....... ()

b). 2300 km...... ()

c). 4500 km...... ( )

10. sCudntos lagos tiene el PerU que protege la Marina de Guerra del Per(?

a). Menos de 12000 lagos.....[ )

b). 12000 lagos....... ()

c). Mds de 12000 lagos...... ( )

11. 5Cudl es el rio peruano mdas caudaloso y que desemboca en el Atlantico que
protege la Marina de Guerra del Per(?2

a). Maranon....... ()

b). Amazonas.....( )

12. 5Qué porcentaje de agua consumible, por el ser humano, del mundo tiene el

Perge

a). menos del 2%......... ()
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b). mds del 10%............ ()
c). mdés del 15%............ ( )

13. sExiste un acceso multimodal (terrestre y fluvial) desde el Pacifico hacia el
Atlantico por la Amazonia?

a). No existe...... ()

b). Si existe........ ()

Dimension Conductual:

14. El mar es algo cercano para mi.

a). En desacuerdo.......... ( )

b). De acuerdo.............. ( )

15. Considero al mar como parte de mi entorno vital.

a). En desacuerdo.......... ( )

b). De acuerdo.............. ( )

16. Realizo actividades que involucran al mar.

a). En desacuerdo.......... ()

b). De acuerdo.............. ( )

17. Estaria dispuesto a participar en el fortalecimiento de los vinculos que me
asocian al mar.

a). En desacuerdo.......... ( )

b). De acuerdo.............. ( )

18. Colaboraria con mi comunidad para resaltar la importancia del mar.

a). En desacuerdo.......... ( )

b). De acuerdo.............. ( )

19. Participaria en algin grupo que tenga como misidn promover la importancia

del mar.
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a). En desacuerdo.......... ( )

b). De acuerdo.............. ( )

20. Percibo que mi gremio o grupo ejerce presion en favor del mar.

a). En desacuerdo.......... ( )

b). De acuerdo.............. ( )

21. La Marina de Guerra del Peru propicia el desarrollo de la Industria Naval.
a). En desacuerdo.......... ( )

b). De acuerdo.............. ( )

22. La Marina de Guerra del PerU participa en la politica, inteligencia, y en el

desarrollo de tecnologia mediante la investigacion para asegurar la defensa del

mar.
a). En desacuerdo.......... ( )
b). De acuerdo.............. ( )

23. Considero que nuestras autoridades trabajan en favor del mar.
a). En desacuerdo.......... ()

b). De acuerdo.............. ( )

24. Percibo que el Estado promueve leyes en favor del mar.

a). En desacuerdo.......... ()

b). De acuerdo.............. ( )

25. Los fratados internacionales firmados protegen a nuestro mar.
a). En desacuerdo.......... ( )

b). De acuerdo.............. ( )

26. La politica exterior de nuestro pais estd a favor de nuestro mar.

a). En desacuerdo.......... ( )
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a).
b).
28.
a).
b).
29.
a).

b).
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De acuerdo.............. ( )

Se promueve en el Estado la investigacion de nuestro mar.

En desacuerdo.......... ()
De acuerdo.............. ( )
Se promueve en las instituciones educativas la investigacidon de nuestro mar.

En desacuerdo.......... ( )
De acuerdo.............. ( )
Nuestras fuerzas armadas cuidan celosamente nuestro mar.

En desacuerdo.......... ()

De acuerdo.............. ( )

Dimensidon Valorativa:

30.
a).
b).
31.
a).
b).
32.
a).
b).
33.
a).
b).

34.

El mar es importante para el desarrollo de mi proyecto de vida.

En desacuerdo.......... ()
De acuerdo.............. ( )
El mar contribuye a mi bienestar econdmico.

En desacuerdo.......... ( )
De acuerdo.............. ( )
Mi grupo o gremio obtiene ganancias del mar.

En desacuerdo.......... ( )
De acuerdo.............. ( )
Mi comunidad se ve beneficiada econdmicamente gracias al mar.

En desacuerdo.......... ( )
De acuerdo.............. ( )
Creo que el mar favorece a los intereses de mi grupo o gremio.
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a). En desacuerdo.......... ( )

b). De acuerdo.............. ( )

35. El desarrollo de la nacién solo se conseguird ddndole la debida importancia al
mar.

a). En desacuerdo.......... ()

b). De acuerdo.............. ( )

36. Considero que el mar es un factor importante en el destino del pais.
a). En desacuerdo.......... ()

b). De acuerdo.............. ( )

37. Nuestro pais se beneficia econdmicamente del mar.

a). En desacuerdo.......... ()

b). De acuerdo.............. ( )
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Apéndice 2 al Anexo “B”

Instrumento para medir compromiso organizacional

Instrucciones: El siguiente cuestionario es un instfrumento que tiene como objetivo
medir el Compromiso organizacional para una investigacién realizada en la
Escuela de Postgrado de la Escuela Superior de Guerra Naval como parte de |la
Maestria en estrategia maritima. Por favor, lea con atencion y responda sin

ningun temor ya que su anonimato serd respetado.
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P M Muy d
Items uyen En desacuerdo| Neutral De acuerdo Ly ce
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

1. Una de las principales razones por las que continu6 trabajando
en esta Institucidn es porque siento la obligacién moral de
permanecer en ella.

2. Tengo una fuerte sensacidn de pertenecer a mi Institucién.

3. Una de las razones principales para seguir trabajando en esta
Institucion, es porque otra no podria igualar el sueldoy
prestaciones que tengo aqui.

4. Me sentiria culpable si dejase ahora mi Institucién considerando
todo lo que me ha dado.

5. Esta Institucidn tiene un gran significado personal para mi.

6. Creo que tengo muy pocas opciones de conseguir otro trabajo
igual, como para considerar la posibilidad de dejar esta Institucion.

7. Ahora mismo no abandonaria mi Institucion, porque me siento
obligado con toda su gente.

8. Me siento como parte de una familia en esta Institucion.

9. Disfruto hablando de mi Institucidn con gente que no pertenece
aella.

10. Uno de los motivos principales por lo que sigo trabajando en mi
Institucion, es porque fuera, me resultaria dificil conseguir un
trabajo como el que tengo.

11. La Institucién donde trabajo merece mi lealtad.

12. Seria muy feliz pasando el resto de mi vida laboral en la
Institucion donde trabajo.

13. Ahora mismo seria duro para mi dejar la Institucién donde
trabajo, incluso si quisiera hacerlo.

14. Demasiadas cosas en mi vida se verian interrumpidas si
decidiera dejar ahora mi Institucion.

15. Creo que le debo mucho a esta Institucidn.

Anexo “C”
Validacion de los instrumentos por los expertos

Senor(a):

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTO.
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Me dirijo a Ud. en calidad de oficial-COEM 2018 de Ia Escuela Superior de
Guerra Naval, manifestadndole que se requiriere validar el instrumento con el cual
se recogerd la informacion necesaria para poder desarrollar el trabajo de
investigacion, para optar el grado académico de Maestro en Estrategia
Maritima.

El ftitulo del proyecto de investigacion es: “Conciencia maritima vy
Compromiso organizacional en Oficiales de la fuerza de superficie”, vy
considerando su connotada experiencia en temas navales y/o investigacion
educativa, le solicitamos validar el instrumento.

El expediente de validaciéon, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacién de las variables.
- Certificado de validez de contenido del instrumento.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad de expresar mi consideracion y
estima personal.

Atentamente.

Apellidos y nombre:
D.N.I:
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Asesor Metodoldgico: Dra. Galia Susana Lescano Lépez - Asesor técnico: C. de F. Diego Gago Rojas
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Dedicatoria

A mi esposa Jhoanna, por su continuo apoyo a mis padres que me dieron
el privilegio de la vida, me ensenaron a amar y el valor del amor, a mis hijos
Mauricio y Sebastidn, a quienes siempre cuidaré para verlos personas
capaces y que puedan valerse por si mismos; a mis companeros que me
ensenaron que hay un mundo de informacién para inspirarme a seguir
capacitdndome y avanzar dia tras dia para la comprension y resolucion

de problemas que estdn relacionados con mi trabaijo.

César Francisco Arrese Chdvez

Escuela Superior de Guerra Naval
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