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RESUMEN

La tesis titulada "Alianzas estratégicas politicas y comerciales en el ambito
maritimo para que Peru aproveche su realidad geopolitica™ se centra en describir y
analizar como Peru puede desarrollar y beneficiarse de alianzas estratégicas en el &mbito
maritimo, dada su posicién geografica privilegiada. El objetivo general de esta
investigacion es identificar cuédles deben ser las alianzas estratégicas politicas y

comerciales en el ambito maritimo para que Peru aproveche su realidad geopolitica.

Adoptando un enfoque cualitativo, descriptivo y analitico, la metodologia de esta
investigacion incluyé un analisis documental, revisando una amplia gama de fuentes
bibliogréficas, registros virtuales y medios audiovisuales relacionados con el tema y
entrevistas, para recabar informacion de expertos en politica nacional y relaciones
internacionales. Esta técnica nos permitié explorar temas especificos con preguntas
guiadas, a la vez que brindaba a los entrevistados la libertad de compartir sus perspectivas
y experiencias vinculadas con la investigacion. Los instrumentos de recoleccion de datos
abarcaron desde fichas bibliograficas hasta analisis de contenido, resimenes analiticos y

guia de entrevista.

Los hallazgos de la investigacion indican que Perud, gracias a su ubicacion
estratégica en el Pacifico Sur, posee un potencial significativo para desarrollar alianzas
estratégicas en el ambito maritimo. Estas alianzas pueden extenderse desde la inversion
en infraestructura portuaria y comunicaciones maritimas, hasta la cooperacion en defensa
y seguridad con transferencia tecnoldgica. Se destaca la importancia de diversificar la
economia peruana, actualmente dependiente de la exportacion de materias primas, hacia

sectores como la manufactura y la tecnologia, para un desarrollo econémico sostenible.

La tesis concluye que Per( esta en una posicion unica para aprovechar su realidad
geopolitica mediante alianzas estratégicas maritimas. Estas alianzas no solo prometen
mejorar la infraestructura y economia local, sino también reforzar la posicion de Pert en
el ambito internacional. La cooperacion en &areas como defensa, tecnologia y la

investigacion cientifica son fundamentales para el desarrollo a largo plazo del pais.

Palabras clave: Per( - geopolitica - alianzas estratégicas - &mbito maritimo



ABSTRACT

The thesis titled "Strategic political and commercial alliances in the maritime
domain for Peru to leverage its geopolitical reality” focuses on describing and analyzing
how Peru can develop and benefit from strategic alliances in the maritime field, given its
privileged geographical position. The main objective of this research is to identify what
the strategic political and commercial alliances in the maritime field should be for Peru

to leverage its geopolitical reality.

Adopting a qualitative, descriptive, and analytical approach, the methodology of
this research included a documentary analysis, reviewing a wide range of bibliographic
sources, virtual records, and audiovisual media related to the topic, and interviews to
gather information from experts in national politics and international relations. This
technique allowed us to explore specific topics with guided questions, while giving
interviewees the freedom to share their perspectives and experiences linked to the
research. The data collection tools ranged from bibliographic records to content analysis,

analytical summaries, and interview guides.

The research findings indicate that Peru, thanks to its strategic location in the South
Pacific, has significant potential to develop strategic alliances in the maritime field. These
alliances can range from investment in port infrastructure and maritime communications
to cooperation in defense and security with technology transfer. The importance of
diversifying the Peruvian economy, currently dependent on the export of raw materials,
towards sectors such as manufacturing and technology for sustainable economic
development, is highlighted.

The thesis concludes that Peru is in a unique position to leverage its geopolitical
reality through maritime strategic alliances. These alliances not only promise to improve
local infrastructure and economy but also to strengthen Peru's position in the international
arena. Cooperation in areas such as defense, technology, and scientific research are

fundamental for the country's long-term development.

Keywords: Peru - Geopolitics - Strategic Alliances - Maritime Domain



INTRODUCCION

La investigacion presentada en el documento tiene como objetivo general: identificar
cuéles deben ser las alianzas estratégicas politicas y comerciales en el &ambito maritimo para
que Perua aproveche su realidad geopolitica. Para lograr este objetivo, se establecen cuatro
objetivos especificos: identificar el escenario geopolitico de Pert en el ambito maritimo,
identificar los actores geopoliticos que interactian con Per( en este &mbito, identificar los
intereses y objetivos de estos actores, y finalmente, identificar las relaciones que Peru

mantiene con otros estados en el ambito maritimo.

La investigacion se justifica por la importancia del &mbito maritimo para la
geopolitica de Peru, tanto en términos econdmicos como politicos y militares. Se destaca la
necesidad de identificar los actores estatales con los cuales se debe generar acercamiento
para encontrar intereses comunes que permitan elevar los indicadores econdémicos, sociales,
politicos, militares y por ende geopoliticos. Para llevar a cabo la investigacion, se utiliza una

metodologia basada en la revisién bibliografica y el analisis de documentos oficiales.

Se realiza un andlisis detallado de los actores geopoliticos que interactian con Perd en
el ambito maritimo, asi como de sus intereses y objetivos. Ademas, se examinan las alianzas
estratégicas politicas y comerciales que Per mantiene en el ambito maritimo y se ofrecen

recomendaciones para aprovechar su realidad geopolitica.

El Capitulo I, el cual comprende una presentacion general de la investigacion. Aqui se
establece el contexto, se describe el problema de investigacion, se presenta las preguntas de
investigacion y el objetivo general y especificos, asi como se justifica la importancia del

estudio.

Para el Capitulo 11, se detalla una revision exhaustiva de la literatura existente sobre el
tema de investigacion, se revisan y analizan los estudios anteriores y las teorias relevantes,
identificando las brechas y areas de controversia en la literatura existente; aqui se presenta
el marco tedrico y conceptual del estudio, se describen y explican las teorias, modelos y
conceptos fundamentales que se utilizaron para analizar los datos y responder a la pregunta

de investigacion.

En el Capitulo 111, se describe en detalle el enfoque metodoldgico utilizado para llevar

a cabo la investigacion. Se explican los métodos de recopilacion de datos, las técnicas de



andlisis, el disefio de la muestra y los procedimientos éticos. Se argumenta y justifica la
eleccion de los métodos utilizados.

Posteriormente en el Capitulo IV, se presentan y analizan los datos recopilados durante
el estudio. Los resultados se organizan y se presentan de manera clara y concisa, utilizando
tablas, gréaficos u otros métodos visuales cuando sea necesario. Se interpretan los resultados
en relacion con la pregunta de investigacion y se discuten las implicaciones del estudio.

Finalmente, en el Capitulo V, se presentan las conclusiones generales del estudio. Se
enfatiza la importancia de los hallazgos y se ofrecen recomendaciones practicas o tedricas
basadas en los resultados obtenidos. Y por Gltimo se incluye una lista completa de todas las
fuentes citadas o consultadas durante el proceso de investigacion, siguiendo una norma

bibliogréfica especifica.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problematica

Pert como pais maritimo, poseedor de una region andina y amazoénica, presente en
la cuenca del Pacifico y en la Antartida, cuenta con proyeccion geopolitica bioceénica
(Ministerio de Defensa, 2005), se posiciona de manera privilegiada en el mundo destacando
sus grandes potencialidades, el tamafio de su territorio lo posiciona en el puesto nimero 21

a nivel mundial en extension territorial (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2015).

La constitucion politica en su Articulo 44 considera que son deberes primordiales del
Estado: defender la soberania nacional; garantizar la plena vigencia de los derechos
humanos; proteger a la poblacion de las amenazas contra su seguridad; y promover el
bienestar general que se fundamenta en la justicia y en el desarrollo integral y equilibrado
de la Nacién. Asimismo, es deber del Estado establecer y ejecutar la politica de fronteras y
promover la integracion, particularmente latinoamericana, asi como el desarrollo y la
cohesion de las zonas fronterizas, en concordancia con la politica exterior (Congreso

Constituyente Democrético, 1993).

"Vision Pert 2050" es un documento que describe la vision compartida de Per( para
el afio 2050, con metas en areas clave como desarrollo econémico, social, politico y
ambiental. Esta vision no solo se enfoca en el desarrollo interno del pais, sino también en su
papel en el escenario internacional. La integracién al mundo es un objetivo central,
reflejando el deseo de establecer relaciones globales y participar en la cooperacién
internacional, la afirmacién de ser un Estado soberano y sélidamente integrado en el
escenario mundial refleja la aspiracion de Peru de tener una posicion fuerte y respetada en

la geopolitica global (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico , 2022).

La geopolitica es un enfoque que analiza las relaciones internacionales desde la
perspectiva de la ubicacion geografica de los Estados. Parte de la premisa de que los Estados
son actores unicos con intereses especificos influenciados por su ubicacion en el espacio
terrestre. Se relaciona con la idea de que el control sobre el espacio es fundamental para la

supervivencia de un Estado (Blydal, 2020).

La geopolitica busca comprender cémo la ubicacion geografica y otros factores

influyen en las estrategias de los Estados en el escenario internacional. Dentro de este campo,



es crucial destacar la contribucion de Karl Haushofer, Alfred T. Mahan y Halford Mackinder
en la configuracion de la geopolitica del siglo XX. Haushofer se bas6 en la idea de
“Lebensraum” o espacio vital, que subrayaba la importancia del territorio y el espacio
geografico en la identidad nacional y la expansion de una naciéon. Argumentaba que el Estado
era como un organismo que se desarrollaba a través del espacio. Por su parte, Alfred T.
Mahan enfatiz6 que el control de las rutas maritimas era esencial para el éxito geopolitico,
lo que tenia un fuerte impacto en la politica exterior de las naciones maritimas. Halford
Mackinder propuso una vision terrestre de la geopolitica al introducir el concepto de ‘corazén
continental' (‘heartland’). Argument6 que quien dominara Eurasia tendria el control
geopolitico global. Estas ideas siguen siendo relevantes para comprender la relacion entre el

espacio geogréafico y la politica internacional.

El concepto de realidad geopolitica se considera como un diagnostico en un marco
espacio temporal. En este contexto, la geopolitica se convierte en una herramienta para
analizar y comprender la interaccion entre los Estados en un periodo de tiempo determinado
en un espacio geografico especifico. Este enfoque busca identificar las razones detras de las
acciones de los Estados, evaluar sus capacidades y proporcionar una vision de lo que
deberian hacer en funcién de sus intereses nacionales y condiciones geograficas (Doig,
2013).

Perd, pais maritimo, ejemplifica cdmo el enfoque geopolitico se aplica de manera
relevante en los Estados maritimos. En este contexto, la geopolitica maritima se convierte
en una herramienta esencial para comprender como Estados costeros ocupan y utilizan los

espacios maritimos en aras de su desarrollo y seguridad (Blydal, 2018).

Estos Estados forman vinculos de diferente indole con otros Estados, siempre con la
premisa de garantizar la mejor forma de vivir para sus habitantes, Méndez (2011) sostiene
gue son materia de estudio de las relaciones de poder que se establecen. Estos vinculos
pueden adoptar diversas formas, ya sean politicos, comerciales, de seguridad u otros, y se
concretan a traves de la firma de acuerdos y alianzas tanto bilaterales como multilaterales.
A lo largo de los afios, Per( ha forjado su comportamiento en el ambito internacional
participando en diversas alianzas, orientando sus esfuerzos hacia el desarrollo y el
crecimiento nacional. Sin embargo, aun existen oportunidades que pueden ser aprovechadas

para elevar su estatus politico en la comunidad internacional.



Al respecto, se encuentra una cantidad considerable de bibliografia que trata de
diversas posturas en torno de la geopolitica y también muchos casos practicos en los cuales
se ha puesto de manifiesto esta concepcidn para orientar las decisiones de los principales

actores politicos persiguiendo posiciones de poder para sus respectivos Estados.

Por lo tanto, es conveniente y de interés, no solamente académico, sino que ademas
tiene una trascendencia pragmatica, si se eleva esta investigacion a los entes decisores
gubernamentales y del sector privado para explotar adecuadamente la realidad geopolitica,
identificando las alianzas estratégicas politicas y comerciales en provecho de Perl con la

finalidad de ubicarse en una mejor posicion en la esfera geopolitica internacional.

En relacion con el presente trabajo de investigacion, las alianzas estratégicas politicas
y comerciales permitiran que Per( obtenga beneficios en los diferentes campos, de tal
manera que se aproveche su realidad geopolitica, elevando su estatura politica en la esfera

internacional.

Considerando la delimitacion de esta investigacion, estuvo enfocada en la realidad
geopolitica de Per( y su &mbito maritimo, tomando como principal actor de estudio al Estado

peruano, sin dejar de considerar a otros Estados con los que Per mantiene relacion.
Por lo expuesto en parrafos precedentes, se genera la pregunta:

¢Cudles deben ser las alianzas estratégicas politicas y comerciales en el &mbito
maritimo para que Per( aproveche su realidad geopolitica?

1.2. Formulacién del problema
1.2.1. Problema general

¢ ;Cuéles deben ser las alianzas estratégicas politicas y comerciales en el ambito
maritimo para que Per( aproveche su realidad geopolitica?

1.2.2. Problemas especificos

e PEL: ;Cual es el escenario geopolitico de Pert, considerando el &mbito maritimo?

e PE2: ;Cuadles son los actores geopoliticos que interactian con Peru, considerando el
ambito maritimo?

e PE3: ¢ Cuales son los intereses y objetivos de los actores geopoliticos que interactuan

con Perd, considerando el ambito maritimo?



e PE4: ;Cuales son las relaciones que actualmente mantiene Peru con otros Estados,

con énfasis en el ambito maritimo?

1.3. Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general

e Identificar cudles deben ser las alianzas estratégicas politicas y comerciales en el

ambito maritimo para que Per0 aproveche su realidad geopolitica.

1.3.2. Objetivos especificos

¢ OEL: Identificar el escenario geopolitico de Per, considerando el &mbito maritimo.

¢ OE2: Identificar los actores geopoliticos que interactdan con Peru, considerando el
ambito maritimo

¢ OE3: Identificar los intereses y objetivos de los actores geopoliticos que interactian
con Peru, considerando el &mbito maritimo.

¢ OE4: Identificar las relaciones que actualmente mantiene Peru con otros Estados, con

énfasis en el &mbito maritimo.

1.4. Justificacion de la investigacion

Esta investigacion ha permitido identificar las alianzas estratégicas politicas y
comerciales en el &ambito maritimo para que Per( aproveche su realidad geopolitica, evalud

los aspectos geopoliticos de Perd, otorgando una vision vigente del potencial peruano.

Esto contribuye con mejorar la identidad nacional e identificar los actores estatales
con los cuales se debe generar acercamiento, para encontrar intereses comunes que permitan

elevar los indicadores econémicos, sociales, politicos, militares y por ende geopoliticos.

Es importante destacar que este documento es de naturaleza académica, orientado a
la formacion y al fomento del analisis a nivel nacional, desde un enfoque geopolitico, a fin
de que se disponga mejores elementos de juicio y apreciacion de la realidad peruana respecto

a laregion y el mundo.

Finalmente, el desarrollo de esta contribuye con fortalecer la conciencia geopolitica
peruana en el &mbito maritimo, sumando a diversos estudios desarrollados que coadyuvan

con un mejor posicionamiento de PerQ en beneficio de todos los peruanos.



1.5. Limitaciones de la investigacion

La investigacion no tuvo limitaciones.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Sileone (2021) llevo a cabo un estudio denominado “La Geopolitica en la politica
exterior argentina sobre los Espacios Maritimos”. En sus conclusiones, destaca que los
espacios maritimos de Argentina constituyen una extension significativa del territorio
nacional. Desde una perspectiva geopolitica, identifica factores estables y variables. Los
factores estables subrayan el creciente interés de actores internacionales en la region del
Atlantico Sur, motivado en gran medida por la presencia de valiosos recursos naturales,
como los recursos pesqueros e hidrocarburos. Ademas, la posicion geogréafica de los espacios
maritimos argentinos los sita como una zona estratégica de transito entre los océanos

Atlantico y Pacifico, asi como entre América y Antartida.

Reggiardo (2015) presentd un estudio titulado “Un nuevo escenario geopolitico en
la region latinoamericana: la creacion de la Alianza del Pacifico (2011-2015)”. En él, se
detalla la formacion de esta alianza, compuesta por Colombia, Chile, Per( y México, con el
objetivo de fortalecer relaciones que impulsen su desarrollo conjunto. El autor sostiene que
la cooperacion entre estos Estados surge de un interés compartido por adoptar estrategias
que permitan una explotacién eficiente de sus recursos en un ambiente colaborativo,

propiciando la expansion de una red comercial integradora en la regién.

Una conclusion destacada del estudio es la trascendencia del control del mar, en
particular del Océano Pacifico. La formacion de la Alianza del Pacifico subraya la influencia

geopolitica de este océano en la region latinoamericana en el siglo XXI.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Sueldo (2020) llevé a cabo un estudio denominado "Proyeccion Geopolitica de Perd
en la Antartida". El propdsito principal de esta investigacion fue examinar el avance de la
geopolitica peruana en la Antartida, enfocandose en satisfacer los ejes de interés nacional de
Per(. Se puso especial énfasis en aspectos politico-estratégicos, cientifico-ambientales y

socioeconémicos.



Una de las principales conclusiones del investigador es que, al establecer una nueva
estacion cientifica con la capacidad de alojar a grupos de cientificos, se facilitard la
comprension de cuestiones ambientales globales que afectan al territorio nacional. Esto
también promovera la colaboracion con otros paises, creando lazos de caracter técnico y
cientifico. Sin embargo, para lograr esto, serd necesario un aumento en el presupuesto
destinado a la logistica, atendiendo a las demandas de transporte maritimo y aéreo. Ademas,
es esencial que esta estacion se construya en una nueva area de la peninsula antéartica, lo que
reforzaria nuestra presencia tanto en el ambito cientifico como en el de intereses territoriales.
Principio

En relacién con el &mbito econémico peruano, Chong (2019) llevo a cabo un estudio
denominado "Contribucion al analisis de la inversion extranjera directa en paises con bajo

nivel de industrializacién: impacto de la IED en la productividad en Per(, afios 2016-2017".

El principal propdsito del investigador fue evaluar el efecto de la inversion extranjera
directa en la productividad de las empresas peruanas durante 2016 y 2017. En su marco
tedrico, abordd el tema "La Geopolitica en el contexto de la IED", argumentando que
analizar los flujos de IED sin considerar los intereses politicos y de poder resultaria

insuficiente si no se toman en cuenta las dimensiones geopoliticas.

El autor concluye que, a partir de 1993 con la promulgacién de la nueva constitucion,
Per( ha establecido diversas leyes que brindan seguridad juridica a las inversiones
extranjeras, respetando la propiedad privada y promoviendo la libre competencia. Desde ese
momento, el capital internacional, a través de sus empresas filiales y, en muchos casos, en
colaboracién con empresas locales, ha establecido operaciones en el pais con el objetivo de
maximizar sus beneficios, los cuales, en Ultima instancia, son enviados de regreso a sus

naciones de origen (Chong, 2019).

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Enfoque geopolitico

La forma particular o perspectiva para abordar el estudio geopolitico cuenta con
distintas variantes propuestas por diversos autores, Méndez (2011) lo define como el analisis
de las relaciones y estrategias de poder que establecen distintos actores, enfocandose

principalmente en los Estados, con repercusiones territoriales.
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Castro (2020) sostiene que el enfoque geopolitico analiza las relaciones de poder
surgidas de la apreciacion de los territorios, las riquezas y recursos de diversa indole que
tienen los Estados y los posibles usos que pueden asignarles, los cuales deben dirigirse al
progreso del pais. Estas evaluaciones generan relaciones de cooperacion o conflicto entre las

naciones.

Blydal (2020) afirma que la geopolitica es una perspectiva especifica sobre la
politica, la geografia y los estados, el modelo de anélisis geopolitico que propone considera
a la geopolitica como una disciplina que se centra en el estudio de la actuacion de los Estados
en el espacio geogréfico, considerando una variedad de factores que incluyen aspectos
geogréfico, politico, demografico, econémicos, socioldgicos, historicos y militar en un
marco temporal especifico. Este enfoque explica como un Estado interactia y se comporta
en el espacio terrestre y maritimo para cumplir con sus intereses de Estado, los cuales pueden

ser de naturaleza diversa.

El actor principal en este enfoque geopolitico es el Estado, que se caracteriza por
tener un territorio definido que puede ser terrestre, subsuelo, espacio aéreo, riberefio, lacustre
o litoral. Ademas, el Estado cuenta con una poblacion y un gobierno que ejerce control sobre

la poblacion y el territorio, lo que se conoce como soberania (Blydal, 2020).

Para los fines del analisis geopolitico, se asume que todos los Estados tienen intereses
nacionales que pueden ser clasificados en tres categorias principales: intereses de seguridad,

intereses politicos e intereses economicos (Blydal, 2020).
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Figura 1
Sistema categorial de enfoque geopolitico

ENFOQUE GEOPOLITICA

GsockAncoI POLITICO I DEMOGR/XFICOI ECONOMICO I socwv.éslcol HISTORICO I MILITAR |

Nota: Elaboracion propia a partir sistema categorial propuesto por el Dr. Blydal.

2.2.2. Realidad geopolitica

La realidad geopolitica es una subcategoria de la realidad nacional, la definicion de
esta ultima considera que es la totalidad de medios, hechos, fendmenos, objetos, recursos,
conocimientos, capacidades, situaciones o condiciones, relacionados entre si, dindmicos y
cambiantes, cualitativos y cuantitativos, actuales y potenciales, positivos y negativos que se
aprecian en el Estado en un determinado momento, como producto de su desenvolvimiento
historico (Centro de Altos Estudios Nacionales, 2021), por lo tanto realidad geopolitica es
la situacién o condicién presentada en un marco temporal, constituida por los factores

geopoliticos, sobre el cual participan los actores geopoliticos.

2.2.2.1. Factores geopoliticos

Blydal (2020) considera a aquellos factores que modelan la estructura geopolitica,
otorgando en distintos casos mayor o menor ponderacion para el analisis, considerando entre
los principales geografico (espacio), politicos (poder), demograficos, econdémicos,

sociologicos, histdricos y militares en un tiempo determinado.

Es esencial comprender como estos elementos interconectados influyen en la

estructura geopolitica. En esta investigacion se expone el detalle de estos factores
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geopoliticos que son cruciales para entender las dindamicas internacionales y las decisiones

de politica exterior de un pais.

Factor Geografico: Este factor se centra en como la ubicacion geografica de un
Estado, su topografia, recursos naturales y otros aspectos geograficos influyen en su
capacidad para llevar a cabo sus objetivos politicos y estratégicos. Por ejemplo, un pais con
acceso a importantes rutas maritimas puede tener ventajas comerciales y estratégicas sobre
otros. Este factor comprende al ambito maritimo, que tendra un desarrollo méas ampliado en
el contexto de la presente investigacion. EI ambito maritimo de un Estado desempefia un
papel crucial en su politica exterior y en sus relaciones internacionales, afectando aspectos
como el comercio, la seguridad, la explotacién de recursos y la proyeccién de poder en el

escenario global.

Factor Politico: Este factor analiza las dindmicas politicas internas de un Estado y
como estas afectan su posicion en el escenario internacional. Incluye aspectos como el
sistema politico, las instituciones gubernamentales, los lideres y la estabilidad politica. Los
cambios en el liderazgo politico, por ejemplo, pueden tener un impacto significativo en las

relaciones internacionales de un pais.

Factor Demografico: Se refiere a como la poblacién de un Estado afecta su
capacidad de influencia en el escenario internacional. Esto incluye el tamafio de la poblacion,
su estructura por edades, la distribucién geografica de la poblacion y el crecimiento
demogréafico. Una poblacién joven y en crecimiento puede representar un potencial

econdmico y militar, mientras que una poblacion envejecida puede tener desafios diferentes.

Factor Economico: El factor econdémico desempefia un papel crucial en la
configuracion del poder y la influencia de un Estado en el &mbito global. Incluye el tamafio
del Producto Interno Bruto (PIB), la disponibilidad de recursos naturales y el acceso a
mercados internacionales. Los Estados con economias fuertes a menudo tienen mas recursos

para invertir en asuntos internacionales y pueden ejercer mayor influencia.

Factor Socioldgico: Este factor analiza las dindmicas sociales y culturales de una
sociedad y como influyen en la politica exterior de un Estado. Considera valores, creencias,
identidades y comportamientos de individuos y grupos sociales. Estos factores pueden influir

en las decisiones politicas, las alianzas y las politicas exteriores de un Estado.
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Factor Histdrico: Se refiere al papel que desempefia la historia en la configuracién
de las relaciones entre Estados. Incluye experiencias pasadas, relaciones con otros Estados
y eventos significativos que pueden influir en la posicion geopolitica de un pais. Los
conflictos histéricos, las alianzas anteriores y los tratados son ejemplos de aspectos

historicos que pueden afectar las relaciones internacionales.

Factor Militar: Este factor esté relacionado con la capacidad militar de un Estado,
que incluye el tamafio y la sofisticacion de sus fuerzas armadas, el arsenal nuclear, las bases
militares y las alianzas de defensa. La capacidad militar de un pais afecta su capacidad para
proteger sus intereses, disuadir a posibles adversarios y ejercer coercion en el escenario

internacional.

2.2.2.2. Ambito maritimo

Una definicion de &mbito maritimo es la propuesta por Doig (2013), quien describe
el espacio fisico como parte integral de la identidad nacional, interconectando el mar, rios y
lagos navegables, junto con sus recursos naturales. En este espacio se llevan a cabo

actividades vinculadas a los intereses maritimos y al poder naval del pais.

Otra definicién se encuentra en la Politica Maritima Nacional (Comaem, 2019), se
refiere al ambito que engloba el dominio maritimo, las aguas interiores, las zonas marino-
costeras de influencia y las areas de responsabilidad de la Autoridad Maritima Nacional en
el ejercicio de funciones que corresponden al Estado segun tratados internacionales. En este
contexto, el Estado ejerce soberania y jurisdiccién sobre el mar adyacente a sus costas,
incluyendo su lecho y subsuelo, hasta una distancia de doscientas millas marinas medidas

desde las lineas de base definidas por la ley (Congreso Constituyente Democratico, 1993).

En relacion con el &mbito maritimo, se percibe el estudio de la geopolitica maritima
como un medio para entender como un Estado con caracteristicas maritimas utiliza los
océanos, mares y estrechos con el objetivo de mantener un grado de influencia que favorezca
su desarrollo (Blydal, 2018).

En esta investigacion, se adopta la definicion propuesta por Doig sobre el ambito
maritimo, ya que ofrece una vision mas amplia e integral que abarca la identidad nacional,
recursos naturales y actividades relacionadas con intereses maritimos y poder naval. Esto
nos permite proyectar de manera efectiva los objetivos e intereses de Peru en el ambito

maritimo sin estar limitados por una distancia especifica, como las 200 millas nauticas.
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Ademaés, esta perspectiva integral proporciona una base sélida para analizar como Per(
utiliza sus recursos y su posicion geogréfica para favorecer su desarrollo y mantener su

influencia regional, como plantea Blydal.

2.2.2.3. Actores geopoliticos

Méndez (2011) considera que un actor geopolitico es cualquier entidad o actor que
tiene influencia y participacion en los asuntos geopoliticos a nivel global, regional o local.
Estos actores pueden ser Estados, organizaciones internacionales, corporaciones
multinacionales, grupos insurgentes, movimientos politicos o incluso individuos con poder

e influencia significativos.

Los actores geopoliticos desempefian un papel importante en la configuracion de las
dindmicas politicas, econdmicas y de seguridad en el escenario internacional. Su
participacion puede estar impulsada por intereses estratégicos, blsqueda de recursos,
expansion de su influencia, preservacion de la seguridad nacional o promocidn de ideologias
(Méndez, 2011).

En esta investigacion, el actor geopolitico es el Estado, el cual se distingue por su
territorio claramente delimitado, que abarca aspectos terrestres, subsuelo, espacio aéreo,
costas y areas lacustres. Ademas, el Estado esta compuesto por una poblacién y es gobernado
por una autoridad que ejerce control tanto sobre la poblacién como sobre el territorio, lo que
se conoce como soberania (Blydal, 2020).

2.2.2.3.1. Estados

Los Estados suelen ser los actores geopoliticos mas prominentes, ya que tienen
soberania sobre un territorio y ejercen influencia politica y econémica, se define como una
entidad politica y juridica que ejerce autoridad y control sobre un territorio geografico y su
poblacidn, responsable de mantener el orden social, garantizar la seguridad y el bienestar de
sus ciudadanos, asi como establecer y aplicar las leyes que rigen la convivencia en su
territorio. Ademas, el estado tiene el monopolio legitimo del uso de la fuerza y la capacidad
de tomar decisiones en nombre de la comunidad que representa (Morgenthau, 1948).

2.2.2.3.2. Intereses y objetivos

Los estados tienen diversos intereses nacionales que, de acuerdo con el sistema

categorial escogido, se pueden clasificar en tres categorias principales: intereses de
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seguridad, intereses politicos e intereses economicos. Los intereses de seguridad se centran
en la preservacion y la supervivencia del Estado, a menudo implicando la utilizacién de las
Fuerzas Armadas para defender su territorio y sus dependencias. Los intereses politicos se
relacionan con la capacidad del Estado para tomar decisiones tanto a nivel interno como en
el ambito internacional, a veces implicando la celebracién de tratados y acuerdos
internacionales. Por ultimo, los intereses econdmicos se enfocan en el bienestar de la
poblacién y del Estado en términos econdmicos, lo que puede incluir la explotacion de

recursos naturales y el fomento del comercio (Pearson & Rochester, 2000).

Los intereses nacionales de un Estado son el punto de partida desde el cual surgen
sus objetivos estratégicos. Estos intereses, que abarcan la seguridad, la politica y la
economia, actGan como motores que impulsan la formulacion de metas y objetivos
especificos. Por ejemplo, a partir del interés en la seguridad nacional, un pais puede
establecer el objetivo de fortalecer sus capacidades de defensa y mantener la estabilidad
regional. Los intereses politicos pueden llevar a la busqueda de alianzas y acuerdos
internacionales como objetivos concretos. En el ambito econémico, los intereses pueden dar
lugar a la promocidn del crecimiento econémico y la expansion del comercio exterior como
metas estratégicas. En consecuencia, los intereses nacionales actlan como guias
fundamentales para la definicion de los objetivos que un Estado busca alcanzar en su politica

exterior y en su actuar en el escenario internacional.

2.2.3. Relaciones entre actores geopoliticos: Alianzas estratégicas politicas y

comerciales en el &mbito maritimo
2.2.3.1. Alianzas estratégicas

Alianza es definida seguin la Real Academia Espafiola (2023) en su primera acepcion,
a la accion de aliarse dos 0 mas naciones, gobiernos o personas, en la segunda acepcion se

define como: pacto o convencion.

En el marco de esta investigacion, se contemplaran estas alianzas como un
componente esencial de las relaciones internacionales, Castro (2020) las caracteriza como
las dindmicas de poder entre los Estados. Aunque estas dinamicas pueden variar en
naturaleza, este estudio pone particular énfasis en las relaciones de indole politica y

comercial.
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2.2.3.2. Alianzas politicas

El Centro Mexicano de Relaciones Internacionales (2023) considera a las alianzas
politicas o tratados internacionales, a aquellas establecidas entre estados para crear las
condiciones que permitan firmas de alianzas en otros campos de beneficio y cooperacion

mutua amparado en el marco de las relaciones internacionales.

2.2.3.3. Alianzas comerciales

El Centro Mexicano de Relaciones Internacionales (2023) define las alianzas o
tratados internacionales, donde el enfoque principal es econdmico, como acuerdos

comerciales. Estas alianzas han ganado relevancia con el surgimiento de la globalizacion.

Es importante sefialar que un tratado comercial es un convenio realizado entre dos o
mas paises, respaldado por el derecho internacional, con el proposito de fortalecer sus

vinculos econdémicos y comerciales.

El tratado comercial es una implementacion para la gestion de la rutina de los
Estados, las cuales se convierten en grandes estrategias de negocios, adquirimos capacidades

competitivas para nuestro desarrollo logrando una expansién comercial a nivel Mundial.

2.3. Base normativa

Libro Blanco de la Defensa (Ministerio de Defensa, 2005), la estrategia del estado
en materia de Seguridad y Defensa Nacional se fundamenta en una perspectiva geopolitica
y geoestratégica. Esta vision se centra en la valoracion de los diversos recursos, tanto
actuales como potenciales, y en los desafios y amenazas que el Pert debe enfrentar. Con este
propdsito, se propone la creacién y consolidacion de un ambiente de paz, promoviendo la
confianza reciproca con naciones vecinas, regionales y globales, asi como una integracion

efectiva del pais en la dindmica global y en los mercados internacionales.

Politica Nacional Maritima (Comaem, 2019), es una normativa clave para la gestion
eficaz y el uso 6ptimo de sus extensos recursos maritimos. Esta politica se enfoca en el uso
responsable de los recursos del mar, la conservacion del entorno marino, el fomento del
crecimiento econdmico y la promocion de la inclusion social con la vision de futuro para

Per( como potencia oceanica regional.

Esta politica atiende a la necesidad de una integracion efectiva de las acciones

gubernamentales en el mar, reforzando la cohesion de las politicas sectoriales para una toma
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de decisiones mas eficiente y consensuada a nivel estatal, lo que contribuya al bienestar
general reflejando la aspiracion colectiva de gestionar y maximizar el uso de sus recursos
maritimos, incluyendo los espacios, actividades y elementos relacionados, de una manera

eficiente y beneficiosa.

Plan de Desarrollo Sostenible Per al 2050 (Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico , 2022) identifica tendencias que impactan el desarrollo sostenible del pais, un
escenario mundial multipolar. En este contexto, la gobernanza global se ve influenciada por
un entramado de poder internacional, marcado por alianzas y, simultaneamente, por

rivalidades geopoliticas.

2.4. Definiciones conceptuales

o Actor geopolitico: Estado, que interactla y opera en espacios terrestres y
maritimos para alcanzar sus intereses nacionales, los cuales pueden ser variados. Se
distingue por poseer un territorio claramente delimitado, que puede abarcar tierra, subsuelo,
espacio aéreo, zonas riberefias, lacustres o litorales. Ademas, cuenta con una poblacién y un
gobierno que ejerce autoridad sobre dicha poblacion y territorio, manifestando su soberania.
En el &mbito geopolitico, se reconoce que cada Estado tiene intereses nacionales, que se
agrupan en tres categorias principales: seguridad, politicos y econdmicos. Estos intereses
determinan las acciones y decisiones del Estado en el escenario internacional (Blydal, 2020).

o Alianza estratégica: relacion mediante la cual dos o méas estados se unen.
Esta unién puede manifestarse como un pacto o convencion. En el contexto de las relaciones
internacionales, las alianzas representan dinamicas de poder entre los Estados, y aunque
pueden tener diversas caracteristicas, suelen enfocarse en aspectos politicos, econémicos y
de seguridad (Castro, 2020).

o Alianzas comerciales: es un acuerdo formalizado entre dos o més Estados,
avalado por el derecho internacional, cuyo propdsito central es fortalecer sus vinculos
econdémicos y comerciales, fortalecidos con el surgimiento de la globalizacién, estos
acuerdos han adquirido mayor importancia y se consideran estrategias esenciales para
impulsar la competitividad y el crecimiento comercial de los paises en el escenario global
(Sanchez , 2023).

o Alianzas politicas: acuerdos o tratados internacionales establecidos entre

estados para crear las condiciones que permitan firmas de alianzas en otros campos de



18

beneficio y cooperacién mutua amparado en el marco de las relaciones internacionales
(Séanchez , 2023).

o Ambito maritimo: espacio fisico como parte integral de la identidad
nacional, interconectando el mar, rios y lagos navegables, junto con sus recursos naturales.
En este espacio se llevan a cabo actividades vinculadas a los intereses maritimos y al poder
naval del pais (Doig, 2013).

o Escenario geopolitico: representacion de la interaccion entre los actores
politicos y las relaciones de poder en un determinado espacio geografico (Castro, 2020).

o Geopolitica: disciplina cuyo enfoque analiza las relaciones internacionales
desde la perspectiva de la ubicaciéon geogréfica de los Estados. Parte de la premisa de que
los Estados son actores unicos con intereses especificos influenciados por su ubicacion en el
espacio terrestre. Se relaciona con la idea de que el control sobre el espacio es fundamental
para la supervivencia de un Estado (Blydal, 2020).

o Realidad geopolitica: es una subcategoria de la realidad nacional definida
por la situacion o condicion presentada en un marco temporal, constituida por los factores

geopoliticos, sobre el cual participan los actores geopoliticos.
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CAPITULO 11l
METODOLOGIA

3.1. Disefio Metodoldgico
3.1.1. Enfoque de la investigacion

Este estudio se llevo a cabo con un enfoque cualitativo utilizando la recoleccion y
analisis de datos centrado en la comprension de la geopolitica peruana para explorar

fendmenos e implicancias (Hernandez R. , 2014).

3.1.2. Tipo de investigacion

La investigacion por su finalidad es basica, dado que incrementa los conocimientos
tedricos para aprovechar la realidad geopolitica en el &mbito maritimo mediante alianzas

estratégicas.

En cuanto a su caracter es descriptiva porque contribuye con la conciencia de la

geopolitica mediante su conocimiento y propuesta de alternativas para el desarrollo del pais.

Segun su alcance temporal es transversal pues los datos recolectados han sido desde

el mes de abril, considerando el mes de noviembre como Gltimo mes.

3.1.3. Método

Se selecciond el método general de analisis por que estudia cada parte de la
geopolitica peruana hasta llegar a conocer las alianzas estratégicas politicas y comerciales,
para el beneficio de Peru.

3.1.4. Disefno

En el estudio se aplicé el disefio de enfoque cualitativo de analisis documental, que
facilito la revision y el analisis de diversos documentos, incluyendo tratados, acuerdos
comerciales, informes politicos, documentos diplomaticos, discursos e investigaciones. Este
método fue clave para entender las dindmicas de la realidad geopolitica de Pert y como se

pueden aprovechar para generar alianzas politicas y comerciales con Estados de interés.
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3.2. Poblacion y muestra
3.2.1. Poblacién de estudio

Registros audiovisuales y bibliograficos y entrevistas a personas con experiencia

vinculados a las unidades tematicas de estudio

3.2.2. Muestra

La muestra de esta investigacion consiste en registros audiovisuales y bibliogréaficos
relacionados con las unidades tematicas de estudio, comprendiendo una cantidad que oscila
entre 50 y 100 registros de distintos autores. Estos datos abarcan un periodo gque se extiende
desde antes del inicio de la investigacion hasta noviembre de 2023. Se ha seleccionado este
intervalo temporal con el propdsito de asegurar la inclusion de todas las fuentes pertinentes

disponibles hasta la fecha de referencia.

Como parte de la muestra para realizar entrevistas, se seleccionaron tres politicos con
experiencia, cada uno de los cuales tiene formacién en areas especificas de relevancia
nacional. Uno de los entrevistados tiene formacion en seguridad y defensa nacional, otro en
politica y relaciones internacionales, y dos tienen experiencia en la gestion econémica y
comercial del pais. Estas entrevistas fueron disefiadas para explorar temas especificos, al
mismo tiempo que se otorga a los entrevistados la libertad de compartir sus valiosas

perspectivas y experiencias vinculadas con los temas de investigacion.

Tabla 1: Especialistas entrevistados

Especialista Experiencia relacionada a la investigacion

Almirante retirado de la Marina de Guerra del
Vicealmirante (r) Je

Montoya Manrique

Per(, ex jefe del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, y congresista de la Republica
del Peru desde 2021.

Economista, ex ministro de la Produccién de
Pedro Carlos Olaechea

: ) Per, y ex presidente del Congreso de la
Alvarez-Calderon

Republica del Perd.



Embajador
Nicolas Roncagliolo

Higueras

Pedro Pablo Kuczynski
Godard
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Diplomatico ex secretario general de la
Presidencia de la Republica, embajador en
Israel y Sudéfrica, y presidente de la Comision

Peruana Demarcadora de Limites.

Economista y politico peruano, ex presidente
de la Republica del Per(, ex ministro de
Economiay Finanzas, y ex presidente del

Consejo de ministros.

Nota. Se muestra a los especialistas entrevistados con una breve resefia.

3.3. Categorias o unidades tematicas
3.3.1. Realidad geopolitica

e Escenario geopolitico.
o Factores geopoliticos:
- Geogréfico (espacio)
- Politicos (poder)
- Demograéfico
- Econdmicos
- Sociologicos
- Historicos
- Militares
o Ambito maritimo
e Actores geopoliticos
o Estados:
- Estados de la region

- Estados potencias globales

- Estados de la Unién Europea (UE) y Reino Unido

- Estados de Medio Oriente

- Estados integrantes del Foro de Cooperacion Econdmica Asia Pacifico

(APEC)

o Intereses y objetivos
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3.3.2. Relaciones entre actores geopoliticos: Alianzas estratégicas politicas y

comerciales en el &mbito maritimo

e Alianzas politicas

e Alianzas comerciales

3.4. Formulacion de hipotesis

La hipdtesis general formulada es la siguiente: Las alianzas estratégicas politicas y
comerciales en el &ambito maritimo para que Per( aproveche su realidad geopolitica deben
ser con potencias globales y Estados regionales con intereses complementarios. Estas
alianzas deben capitalizar la ubicacion estratégica de Per( en el Océano Pacifico Sur y la
disponibilidad de sus recursos naturales extraibles. Ademas, deben tener en cuenta el
potencial de Per( para el desarrollo de infraestructuras portuarias, un factor que potencia su

comercio internacional y su atractivo como socio estratégico.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
3.5.1. Técnica de recolecciéon de datos

Se utilizo la técnica de analisis documental para examinar y comprender el contenido,
la estructura y el contexto de diversos tipos de documentos para extraer informacién
relevante y proporcionar una descripcion respecto a las unidades tematicas, asi como
entrevistas, para recabar informacion de expertos en politica nacional y relaciones
internacionales. Esta técnica nos permitio explorar temas especificos con preguntas guiadas,
a la vez que brindaba a los entrevistados la libertad de compartir sus perspectivas y

experiencias vinculadas con la investigacion.
3.5.2. Instrumentos de recoleccién de datos
Se emplearon los instrumentos: Fichas de resumen, ficha de analisis y ficha de
registro bibliograficos y guia de entrevista.
3.6. Técnicas para el procesamiento de la informacion
Se empled el Andlisis de Contenido, para interpretar de textos y el sistema categorial

propuesto por el Dr. Blydal, pues mediante este estudio se pudo aproximar a la identificacion

de las principales alianzas existentes entre Per( y otros Estados.
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Este sistema considera la geopolitica como una disciplina que se centra en el estudio
de la actuacion de los Estados en el espacio geogréfico, considerando una variedad de

factores en un marco temporal (2020).

El actor principal en este enfoque geopolitico es el Estado, para los fines del analisis
geopolitico, se asume que todos los Estados tienen intereses nacionales que pueden ser
clasificados en tres categorias principales: intereses de seguridad, intereses politicos e

intereses econdmicos (Blydal, 2020).

3.7. Aspectos Eticos

La Escuela Superior de Guerra Naval (2019) en relacién con los aspectos éticos,
enfatiza la proteccion de la propiedad intelectual, tanto de conocimientos como de teorias,
citdndolos conforme a las normas de estilo sugeridas. Asimismo, reconoce los derechos de
autor, ya que estos engloban el derecho de propiedad de la obra por parte del autor, derecho

que surge cuando la obra se concreta (Diaz Dumont, 2018).

La guia para la preparacion y evaluacion de trabajos de investigacion para programas
academicos de la Escuela Superior de Guerra Naval version 2019, norma el uso de citas,
referencias, bibliografias y documentos. Esto incluye la mencién de autores intelectuales,
siguiendo las normas y reglas de la séptima edicion de las directrices de la APA. La
investigacion se llevo a cabo respetando los estandares éticos, manteniendo los limites
permitidos y la confidencialidad de la informacion y el contenido. Se tuvieron en cuenta
ciertas solicitudes especificas de algunos entrevistados, y en respuesta a esto, se
establecieron compromisos y datos relevantes, los cuales se detallan en la Solicitud y el Acta

de Consentimiento Informado, como se puede ver en los anexos adjuntos.

a) Durante las entrevistas, se informd a los participantes sobre la naturaleza voluntaria del
estudio, los beneficios y riesgos involucrados, asi como la transparencia en el manejo
de la informacion recopilada para fines académicos, asegurandoles también la libertad

de rechazar cualquier pregunta.

b) Basandose en el nimero de entrevistados, se elaboré una carta de consentimiento
informado para asegurar la transparencia y facilitar la toma de decisiones adecuada en

relacién con la participacion en las entrevistas.

c) Las peticiones se realizaron de manera voluntaria, sin necesidad de incentivos

financieros o cualquier tipo de costo, estableciendo el lugar y las consideraciones
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necesarias para no afectar negativamente el tiempo y la disponibilidad de los

participantes.

d) Las entrevistas se llevaron a cabo en persona, a través de videoconferencias y
videollamadas, organizandose con la mayor anticipacion posible, y con igual atencién

en la gestion del tiempo y en los controles de entrega.



25

CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Escenario geopolitico de Peru considerando el &mbito maritimo
4.1.1. Escenario geopolitico

El escenario geopolitico de Perl en el afio 2023 es una expresion de su posicion
geogréfica Unica y su interaccién con otros Estados en este periodo especifico. La
geopolitica, entendida como una herramienta analitica, se convierte en una brujula esencial
para comprender como las condiciones geograficas y los intereses nacionales dan forma a

las acciones y estrategias de esta nacion suramericana.

La posicién bioceanica de Perd, ubicada estratégicamente entre el Océano Pacifico y
la cuenca del Amazonas, le otorga un estatus de relevancia en el contexto regional y global.
Esta geografia dual le permite participar activamente en el comercio internacional,
facilitando las conexiones con las economias de América del Norte y Asia. Como resultado,
Per( continGa involucrdndose en acuerdos comerciales y organizaciones internacionales,

buscando promover sus intereses econémicos y fortalecer su papel en la esfera internacional.

Ademas, la region amazonica de Peru, rica en biodiversidad y recursos naturales,
sigue siendo un activo estratégico con un atractivo tanto para la cooperacién como para la
competencia internacional. La gestion de estos recursos tiene implicaciones profundas en la
soberania, la seguridad y la politica ambiental del pais. La presencia de Pert en la Antartida
también mantiene su importancia al permitir su participacion en la cooperacion cientifica

internacional y su voz en la gobernanza de este continente estratégicamente relevante.

De esta manera, la realidad geopolitica de Pert en el afio 2023 es una manifestacion
dinamica de su posicion geogréafica y sus intereses nacionales. La geopolitica sigue siendo
una herramienta esencial para analizar y comprender las razones detras de las acciones del
Estado peruano, evaluando sus capacidades y proporcionando una vision de lo que deberia
hacer en funcién de sus intereses y condiciones geogréaficas. En este contexto, Perd busca
seguir equilibrando la proteccion de sus recursos y su soberania con la promocion del
comercio y la cooperacion internacional, manteniendo una posicion estratégica en la

comunidad global.
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4.1.1.1. Factores geopoliticos
. Geografico

La posicion geogréafica Gnica de Perd como nacion biocednica, amazonica y con
presencia en la Antartida tiene implicaciones profundas para su geopolitica (Ministerio de
Defensa, 2005). Su acceso a dos océanos le permite participar activamente en el comercio
global y regional, lo que a su vez influye en sus relaciones con otras naciones y su papel en
los acuerdos comerciales y las organizaciones internacionales. La regién amazonica, con su
rica biodiversidad y recursos naturales, es un activo estratégico que atrae tanto la
cooperacion como la competencia internacional, y su gestion tiene implicaciones para la
soberania, la seguridad y la politica ambiental de Per(. Ademas, su presencia en la Antartida
le permite participar en la cooperacion cientifica internacional y tener una voz en la
gobernanza de este continente estratégicamente importante (Sueldo, 2020). En conjunto,

estos aspectos configuran el factor geografico de Perd.

Dentro de este contexto geografico, el &mbito maritimo merece una atencion
especial. La vasta costa de Per( y su rica biodiversidad marina son factores clave que
influyen en sus decisiones politicas, economicas y de seguridad. Las caracteristicas
geograficas maritimas, como las montafias submarinas y las corrientes oceanicas, no solo
tienen un impacto significativo en el ecosistema marino, sino que también afectan las
actividades humanas, incluyendo la pesca, el comercio maritimo y la seguridad nacional. Por
lo tanto, aunque el factor geografico de Peri comprende tantos aspectos terrestres como
maritimos, el &ambito maritimo es tan crucial y complejo que merece ser analizado de manera
independiente. Este enfoque permitira una comprension mas profunda y detallada de como
el ambito maritimo de Perl configura su realidad geopolitica, econémica y ambiental.

En el ambito maritimo, las caracteristicas geograficas, como las montafias
submarinas, las corrientes oceanicas y las zonas de biodiversidad, pueden tener un impacto
significativo en las decisiones politicas, econdmicas y de seguridad de una nacion. Perd, con
su vasta costa y rica biodiversidad marina, ofrece un ejemplo perfecto de cémo el factor

geografico maritimo puede influir en la realidad geopolitica de un pais.

De esta manera la Reserva Nacional Dorsal de Nasca, situada a mas de 100 km de la
costa en el departamento de Ica, destaca como el primer espacio marino del Peru dedicado
exclusivamente a la proteccion natural, cubriendo un vasto territorio de 62,392.0575 km2,
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Esta area engloba una serie de montafias subacuéticas que pertenecen a la amplia cordillera
Dorsal de Nasca, Salas y Gémez, que recorre una gran parte del Pacifico Sur. Estas
formaciones, con un origen volcanico que data de hace 30 millones de afios, son notables
por su profunda ubicacion y paisaje submarino diverso, creando habitats ecoldgicos
distintivos. Al proteger esta region, Per0 refuerza su compromiso con iniciativas globales,
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica
de la ONU. Ademas, la Reserva Nacional Dorsal de Nasca no solo es esencial para la
preservacion del medio ambiente, sino que también brinda una plataforma excepcional para
la investigacion y el descubrimiento de la rica vida marina y las condiciones en las

profundidades oceénicas peruanas (Sernanp, 2023).

Los recursos que se encuentran en el lecho marino adquieren una relevancia
destacada debido a su funcion como una fuente significativa tanto de biodiversidad como de
recursos naturales que poseen diversas aplicaciones. Entre estos recursos se incluyen los
nddulos polimetalicos, los cuales albergan minerales valiosos como el cobalto, el niquel, el
cobre y el manganeso. Asimismo, los sulfuros polimetalicos hidrotérmicos, que se forman
en las chimeneas hidrotermales del fondo del mar y contienen metales valiosos como el
cobre, el zinc, el plomo y el oro, juegan un papel crucial. También, encontramos las costras
de ferromanganeso ricas en cobalto, compuestas por minerales como el cobalto, el niquel, el
manganeso Y el hierro, que son de gran importancia. Por otra parte, el fondo marino alberga
una variada biodiversidad y recursos biotecnoldgicos que poseen un potencial considerable
para la investigacion cientifica y la biotecnologia. Dado lo intrincado de este ecosistema y
la existencia de numerosas especies y habitats ain por descubrir, se vuelve imperativo
proteger y conservar estos recursos a fin de preservar la diversidad biol6gica y el equilibrio

del entorno marino (Artigas, 2001).

El perfil del litoral peruano presenta caracteristicas morfolégicas que favorecen la
recepcion de naves de un calado considerable. El Puerto de Chancay, situado en la costa
central de Per(, es un claro ejemplo de como estas particularidades geograficas pueden
aprovecharse en el ambito portuario. Con un calado natural cercano a los 20 metros, su
ubicacion en la costa central del pais y su proximidad al Puerto del Callao, al aeropuerto

internacional Jorge Chavez (Tejada, 2022).

Ademas, el puerto de Corio se encuentra estratégicamente ubicado en la zona sur del

litoral de Per, especificamente en Islay. Lo mas destacado en términos geograficos es su
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profundidad de calado excepcional, que oscila entre 30 a 50 metros (Colqui, 2023), esta
caracteristica geogréfica es fundamental ya que permite la recepcion de barcos de gran
calado, lo que facilita la distribucion de la carga a nivel nacional y la exportacion de

productos almacenados.

El Gobierno Regional de Arequipa (2023) ratificd los esfuerzos para la ejecucion
del megaproyecto del Puerto Corio, concebido como un proyecto integral, donde no solo se
cuente con el componente maritimo, sino también con el ferroviario, aéreo, urbano,
industrial, la industria petroquimica y la plataforma logistica. Esta vision amplia y
multifacética de Corio, como un nodo logistico internacional con multiples componentes,

refuerza su importancia en la region y mas alla.

. Politicos

La politica en Per0 se caracteriza por su dinamismo y diversidad, con la presencia de
partidos politicos de diversas ideologias, cuenta con un sistema politico republicano y
presidencial, donde el presidente es elegido cada cinco afios y el Congreso unicameral tiene
un papel legislativo importante (Congreso Constituyente Democratico, 1993). Esta
diversidad ideoldgica ha generado una marcada polarizacion en la sociedad peruana en torno
a temas claves. Ademas, la corrupcion ha sido un desafio persistente en la politica peruana,
generando desconfianza y demandas de mayor transparencia. Por otro lado, los movimientos
sociales, como los grupos indigenas y sindicatos, han generado un clima de inestabilidad
social y politica.

Un hito importante como parte del factor politico fue la entrega del memorando
inicial a la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) por parte
del Peru en junio de 2023. La adhesion de Peru a los valores y prioridades de la OCDE ha
sido una meta fundamental en este proceso, abarcando areas esenciales como el crecimiento
econdmico, la gobernanza publica, la lucha contra la corrupcion y la transparencia, el
desarrollo de capital humano y la proteccion del medio ambiente. EI compromiso de Peru se
ha traducido en una participacion en revisiones de politicas, proyectos de implementacion y
desarrollo de capacidades, asi como en su involucramiento en los Comités de la OCDE y la
adhesion a instrumentos legales de la organizacion y refleja su compromiso con la
comunidad internacional y la mejora continua de sus politicas y practicas (OCDE, 2023).

De esta manera Perl y su relacion con Estados del globo, ha impulsado su

participacion en acuerdos politicos y comerciales. Sin embargo, la diversidad étnica y
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cultural de Perd, junto con las disparidades socioecondmicas y la corrupcion politica, han
contribuido a la inestabilidad politica y social, lo que a su vez ha afectado su escenario
geopolitico.

. Demografico

El dmbito demografico en la region costera de Per( es crucial para entender su
contexto geopolitico. Esta area, con una concentraciéon poblacional significativa, ha vivido
notables cambios demograficos en periodos recientes. Metropolis como Lima, Trujillo y
Chiclayo, ademas de ser hogar de un vasto numero de habitantes, son pilares econdmicos
para el territorio peruano. Estas urbes evidencian la evolucion demogréfica de la costa, que
ha pasado de tener elevadas cifras de natalidad y mortalidad a nUmeros mas equilibrados en
afios recientes, aunque su ritmo de crecimiento sigue siendo destacado (Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica, 2020).

La dinamica demografica de la costa peruana tiene un impacto significativo en el
desarrollo nacional y en el PBI del pais. Por un lado, la alta densidad poblacional de la region
significa que hay una gran cantidad de trabajadores y consumidores potenciales, 1o que
puede impulsar el crecimiento econdémico. Sin embargo, también hay desafios asociados con
la dindmica demogréafica de la costa peruana. Por ejemplo, la alta tasa de crecimiento
poblacional puede ejercer presion sobre los recursos naturales y la infraestructura de la
region, lo que puede limitar el potencial de crecimiento econémico a largo plazo.

. Econdmicos

Per( es un pais que norma la iniciativa privada libre mediante una economia social
de mercado orientada al desarrollo del pais (Congreso Constituyente Democréatico, 1993).
Los minerales, productos agropecuarios y textiles son los principales productos exportados.
La apertura comercial y los acuerdos de libre comercio han impulsado el comercio exterior
posicionando productos peruanos en mercados internacionales.

La economia de Perd ha experimentado un sélido crecimiento en las Gltimas décadas.
Este crecimiento se ha respaldado en sectores clave como la mineria, la agricultura, la
manufactura y los servicios. La diversificacion productiva ha sido una estrategia importante
para reducir la dependencia de la mineria y fortalecer otros sectores, como el turismo, la
pesca, la agroindustria y la tecnologia.

A pesar del crecimiento econdmico, Pert ain enfrenta desafios en términos de

desigualdad y pobreza. Aunque se han implementado programas sociales para abordar estos
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problemas, persiste la brecha entre los sectores urbanos y rurales, asi como una distribucion
desigual de los ingresos.

Segun el indice de competitividad global, Pert ocupa la posicion 34 entre las 43
economias mas relevantes del mundo en términos de generacion, atraccion y retencion de
talento e inversion (Centro de Investigacion en Politica Publica, 2023).Esta clasificacion
describe a un pais competitivo no solo por sus recursos y habilidades intrinsecas, sino
también por su capacidad para atraer talento e inversion. De esta manera, puede lograr una
productividad superior y garantizar el bienestar de su poblacion.

Figura 2
Indice de competitividad 2022
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Nota: Extraido de indice de competitividad 2022 (Centro de Investigacion en
Politica Publica, 2023)

El proyecto del puerto de Chancay ha atraido una importante inversion extranjera
directa de la empresa china Cosco Shipping, lo que refleja la confianza de los inversionistas
en el potencial econdmico de Perl (Tejada, 2022). Esta inversion no solo impulsa el
desarrollo del puerto en Chancay, sino que también puede tener un efecto positivo en
proyectos similares, como el puerto de Corio. La inversion extranjera directa en la
infraestructura portuaria peruana no solo fortalece la competitividad del pais en el comercio
internacional, sino que también puede catalizar el crecimiento econdémico a nivel nacional,

generando empleo y mejorando la conectividad.
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En el contexto del desarrollo portuario nacional y los proyectos de puertos en Perd,
el proyecto de Ley N.° 5175/2022, orientado a promover el transporte maritimo de cabotaje
en Perd, representa un importante paso en el ambito econdmico del pais. Al eliminar las
restricciones de origen de capital para empresas nacionales y extranjeras que participen en
el cabotaje, y enfocarse en requisitos de seguridad y proteccién ambiental, se busca aumentar
la competitividad y reducir los costos logisticos. Se espera que esta iniciativa genere ahorros
significativos para las empresas dedicadas al comercio exterior, al tiempo que contribuira a
reducir las emisiones de CO2 y mitigar la congestion vehicular. El cabotaje maritimo,
facilitado por esta legislacion, se presenta como un motor econémico que impulsara la
eficiencia y la sostenibilidad en el sector del transporte y la logistica en Per( (ComexPerd,
2023).

Como parte del factor econdmico destaca la industria naval, ejerce un impacto
significativo tanto directo como indirecto en el crecimiento, el desarrollo sostenible y la
competitividad econdmica de un pais. Ejemplos globales, como los casos de Corea y Espafia,
demuestran cdmo una clara orientacion hacia la industria naval puede generar valor afiadido

y mejorar la competitividad economica.

En el contexto peruano, donde el comercio maritimo y actividades relacionadas
desempefian un papel esencial en la economia, el Servicio Industrial de la Marina (SIMA
Per() desempefia un papel critico. A lo largo de su historia, SIMA Pert ha estado
involucrado en proyectos tecnoldgicamente avanzados, aunque es evidente la necesidad de

modernizar su infraestructura y capacidades para mantener su relevancia econémica.

La reciente creacion de la Mesa Ejecutiva, que relne a actores del sector pablico y
privado, representa un paso significativo hacia la promocién de la industria naval y el
estimulo de la productividad y competitividad econdmica. Estas acciones tienen el potencial
de impulsar una industria naval lider en la region, generando empleo especializado y un
importante impulso economico para el pais (Comision de Alto Nivel de la Marina de Guerra
del Per, 2023).

. Socioldgico
Per( se destaca como un pais diverso y multicultural, con una amplia variedad de
grupos éetnicos y culturas. La fusion de las herencias indigena, espafiola y afrodescendiente

ha generado una riqueza cultural y una dindmica social compleja. Esta interaccion entre
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diferentes tradiciones ha influido en la configuracion de las estructuras sociales, las normas
culturales y las relaciones interpersonales (Cotler, 2019).

En términos de estratificacion social, Peru enfrenta desafios significativos en
relacién con la desigualdad y la exclusion social. Aunque se han logrado avances en la
reduccion de la pobreza, aun persisten brechas importantes en el acceso a servicios basicos
como educacion, salud, empleo y recursos. Estas desigualdades estan estrechamente ligadas
a factores como la distribuciéon desigual de la riqueza, la discriminacion étnica y la
marginacion de comunidades rurales y urbanas vulnerables.

La relacion entre la sociedad y el Estado también es un aspecto relevante en el
contexto peruano. La confianza y la legitimidad del Estado se han visto desafiadas debido a
problemas como la corrupcion, la ineficiencia en la prestacion de servicios basicos y la falta
de acceso a la justicia. Estas problematicas han generado descontento y movilizacion social,
donde diversos actores como movimientos sociales, organizaciones de la sociedad civil y
grupos indigenas han luchado por sus derechos y han demandado cambios politicos y
sociales (Sandoval, Mufioz, Aguero, Oré, & Torrejon, 2023).

. Histdricos

La historia de la costa peruana no solo es rica en descubrimientos arqueologicos, sino
también en su relacion con el mar. Las culturas asentadas en los valles de Chicama, Sipany
Tucume demostraron su destreza en la navegacion por el Pacifico, mucho antes de que los
vikingos noruegos se aventuraran en aguas abiertas, segun Heyerdahl (1996). Esta habilidad
maritima no solo les permitio prosperar, sino también establecer rutas de comunicacién y
comercio con otras civilizaciones, evidenciando incipientes alianzas comerciales que fueron
fundamentales en la evolucion de la region.

En una linea temporal mas reciente, la diplomacia y las alianzas politicas también
jugaron un papel crucial en la geopolitica peruana. Ramén Castilla, reconociendo la
importancia de mantener la autonomia regional, defendié firmemente la integridad
hemisférica durante la invasion francesa a México. Gracias a las gestiones diplomaticas
encabezadas por Manuel Nicolas Corpancho, se evitd una mayor intervencion
extracontinental. Como reconocimiento a estos esfuerzos, el presidente mexicano, Benito
Juérez, otorgo a Castilla el titulo de "presidente honorario de México”, segun Garibaldi
(2014). Estos eventos subrayan la importancia de las alianzas y la diplomacia en la realidad

geopolitica de Peru.
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El conflicto sobre las Islas Lobos en el siglo XIX representa un claro ejemplo de
intereses contrapuestos entre dos Estados: Pert y Estados Unidos. Por un lado, Estados
Unidos, motivado por su creciente necesidad agricola y la doctrina del Destino Manifiesto,
enfocO su atencion en el guano peruano, un recurso crucial para su sector agricola. Este
interés estadounidense llevo al cuestionamiento de la jurisdiccion de Per( sobre las Islas
Lobos, que eran ricas en este recurso. Por otro lado, el Estado peruano, apoyandose en el
principio del “uti possidetis” de 1810, defendia su soberania sobre estas islas como parte
legitima de su territorio, heredado del Virreinato del Peru (Garibaldi, 2014).

Este conflicto de intereses entre los Estados puso a prueba las herramientas de las
relaciones internacionales. La diplomacia peruana desempefié un papel crucial en la
resolucion de este conflicto. Mediante negociaciones habiles y una firme defensa de sus
derechos legales e historicos, Pert logré mantener su soberania sobre las Islas Lobos. Este
caso no solo resalta la importancia de la diplomacia como herramienta clave en las relaciones
internacionales, sino que también demuestra como los Estados, incluso frente a otros mas
poderosos, pueden hacer prevalecer sus intereses a través del uso efectivo de la diplomacia
y el derecho internacional.

. Militares

Las Fuerzas Armadas de Peru, compuestas por el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, Ejercito del Perd, Marina de Guerra del Peru y la Fuerza Aérea del Peru, tiene
como finalidad principal garantizar la independencia, soberania e integridad territorial, asi
como asumir el control del interno de acuerdo de regimenes de excepcién establecidos
(Congreso Constituyente Democratico, 1993).

El Ejército del Per( se encuentra principalmente equipado con tanques T-55 de
origen ruso, vehiculos blindados A200 de fabricacion alemana y misiles antitanque Spike,
producidos por la industria militar israeli.

Por su parte, la Marina de Guerra del Per( cuenta con el BAP Tacna, un buque
holandés, y el BAP Carrasco, de origen espafiol, ambos esenciales en labores de apoyo
logistico y de investigacion, respectivamente. A esto se suman las fragatas misileras
italianas, asi como las corbetas de procedencia francesa y surcoreana.

Destaca también la construccion de los buques BAP Pisco y BAP Paita en los
astilleros de SIMA Perd, con la colaboracion de Corea del Sur. Este proyecto no solo
evidencia el potencial de la industria naval peruana, sino también el valor de la cooperacion

internacional para el desarrollo de infraestructura militar nacional.
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En la aviacién naval, los aviones Fokker holandeses y los helicdpteros SH-3D
estadounidenses amplian las capacidades, proporcionando soporte aéreo esencial en
operaciones navales y misiones de basqueda y rescate, sumandose seis helicopteros SH-3D
‘Sea King’, producto de la venta de Espaiia a Pert por un precio simbolico de 600 euros.
Esta transaccion es significativa para Peru, ya que representa una oportunidad para fortalecer
y modernizar su flota aérea a un costo minimo. A pesar de la antigiiedad y el retiro previo
de estos helicopteros de la flota espafiola, para Perd, esta adquisicion mejora las capacidades
de busqueda y rescate, operaciones militares y tareas de vigilancia, aprovechando la
versatilidad y la robustez probada de los ‘Sea King’. Ademas, esta compra simbolica refleja
la cooperacién y las relaciones estratégicas entre Espafia y Perd, fortaleciendo los lazos
diplomaticos y de defensa entre ambos paises

La Fuerza Aérea del Pert (FAP) se distingue por un arsenal de equipamiento militar
proveniente de una variedad de paises, incluyendo Estados Unidos, Rusia, Bielorrusia,
Canada4, Italia, Francia'y Corea del Sur.

Cada pais aporta distintas fortalezas en tecnologia y soporte logistico, brindando a la
FAP un amplio abanico de capacidades y opciones tacticas. Por ejemplo, los cazas MiG-29
de Rusia y los Mirage 2000 de Francia ofrecen diferentes capacidades en combate aéreo y
flexibilidad operativa, mientras que aviones de transporte como el C-130 Hércules de EE.
UU. y el Antonov An-32 de Bielorusia potencian la movilidad.

La diversidad en el origen del equipamiento de las Fuerzas Armadas del Perd, que
incluye al Ejército, la Marina 'y la Fuerza Aérea, implica una necesidad imperativa de contar
con infraestructuras de mantenimiento adecuadas y programas de entrenamiento técnico
especializado. Esta variedad, fruto de la colaboracion con multiples paises proveedores, no
solo garantiza la funcionalidad y eficiencia del equipo, sino que también fortalece los lazos
militares y técnicos. Esta interaccion es crucial, ya que resalta la importancia de mantener
relaciones diplomaticas estables y beneficiosas con una variedad de naciones. Estas
relaciones, que se extienden mas alla de la simple adquisicion de equipamiento, incluyen el
soporte continuo, la cooperacion técnica y el desarrollo conjunto. Ademas, esta
diversificacion y colaboracion internacional se convierten en pilares clave en la politica
exterior y la soberania nacional de Peru, reforzando su posicion y autonomia en el contexto
internacional.

El presupuesto de defensa ha experimentado un aumento gradual, a partir de la

creacion del fondo para la Fuerzas Armadas y la Policia Nacional buscando maximizar las
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capacidades de sistemas de armas y plataformas (Congreso de la Republica , 2023), ademas,
se ha prestado especial atencion al fortalecimiento de la industria nacional, mediante la
construccién naval con el proposito de la creacion de nuevos puestos e impulsar el desarrollo
de las pequefias y medianas empresas (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023),

potenciando la capacidad de los astilleros del SIMA Peru.

4.1.1.2. Ambito maritimo

El &mbito maritimo, aunque forma parte integral del factor geogréafico de Peru, se
distingue por su relevancia y complejidad, lo que justifica su analisis y desarrollo por
separado. Esta forma especializada permite una indagacion méas profunda y detallada de
coémo la geografia maritima especifica de Per( ejerce influencia y da forma a aspectos
cruciales de su geopolitica, economia y medio ambiente. Al tratar el estudio del &mbito
maritimo de manera independiente del analisis general del factor geogréafico, se puede dar
una atencion particular a las dinamicas unicas que este presenta, tales como la gestion de los
recursos marinos, la seguridad en sus aguas y las actividades de comercio y navegacion. Esta
diferenciacion no resta importancia al ambito maritimo dentro del contexto geogréfico de
Per, sino que reconoce Yy enfatiza su papel critico y distintivo en la conformacién de la
identidad y estrategia geopolitica del pais. EI &mbito maritimo definido como espacio fisico,
parte integral de la identidad nacional, interconectando el mar, rios y lagos navegables, junto
con sus recursos naturales. En este espacio se llevan a cabo actividades vinculadas a los
intereses maritimos y al poder naval del pais (Doig, 2013), comprendidos como parte de los
intereses de Peru, que pueden ser clasificados en tres categorias principales, como se ha
sefialado previamente. Los intereses de seguridad, que se relacionan con la defensa del
territorio y sus dependencias, incluyen la capacidad naval y maritima como un componente
esencial para garantizar la soberania y la seguridad del Estado. Al mismo tiempo, los
intereses politicos, que abarcan la libertad de accidn tanto a nivel interno como en el &mbito
internacional, pueden requerir acuerdos y tratados que afecten la gestion de asuntos
maritimos. Por Gltimo, los intereses econdmicos, que se relacionan con el bienestar de la
poblacién y del Estado, pueden verse influenciados por la explotacion de recursos y el
comercio maritimos, lo que subraya ain mas la importancia de las actividades desarrolladas

en este espacio en el contexto de la politica nacional de Peru (Blydal, 2020).

La geopolitica maritima de Per0 es un elemento crucial de su estrategia de seguridad

y desarrollo econdmico. Con una costa que se extiende a lo largo del Océano Pacifico, Peru
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tiene acceso a importantes rutas de comercio maritimo, lo que le permite participar
activamente en el comercio global, se centra en equilibrar la proteccion de sus recursos y
soberania con la promocion del comercio y la cooperacion internacional en el ambito

maritimo.

En el contexto de los intereses politicos y la gobernanza maritima global, es
importante destacar que Perd no forma parte de la Convencion de las Naciones Unidas sobre
el Derecho del Mar (CONVEMAR) por falta de consenso nacional (Comaem, 2019), ello
plantea desafios en términos de participacion en la gobernanza maritima global, pues esta
convencidn sirve como instrumento internacional que promueve la utilizacién equitativa de

Sus recursos, su estudio y conservacion del medio marino.

De esta manera la Reserva Nacional Dorsal de Nasca, situada a mas de 100 km de la
costa en el departamento de Ica, destaca como el primer espacio marino del Peru dedicado
exclusivamente a la proteccion natural, cubriendo un vasto territorio de 62,392.0575 km2,
Esta area engloba una serie de montafias subacuéticas que pertenecen a la amplia cordillera
Dorsal de Nasca, Salas y Gémez, que recorre una gran parte del Pacifico Sur. Estas
formaciones, con un origen volcanico que data de hace 30 millones de afios, son notables
por su profunda ubicacion y paisaje submarino diverso, creando habitats ecoldgicos
distintivos. Al proteger esta region, Per( refuerza su compromiso con iniciativas globales,
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Convenio sobre la Diversidad Biol6gica
de la ONU. Ademas, la Reserva Nacional Dorsal de Nasca no solo es esencial para la
preservacion del medio ambiente, sino que también brinda una plataforma excepcional para
la investigacion y el descubrimiento de la rica vida marina y las condiciones en las

profundidades oceénicas peruanas (Sernanp, 2023).

Los recursos que se encuentran en el lecho marino adquieren una relevancia
destacada debido a su funcion como una fuente significativa tanto de biodiversidad como de
recursos naturales que poseen diversas aplicaciones. Entre estos recursos se incluyen los
nodulos polimetalicos, los cuales albergan minerales valiosos como el cobalto, el niquel, el
cobre y el manganeso. Asimismo, los sulfuros polimetalicos hidrotérmicos, que se forman
en las chimeneas hidrotermales del fondo del mar y contienen metales valiosos como el
cobre, el zinc, el plomo y el oro, juegan un papel crucial. También, encontramos las costras
de ferromanganeso ricas en cobalto, compuestas por minerales como el cobalto, el niquel, el

manganeso Y el hierro, que son de gran importancia. Por otra parte, el fondo marino alberga
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una variada biodiversidad y recursos biotecnoldgicos que poseen un potencial considerable
para la investigacion cientifica y la biotecnologia. Dado lo intrincado de este ecosistema y
la existencia de numerosas especies y habitats aun por descubrir, se vuelve imperativo
proteger y conservar estos recursos a fin de preservar la diversidad biologica y el equilibrio

del entorno marino (Artigas, 2001).

El perfil del litoral peruano presenta caracteristicas morfologicas que favorecen la
recepcion de naves de un calado considerable. EI Puerto de Chancay, situado en la costa
central de Per(, es un claro ejemplo de como estas particularidades geograficas pueden
aprovecharse en el &mbito portuario. Con un calado natural cercano a los 20 metros, su
ubicacién en la costa central del pais y su proximidad al Puerto del Callao, al aeropuerto

internacional Jorge Chavez (Tejada, 2022).

Ademas, el puerto de Corio se encuentra estratégicamente ubicado en la zona sur del
litoral de Peru, especificamente en Islay. Lo mas destacado en términos geograficos es su
profundidad de calado excepcional, que oscila entre 30 a 50 metros (Colqui, 2023), esta
caracteristica geogréafica es fundamental ya que permite la recepcion de barcos de gran
calado, lo que facilita la distribucion de la carga a nivel nacional y la exportacion de

productos almacenados.

El Gobierno Regional de Arequipa (2023) ratificd los esfuerzos para la ejecucion
del megaproyecto del Puerto Corio, concebido como un proyecto integral, donde no solo se
cuente con el componente maritimo, sino también con el ferroviario, aéreo, urbano,
industrial, la industria petroquimica y la plataforma logistica. Esta vision amplia y
multifacética de Corio, como un nodo logistico internacional con multiples componentes,

refuerza su importancia en la region y mas alla.

Producto de las entrevistas realizadas, los entrevistados emitieron juicios respecto al

ambito maritimo de Peru de acuerdo con el detalle de la siguiente tabla.

Tabla 2: Resultado de entrevista: ambito maritimo

ENTREVISTADO AMBITO MARITIMO
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MONTOYA

Vision Integrada de la Geopolitica: Se enfatiza la importancia de
una vision integral que conecta el dominio terrestre con el maritimo.
La politica maritima peruana no debe ser aislada, sino que debe estar
integrada con otros aspectos geopoliticos y estratégicos del pais.
Dominio del Espacio Maritimo: Se menciona la necesidad de tener
un dominio absoluto del espacio maritimo que rodea a Peru,
extendiendo la influencia més alla de los limites tradicionales. Esto
implica una politica activa de presencia y control en el Pacifico.
Ampliacion de la Perspectiva Geopolitica: Se critica la limitacion
de la politica a las 200 millas maritimas, proponiendo una vision mas
expansiva y global. Esto incluye la exploracion de derechos y
responsabilidades mas alla de esta zona, como la Navarea 16.
Alianzas Estratégicas Regionales: Se sugiere la necesidad de
alianzas con paises vecinos, como Ecuador y Chile, para fortalecer la
posicion geopolitica en el Pacifico. Estas alianzas podrian incluir el
uso compartido de recursos y espacios estratégicos, como las Islas
Galépagos y la Antértida.

Relacion con Grandes Potencias: Se aborda la influencia de China
en la region, destacando la importancia de manejar esta relacion con
cautela y firmeza. También se discute la relacién con Estados Unidos
y la necesidad de diversificar las alianzas militares y comerciales.
Desarrollo de la Industria Militar y Tecnoldgica: Se plantea la
importancia de desarrollar una industria militar nacional con alianzas
estratégicas con paises como Alemania y Francia, buscando
independencia y seguridad en el suministro de armamento.

Enfoque en el Desarrollo Industrial y Econdmico: Se propone la
promocion del desarrollo industrial interno, aprovechando las
alianzas internacionales y la inversion extranjera para fortalecer la
economia y la capacidad tecnoldgica del Peru.

OLAECHEA

Importancia del Mar Peruano: Se reconoce la relevancia del mar
peruano como parte integral de la soberania nacional. EI mar es no
solo una frontera, sino también una fuente de riqueza que necesita ser
protegida y explotada de manera beneficiosa para la nacién.
Industria Pesquera: Se enfatiza el papel de la industria pesquera en
la geopolitica peruana. La gestion de los recursos maritimos, como la
pesca del atan y el jurel, y la necesidad de una flota pesquera
nacional, se sefialan como aspectos criticos para el aprovechamiento
econdémico y la soberania.

Relaciones Internacionales y Tratados: Se resalta la participacion
de Per( en tratados internacionales relacionados con la pesca y la
explotacion maritima. Esto incluye la gestion de recursos fuera de las
200 millas nauticas y la cooperacion con otros paises riberefios del
Pacifico.

Desafios y Estrategias Maritimas: Se identifican desafios como el
coste del petréleo para la operacion pesquera y la competencia
internacional. La necesidad de estrategias efectivas para desarrollar
una industria pesquera competitiva se considera esencial.

Relacion con China y Otros Actores Globales: Se aborda la
compleja relacion con China, particularmente en términos de pesca y
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comercio. También se menciona la importancia de diversificar las
alianzas y no depender exclusivamente de un solo socio comercial.
Proteccion de la Soberania y Recursos: Se destaca la importancia
de proteger la soberania nacional, especialmente en relacion con las
200 millas maritimas y la preservacion de los recursos pesqueros
frente a la actividad pesquera extranjera.

Tecnologia y Vigilancia Maritima: Se subraya la relevancia de la
tecnologia, como los satélites, para la vigilancia y gestion de la
actividad maritima, destacando la importancia de la informacion y el
control en la geopolitica maritima.

Intereses Econdmicos y Seguridad Nacional: Se establece una
conexion entre los intereses econdmicos derivados de la explotacion
maritima y la seguridad nacional, sugiriendo que un manejo
estratégico y efectivo del espacio maritimo es crucial para el
desarrollo y la defensa del pais.

RONCAGLIOLO

Gestion de Limites Maritimos y Tratados: La mencion del Tratado
29y la controversia con Chile sobre los limites maritimos subraya la
importancia de la delimitacion y gestion de las fronteras maritimas
de Peru. La resolucion de estas disputas ha sido fundamental para la
politica exterior y la seguridad maritima de Perd.

Zona Econdmica Exclusiva (ZEE): La adopcion de la tesis de las
200 millas, iniciada en 1947 y reconocida globalmente a través de la
Convencién del Mar, resalta el enfoque de PerG en proteger sus
recursos marinos y ejercer soberania sobre un area economica
maritima extendida.

Desarrollo Portuario y Conexiones Comerciales: La referencia al
mega puerto de Chancay, financiado en parte por China, muestra la
importancia de los desarrollos portuarios en la estrategia maritima
peruana. Este puerto no solo fortalece las conexiones comerciales con
Asia, sino que también potencia el papel de Perd como un hub
logistico en el Pacifico.

Interconexion Ferroviaria Atlantico-Pacifico: El proyecto de
conexion ferroviaria entre el Atlantico y el Pacifico, mencionado en
el texto, ilustra la vision de Perl de integrar su infraestructura
maritima y terrestre, mejorando asi su capacidad logistica y
comercial.

Relaciones Internacionales y Cooperacion Regional: La
participacion de Peru en instancias internacionales y regionales,
como la Comisién Permanente del Pacifico Sur (CPPS), demuestra
su compromiso con la cooperacion maritima regional y el
fortalecimiento de su presencia en la agenda maritima mundial.
Implicaciones Ambientales y Sostenibilidad: Las consideraciones
ambientales en proyectos como la conexién ferroviaria Atlantico-
Pacifico indican la importancia de equilibrar el desarrollo economico
con la sostenibilidad y proteccion del medio ambiente marino.
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KUCZYNSKI

Presencia Maritima de China: El crecimiento de la presencia
maritima china en aguas peruanas, especialmente en la pesca de la
pota, refleja preocupaciones sobre la soberania maritima y los
recursos marinos de PerQ. Este aspecto es crucial, ya que la pota se
encuentra principalmente en esta region del Pacifico.

Interés Geopolitico en Puertos: La mencidn del puerto de Chancay,
financiado en parte por el Banco Asiatico de Infraestructura
promovido por China, muestra como las inversiones en
infraestructura maritima son vistas desde una perspectiva geopolitica.
Aunque se aclara que no es un puerto militar, existe preocupacion por
el potencial uso estratégico de dichas inversiones por parte de actores
como China.

Relaciones Comerciales Maritimas: El énfasis en los Tratados de
Libre Comercio (TLC"s) con paises como Estados Unidos, Europa,
China, Japon y otros indica la importancia del comercio maritimo
para la economia peruana. Estos tratados facilitan el acceso a
mercados internacionales, cruciales para un pais con una costa
extensa y recursos marinos significativos.

Diversificacion de Alianzas Maritimas y Comerciales: La
diversificacion de relaciones comerciales y politicas con multiples
actores globales sugiere un enfoque de Peru en fortalecer su posicién
maritima y comercial a nivel global. Este enfoque puede influir en su
capacidad para gestionar recursos maritimos y aprovechar su
posicion geogréfica.

Desafios en Relaciones de Seguridad Maritima: La mencion de la
relacién tradicional con Rusia en términos de armamento, incluyendo
helicpteros rusos, indica un aspecto de la seguridad maritima de
Per(. Las complejidades actuales de estas relaciones pueden afectar
la capacidad de Peru para mantener y mejorar su seguridad maritima

Nota: Elaboracion propia a partir de las entrevistas realizadas

En el marco de esta investigacion, el &mbito maritimo se entiende como las extensas

masas de agua de los océanos, incluyendo el Pacifico, el indico, el Atlantico y hasta las

regiones del mar Mediterraneo y la Antértica, que actian como canales vitales para la

geopolitica peruana. Estos océanos funcionan como vias de comunicacion y conexiones

esenciales, permitiendo a Per( interactuar con estados de diversas regiones del mundo.

Podemos concebir estos espacios maritimos como una red de “carreteras imaginarias” que

se extienden a través de los océanos, siendo cruciales para el comercio, la cooperacion

internacional y el intercambio de recursos. Estos mares no solo juegan un papel central en la

estrategia de seguridad y desarrollo economico de Peru, sino que también son fundamentales

para su identidad nacional y su participacion en la comunidad global. EI mar, en este sentido,
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se convierte en una via primordial para el comercio y la proyeccidon de la influencia de Peru

en el &mbito internacional, destacando su importancia en la geopolitica del pais.

Figura 3

Imagen de Ambito maritimo

Nota: Elaboracion propia

4.2. Actores geopoliticos que interactian con Peru, considerando el ambito maritimo

Tabla 3: Actores Geopoliticos

Actores Geopoliticos

Estados de la region | Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador,
Meéxico y Venezuela

Estados potencias China, EE. UU. y Rusia
globales

Estados de la UE y UE, Alemania, Espafia, Francia y Reino Unido
Reino Unido

Estados de Medio Desarrollo de actores como bloque
Oriente

Estados integrantes | Estados APEC y Corea del Sur
de APEC

Nota: Elaboracion propia

4.2.1. Estados de la region

Argentina
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Argentina se sitla en un contexto geopolitico tanto regional como global. Su
estratégica ubicacion y sus abundantes recursos naturales han captado la atencién de
potencias econdmicas mundiales, en particular Estados Unidos y el Reino Unido. A pesar de
sequir las directrices de instituciones internacionales como el Fondo Monetario
Internacional, el Banco Mundial y el G20, el pais ha atravesado diversas crisis economicas,
resultando en una economia actualmente inestable. Su permanencia en la Antartida, una
situacion que podria variar si este continente pierde su estatus internacional (Voitenko,
Muradyan, & Lucero, 2020).En este escenario, el desafio para Argentina radica en mantener
su independencia y explorar la posibilidad de integrarse en estructuras alternativas a las
americanas.

En una decision significativa tomada en la dltima cumbre de BRICS, se invitd a
Argentina, junto con otros paises, a unirse al grupo como miembro pleno a partir del 1 de
enero de 2024 (BRICS, 2023).

Esta inclusion de Argentina en BRICS marca un avance importante en su rol en la
geopolitica y la economia mundial. Representa un reconocimiento de su creciente
importancia y ofrece a Argentina una plataforma para fortalecer sus relaciones
internacionales y expandir su influencia econémica y politica.

La adhesion a BRICS brinda a Argentina oportunidades para impulsar su economia
a través del acceso a nuevos mercados y la atraccion de inversiones extranjeras,
especialmente en sectores clave como la agricultura, la mineria y la energia.

Brasil

Brasil, como miembro destacado del grupo BRICS (Brasil, Rusia, India, China y
Sudéafrica) se encuentra en una posicion privilegiada para fortalecer su economia y
consolidar su influencia a nivel mundial. Los paises del BRICS representan mas del 40% de
la poblacién mundial y su peso econémico combinado en 2015 equivalia a casi un tercio del
PIB global en términos de Paridad de Poder Adquisitivo (PPP), aproximadamente igual al
de los paises del G-7 (Mezgebe Tsegaye, December, 2021).

La Amazonia tiene un papel estratégico en la politica de Brasil, tanto a nivel nacional
como global. En el &mbito interno, es un recurso crucial para la economia, proporcionando
una diversidad de productos forestales y minerales. Ademas, es hogar de numerosas
comunidades indigenas cuyos derechos y estilos de vida estan protegidos por la constitucion
brasilefia. A nivel global, su importancia radica en su funcién como sumidero de carbono,

crucial para la mitigacién del cambio climatico. Sin embargo, la explotacion de sus recursos
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ha llevado a la deforestacion y pérdida de biodiversidad, generando criticas y presiones
internacionales para que Brasil mejore su gestion de la region ( Antunes, 2023).

Por ende, tanto Peri como Brasil enfrentan el desafio de equilibrar el desarrollo
econdémico, los derechos indigenas y la conservacién ambiental en sus politicas hacia la
Amazonia. Este desafio compartido ofrece oportunidades para la cooperacion bilateral y
regional en la proteccion de la Amazonia, y subraya la importancia de la Amazonia en la
geopolitica de Ameérica del Sur.

La posicién de Brasil en el grupo BRICS sugiere una oportunidad unica para influir
en las politicas econdmicas y ambientales a nivel global. Su participacion en este grupo de
economias emergentes indica la posibilidad de adoptar un enfoque méas unificado hacia
desafios globales como el cambio climatico, especialmente considerando la importancia de
la Amazonia en este aspecto. Ademas, la prominencia econémica de Brasil en el BRICS
podria facilitar el intercambio de tecnologias y estrategias de desarrollo sostenible con otros
miembros, potencialmente llevando a una colaboracion més efectiva en la proteccion del
medio ambiente y en la promocion del crecimiento econémico sostenible.

Por otro lado, la gestion de la Amazonia por Brasil plantea preguntas sobre como el
pais podria equilibrar sus necesidades econdémicas con sus responsabilidades ambientales.
Esto podria llevar a Brasil a explorar nuevas politicas que integren el desarrollo econémico
con la conservacion, tal vez a través de iniciativas de economia verde o turismo sostenible.
Ademas, el interés internacional en la Amazonia podria resultar en alianzas globales
enfocadas en la conservacion, que podrian beneficiar tanto a la economia local como al
medio ambiente.

Finalmente, la relacién de Brasil con paises como Perq, en el contexto de la
Amazonia, sugiere un potencial para liderar esfuerzos regionales en la gestion de recursos
naturales y en la proteccion de los derechos indigenas. Esto podria resultar en el
fortalecimiento de la cooperacion regional en Sudamérica, donde Brasil podria desempefiar
un papel clave como mediador y lider en temas ambientales y de desarrollo sostenible
Bolivia

La vision geopolitica de Bolivia se ve influenciada por su posicion como uno de los
principales productores de gas natural en Sudamérica. Bolivia ha buscado utilizar sus vastos
recursos de gas natural para impulsar su economia y aumentar su influencia en la region. Sin
embargo, su dependencia de los mercados de exportacion en Brasil y Argentina ha llevado

a Bolivia a buscar diversificar sus relaciones econdmicas y politicas, tanto dentro como fuera
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de la region. En los dltimos afios, Bolivia ha buscado fortalecer sus relaciones con paises
como China y Rusia, asi como con otros paises de la Alianza Bolivariana para los Pueblos
de Nuestra América (ALBA). Esta basqueda de diversificacion también se refleja en su
participacion en organizaciones regionales como la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y caribefios (CELAC) y la Unidn de Naciones Suramericanas (UNASUR)
(Comunidad Andina de Naciones, 2023).

Bolivia, al igual que Peru juegan un papel crucial en la posesion global de elementos
de tierras raras (REE), que son esenciales para una variedad de tecnologias modernas, desde
dispositivos electronicos personales hasta sistemas de armas militares. Estos elementos,
aunque se encuentran en pequefias concentraciones, son vitales para el funcionamiento de
sistemas de guia laser, satélites, y municiones guiadas de precision, entre otros (Chapman,
2017). Dada la dependencia de Estados Unidos y otros paises de estos recursos, cualquier
restriccion o eliminacion del acceso a los REE de Bolivia produce implicancias econémicas,
militares y politicas significativas. Por lo tanto, Bolivia y Per( se convierten en actores
estratégicos en el escenario geopolitico global, subrayando la importancia de la gestion de
exploracion y futura explotacion de estos recursos y las relaciones con las naciones que
dependen de ellos.

La vision geopolitica de Bolivia se interpreta como una estrategia de equilibrio y
diversificacion, dada su posicién como uno de los principales productores de gas natural en
Sudamérica. El intento de Bolivia de capitalizar sus recursos naturales para impulsar su
economia y aumentar su estatura regional refleja una comprensién aguda de la geopolitica
de los recursos naturales y su valor como herramienta de influencia y negociacion.

En cuanto a la diversificacion econdmica y politica, la dependencia de Bolivia de los
mercados de exportacidn, principalmente de Brasil y Argentina, se evidencia como un riesgo
geopolitico, que la obliga a diversificar sus relaciones economicas y politicas. Su
acercamiento a potencias como China y Rusia, y su participacion en organizaciones como
ALBA, CELAC y UNASUR, revela un intento de crear una red mas amplia de aliados y
socios comerciales. Esta estrategia ofrece ventajas a Bolivia a mitigar los riesgos asociados
con la dependencia de un nimero limitado de mercados de exportacién y también amplia su
influencia politica en la region y mas alla.

La importancia de los Elementos de Tierras Raras (REE), con respecto a la demanda
global de REE, Bolivia, junto con PerQ, representa un recurso critico que es esencial para

tecnologias avanzadas y aplicaciones militares. El papel de ambos paises como potenciales
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proveedores de estos elementos pone de manifiesto su importancia estratégica en el tablero
geopolitico global. La capacidad de influir en el mercado de los REE otorga a Bolivia y Per(
un poder significativo, especialmente en las relaciones con naciones altamente dependientes
de estos recursos, como Estados Unidos, China, entre otros.

En cuanto a implicaciones geopoliticas, cualquier cambio en la politica de
exportacién de REE de Bolivia podria tener consecuencias de gran alcance, afectando no
solo la economia sino también la seguridad nacional de los paises consumidores. La
estrategia de Bolivia de diversificar sus relaciones econdmicas y politicas refleja una vision
geopolitica que reconoce el poder de los recursos naturales como palanca en la arena
internacional. Ademas, la importancia de los REE en una variedad de tecnologias criticas
coloca a Bolivia y Pert en un rol central en la geopolitica global, subrayando la necesidad
de una gestion cuidadosa y estratégica de estos recursos. Esto no solo se aplica a las politicas
internas sino también a la manera en que estos paises interactian y negocian con el resto del
mundo.

Colombia

Colombia, el unico pais en América del Sur con costas en el Océano Pacifico y el
Mar Caribe, disfruta de una posicion geografica estratégica que le otorga ventajas
geopoliticas y econdmicas significativas. Su presencia en estas dos regiones geopoliticas
importantes permite una amplia interaccion y establecimiento de relaciones con paises en
ambas regiones, ademas de facilitar su comercio internacional.

El acceso a dos océanos también tiene implicaciones para la seguridad y defensa de
Colombia, proporciona rutas para la proyeccién de poder y cooperacién en seguridad con
otros Estados (Gobierno de Colombia, 2023).

Tanto Colombia como Peru han enfrentado desafios significativos debido al trafico
de drogas, un problema que ha generado violencia y desestabilizacion en ambos paises. A
pesar de estos desafios, ambos paises han implementado diversas estrategias, incluyendo la
cooperacion internacional, para combatir este problema y sus efectos perjudiciales en la
sociedad y la economia (Navas, 2023).

La posicion geografica de Colombia, Gnica en América del Sur con costas en el
Oceéano Pacifico y el Mar Caribe, ofrece una perspectiva interesante en cuanto a su estrategia
geopolitica y economica. Este acceso doble no solo presenta ventajas comerciales, sino
también implica desafios y oportunidades en el ambito de la seguridad y la defensa. Esto es

un motor para el crecimiento econdémico, permitiendo a Colombia beneficiarse del comercio
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maritimo, un aspecto vital en la economia global. Ademas, esta posicion facilita su papel
como un puente entre diferentes bloques econémicos y culturales, reforzando su importancia
en la diplomacia regional y global.

Chile

Chile, como nacion con intereses maritimos y antarticos significativos, tiene una
vision geopolitica Unica que se ve influenciada por estos factores. Los intereses maritimos
del pais se ven influenciados por su extensa costa y su ubicacion estratégica en el Oceano
Pacifico. Esto ha llevado a un enfoque en la conservacién maritima y el uso sostenible de
los recursos marinos.

En términos de la Antartida, Chile participa activamente en el Sistema del Tratado
Antartico y ha implementado iniciativas de conservacion en el sur de la Patagonia. Las Areas
Antarticas Especialmente Protegidas (AAEP) son zonas con acceso restringido para proteger
valores ambientales, cientificos, historicos, estéticos o de naturaleza excepcionales, y Chile
es un participante clave en estos esfuerzos (Fuentes, 2017).

Chile y Pert comparten intereses geopoliticos significativos en términos de
conservacion maritima, desarrollo sostenible y actividades en la Antartida. Ambos paises,
con extensas costas en el Océano Pacifico, priorizan la conservacion marina y el uso
sostenible de los recursos marinos, lo que refleja su interés en la conservacion y la
investigacion en la region antértica. En el &mbito econémico, tanto Chile como Peru
compiten por atraer capital extranjero para invertir en infraestructura portuaria, un elemento
crucial para fortalecer sus economias y mejorar su competitividad en el comercio global
(Tejada, 2022).

Chile, aprovechando su extensa costa y acceso a la Antértida, se establece como lider
en conservacion marina y sostenibilidad. Su papel activo en la formulacion de politicas
internacionales sobre biodiversidad y cambio climético, junto con la colaboracion con Perd,
demuestra un enfoque hacia la integracion regional y la gestion de recursos naturales. Este
compromiso ambiental va de la mano con su estrategia economica, centrada en el
fortalecimiento del comercio maritimo y la mejora de la competitividad global,
especialmente a través del desarrollo de infraestructura portuaria.

La implicacion de Chile en la Antartida no solo destaca su interés en la politica
antartica, sino que también lo posiciona como un centro de investigacion avanzada en

estudios ambientales, atrayendo colaboraciones internacionales. Este enfoque integral
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refuerza la posicion de Chile en la geopolitica global, equilibrando la conservacion ambiental
con el desarrollo econémico.
Ecuador

Ecuador, gracias a su ubicacion estratégica cerca del Canal de Panama y frente al
continente asiatico, tiene una proyeccion natural de su frontera maritima hacia el Asia
Pacifico y el Atlantico. Esto se potencia con infraestructuras como el puerto de aguas
profundas de Posorja, uno de los mejores en la Cuenca del Pacifico Sur. Ademas, las Islas
Galapagos proporcionan una ventaja estratégica para el control de las lineas de
comunicaciones maritimas en el Pacifico Oriental y la disuasién de amenazas, como el
narcotrafico y la pesca ilegal (Hernandez C. R., 2022).

La ubicacion geografica de Ecuador, estratégicamente cerca de rutas comerciales
internacionales y la presencia de infraestructuras como el puerto de Posorja, mejora su
capacidad para manejar y expandir el comercio maritimo. Este puerto, que se posiciona como
uno de los mas competentes en el Pacifico Sur, aumenta directamente la eficiencia logistica
del pais y su atractivo para la inversion extranjera, estableciendo a Ecuador como un eje
comercial en la region.

Las Islas Galapagos afiaden una dimension estratégica a la seguridad maritima de
Ecuador, permitiendo un control mas riguroso sobre actividades ilegales en el Pacifico
Oriental y reforzando la cooperacion internacional en seguridad. Esto coloca a Ecuador en
una posicion donde puede ejercer una influencia significativa en la seguridad y la estabilidad
maritima a nivel regional y global.

México

Como miembro de la Alianza del Pacifico, México juega un papel crucial en la
integracion economica y politica de América Latina. México, con su economia diversificada
y su ubicacién estratégica como puente entre América del Norte y América Latina,
contribuye significativamente a la fortaleza de la Alianza. Su participacion en la Alianza del
Pacifico no solo refuerza sus propias relaciones comerciales y diplomaticas con los paises
de la region, sino que también le permite tener una voz influyente en las decisiones y
politicas que afectan al bloque. Ademas, la Alianza del Pacifico proporciona a México una
plataforma para expandir su influencia en la region del Pacifico y mas all4, promoviendo la
cooperacion en areas como el comercio, la inversion, la educacion, la innovacion y el

desarrollo sostenible (Huerta, Medina, & Esparza, 2023).
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Como miembros clave de la Alianza del Pacifico, México y Per( colaboran
estrechamente en la integracion econémica y politica de América Latina, a través de la
Alianza, ambos paises trabajan conjuntamente en areas cruciales como comercio, inversion,
educacion, innovacion y desarrollo sostenible.

La participacién de México en la Alianza del Pacifico amplifica su influencia en
América Latina, utilizando su economia diversificada y ubicacion estratégica para potenciar
la integracion regional. Esto le permite ejercer una influencia significativa en las decisiones
del bloque, reforzando sus relaciones comerciales y diplomaticas. La colaboracion con Peru
dentro de la Alianza, enfocada en comercio e innovacion, no solo fortalece los lazos
bilaterales, sino que también proyecta un escenario de mayor cohesion econdémica y
desarrollo sostenible en la region. Este enfoque podria posicionar a México como un lider
clave en la promocién de la unidad y el progreso en América Latina.

Venezuela

Venezuela, como estado oscilante, busca desarrollar un proyecto politico
contrahegemonico frente a Estados Unidos de América (EE. UU.), y ve en China, una de las
grandes potencias mundiales, un aliado valioso para adquirir mas independencia.

Esta interdependencia con China puede conducir a un nuevo tipo de dependencia
para Venezuela, lo que es un aspecto crucial en su geopolitica. A pesar de esta posible
dependencia, el gobierno venezolano utiliza sus acuerdos con China para legitimar sus
politicas y reafirmar su posicionamiento internacional (Jaya Wiranata, 2021).

Por lo tanto, la geopolitica de Venezuela se ve influenciada por su relacién con
China, que es una parte integral de su estrategia para contrarrestar la influencia de EE. UU.
y promover su propio modelo politico y econémico.

Este enfoque coloca al pais en una posicion mas destacada globalmente, desafiando
la influencia tradicional de Estados Unidos en la region. La estrategia venezolana conlleva
un reajuste de las alianzas politicas y econémicas en América Latina, afectando no solo a

Venezuela sino también a la dindmica regional y las relaciones internacionales en general.
4.2.2. Estados potencias globales
China

China es el primer socio comercial del Peru siendo el nimero 1 del mercado de

destino (33% del total) esta basado en la compra de minerales y la compra de una diversidad
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de bienes e insumos (Direccion General de Investigacion y Estudio sobre Comercio Exterior,
2023).

El gobierno de China ha estado promoviendo activamente una serie de iniciativas,
instituciones y propuestas en el ambito internacional con el objetivo de reforzar su posicién
de liderazgo, entre las que se encuentra el Banco de Desarrollo del BRICS, establecida para
financiar proyectos de infraestructura y desarrollo sostenible en los paises miembros y otras
economias emergentes (Schulz, 2023).

Las inversiones de empresas chinas en el Pert han ido en aumento, entre las que
destaca la realizada por Cosco Shipping en el puerto de Chancay se va a convertir en el
primer centro logistico de China en Sudamérica (Tejada, 2022).

Esta relacion comercial genera intereses significativos en ambos paises. China se
beneficia del acceso a los minerales de Per( y a una diversidad de bienes, mientras que Peru
se beneficia de las inversiones chinas en infraestructura, como la inversion de empresas
chinas, en el puerto de Chancay. Esta inversion posiciona a Perd como un centro logistico
clave para China en Sudamerica, lo que puede fortalecer aun mas las relaciones bilaterales
y beneficiar a ambos paises en términos de comercio, inversion y desarrollo.

La relacion comercial entre Chinay Perd, con China como principal socio comercial,
refleja una interaccion econémica beneficiosa para ambos. Mientras China obtiene acceso a
recursos minerales y una variedad de bienes peruanos, Per( se beneficia de inversiones
chinas significativas en infraestructura, como la realizada en el puerto de Chancay por Cosco
Shipping. Esta inversion transforma a Pert en un punto logistico clave para China en
Sudamérica.

La participacion de China en el Banco de Desarrollo del BRICS, destinado a
financiar proyectos en paises emergentes, es parte de una estrategia mas amplia para
expandir su influencia en América Latina. La inversion en el puerto de Chancay no solo
mejora la infraestructura peruana, sino que también fortalece las relaciones bilaterales y
potencia a Peri como un actor importante en la logistica regional. Este desarrollo sugiere un
impacto significativo en el comercio y el crecimiento econémico de la region, beneficiando
a ambos paises en el contexto internacional.

Estados Unidos de América (EE. UU.)

EE. UU. es el segundo socio comercial de Peru, siendo el primer destino de bienes

agricolas y confecciones textiles, asi mismo Peru es el sexto socio mas importante de EE.

UU. entre los paises de la region. El intercambio bilateral se centra en combustible, y bienes
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agropecuarios (Direccion General de Investigacion y Estudio sobre Comercio Exterior,
2023).

El Comando Sur de Estados Unidos (USSOUTHCOM) tiene una funcién clave en la
consolidacién de la influencia de Estados Unidos en Ameérica Latina y el Caribe, tal como
se refleja en su estrategia "Enduring Promise for the Americas". Esta estrategia se centra en
proteger el territorio estadounidense a través del fortalecimiento de alianzas duraderas y la
neutralizacion de amenazas en la region, lo cual esta alineado con la Estrategia de Defensa
Nacional y el reconocimiento del complejo entorno global de seguridad y la emergencia de
la competencia entre grandes potencias (United States Southern Command, 2019).

La estrategia del Comando Sur de Estados Unidos (USSOUTHCOM) en
Sudamérica, particularmente en paises como Perd, se complementa y potencia con la sélida
relacién comercial existente entre ambos paises. La importancia de Pert como segundo socio
comercial de Estados Unidos y principal destino de productos agricolas y textiles peruanos,
combinada con el interés de Pert en importar combustible y bienes agropecuarios de Estados
Unidos, crea un entorno de interdependencia econdmica beneficiosa.

Esta relacién comercial, reforzada por el Tratado de Libre Comercio, no solo impulsa
el intercambio econdmico, sino que también fortalece las relaciones politicas y de seguridad.
La alianza de USSOUTHCOM en Sudamérica, que busca aumentar la seguridad y la
estabilidad en la regién, se ve respaldada por estas fuertes conexiones comerciales. La
cooperacion en seguridad y defensa entre Estados Unidos y Perq, por lo tanto, no solo se
basa en intereses estratégicos y militares, sino que también se nutre de esta robusta relacion
econdmica bilateral.

Rusia

En 2021, las relaciones comerciales entre Per( y Rusia alcanzaron un hito historico,
este notable incremento se debié en gran medida a un aumento del 129% en las
importaciones, el balance comercial continud siendo favorable para Rusia. Estos bienes
incluian principalmente productos quimicos utilizados en la agricultura y en la produccion
de explosivos (Direccion General de Investigacion y Estudio sobre Comercio Exterior,
2023).

El crecimiento significativo en las importaciones durante 2021 se atribuy0 en gran
parte a la adquisicion de repuestos de helicopteros y trigo. Ademas, se observé un aumento
considerable del 307% en las compras de productos siderdrgicos, que incluian tanto bienes

intermedios, como la palanquilla, como productos finales, como los aceros largos y planos.
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La relacion comercial entre Per( y Rusia fomenta intereses compartidos en diversos
sectores. Rusia, como exportador de productos quimicos y siderargicos, encuentra en Peru
un mercado en crecimiento. Simultaneamente, Perl se beneficia de la adquisicion de
tecnologia y productos basicos. Ademas, la importacion de helicopteros por parte de Peru
sugiere un potencial para la cooperacion en defensa y seguridad. Por otro lado, la presencia
de productos quimicos agricolas en las exportaciones rusas indica oportunidades para

colaborar en el sector agricola.

4.2.3. Estados de la Union Europea y Reino Unido

El Acuerdo Comercial entre Per( y la Unién Europea (UE), vigente desde 2013, es
un desarrollo significativo en las relaciones internacionales de Perd. El acuerdo abarca
diversas areas, desde el acceso a mercados hasta la propiedad intelectual y el desarrollo
sostenible. Gracias a este acuerdo, Peru ha logrado un acceso preferente para la mayoria de
sus productos en el mercado europeo. La UE es un destino principal para las exportaciones
peruanas y la mayor fuente de inversion extranjera directa en el pais. Este acuerdo es un
componente clave de la estrategia de Per( para convertirse en un exportador importante,
fomentando el comercio y la inversidn, y proporcionando un marco juridico estable y seguro

(Direccion General de Investigacion y Estudio sobre Comercio Exterior, 2023).

El Acuerdo Comercial entre Per(y la Unidn Europea es un pilar fundamental en la
estrategia de Per( para expandir su comercio internacional, atraer inversiones y reforzar su
presencia en el escenario global. Este acuerdo no solo beneficia la economia peruana, sino
que también fortalece las relaciones bilaterales y fomenta una colaboracion mas profunda

entre Perl y los paises de la Unién Europea.
Alemania

En el escenario actual de las relaciones internacionales, Alemania se ha consolidado
como un inversor crucial en Perd, situandose como el quinto mayor inversor en el pais. Su
enfoque se dirige hacia sectores esenciales como la industria, la mineria y las energias no
renovables. Alemania ha ampliado su interés, incursionando en la refinacion de estos
recursos en PerU. Este sector representa una oportunidad significativa para la cooperacion
bilateral, alineando los esfuerzos de ambos paises hacia la promocion de energias limpias y

sostenibles (El peruano, 2023).



52

En el &mbito de la defensa, Pert cuente con submarinos de fabricacion alemana como
parte de su fuerza naval. Este hecho simboliza una dependencia tecnolégica militar y de
cooperacion en defensa determinante para mantener las capacidades militares de la Marina

de Guerra del Pera.

La relacion entre Alemania y Per( se caracteriza por una profunda interdependencia
y colaboracion en sectores criticos como la industria, la energia y la defensa. La inversion y
cooperacion alemana juegan un papel importante en el desarrollo econdmico y militar de
Per(, destacando la relevancia de Alemania como un socio estratégico clave en el contexto

de las relaciones internacionales y los intereses de Peru.
Espafia

La vinculacion econdémica y comercial entre Peru y Espafia se caracteriza por su
solidez y desarrollo continuo, resaltando por un notable intercambio de comercio e
inversiones. Espafia se destaca como uno de los inversores mas importantes en Perd,

mostrando un crecimiento progresivo en las relaciones bilaterales.

En el &mbito del comercio, Espafia se posiciona como un socio comercial clave para
Per(. Las exportaciones espafiolas a Peru se centran en maquinaria, productos quimicos y
vehiculos, mientras que Peru exporta principalmente minerales y productos del mar a
Espafia. La inversion espafiola en Per( es considerable, con una amplia presencia de
empresas espafolas en el pais, reflejando la confianza y el compromiso de Espafia con el
mercado peruano (CEOE , 2023).

Un ejemplo destacado de esta relacion es la reciente venta de helicopteros SH-3D
‘Sea King’ de Espafa a Pert. Esta transaccion, realizada por un precio simbolico, no solo
simboliza la cooperacion en defensa y apoyo técnico entre ambos paises, sino que también

refleja la profundidad y la confianza en la relacion bilateral.

La relacion entre Espafia y Per( es beneficiosa para ambos, caracterizada por un
fuerte intercambio comercial y significativas inversiones. La colaboracion en defensa, como
lo demuestra la venta de helicopteros, subraya la continua colaboracion y el fortalecimiento
de los lazos econdmicos y comerciales. Esta relacion dindmica, que cubre desde el comercio
y la inversion hasta la cooperacidn en defensa, sugiere un potencial significativo para el

crecimiento y la profundizacion de las relaciones bilaterales en el futuro.
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Francia

Las relaciones entre Francia y Per( se destacan en los ambitos politico y comercial.
Ambos paises han colaborado estrechamente en temas de educacion, ciencia y cultura, y han
trabajado juntos en asuntos medioambientales y de cambio climatico, especialmente durante
las conferencias COP20 y COP21. Ademas, comparten posturas en foros internacionales
como el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, enfocandose en cuestiones globales
como el medio ambiente y los derechos humanos (Ministerio para Europa y Asuntos
Exteriores, 2023).

En el terreno comercial, el intercambio entre Francia y Per( ha alcanzado cifras
récord recientemente. Francia importa principalmente productos agricolas e hidrocarburos
de Peru, mientras que exporta productos manufacturados, incluyendo quimicos, perfumes,
cosméticos y farmacéuticos. Aungue Francia no es uno de los principales inversores en Peru,
su presencia empresarial es significativa, con mas de 90 filiales francesas en el pais,
empleando a més de 18,000 personas. Este dinamismo comercial se ve impulsado por el
acuerdo de libre comercio entre la Union Europea, Pert y Colombia, que facilita el comercio
y establece normas comunes en areas como propiedad intelectual, transparencia y

competencia.

Las conexiones entre Per( y Francia se manifiestan significativamente en areas como
la generacion de energia y el desarrollo de infraestructura vial. Engie, una corporacion
francesa, desempefia un rol crucial en el &mbito energético de Peru, particularmente a traves
de su participacién en la central eblica de Punta Lomitas en el distrito de Ocucaje, en la
Regidn Ica. Esta instalacion es una de las mas destacadas en el pais, y Engie es responsable
de cerca del 20% de la produccion total de energia eléctrica en Perd (El Peruano , 2023).

En cuanto a infraestructura vial, la empresa francesa Vinci tiene un papel importante
en el proyecto Lima Expresa, encargado de importantes desarrollos de autopistas en la
capital peruana. Adicionalmente, Vinci esta involucrada en proyectos significativos como la
construccion de la nueva Carretera Central y la Via Expresa Santa Rosa en la Costa Verde
de Limay Callao (El Peruano , 2023).

Estas dinamicas indican una relacion bilateral solida y multifacética entre Per( y
Francia, caracterizada por un fuerte intercambio comercial, inversiones significativas y

colaboraciones estratégicas en sectores clave como la energia y la infraestructura. Esta
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colaboracién evidencia un compromiso con el progreso y la mejora de infraestructuras
fundamentales en Per(, beneficiando a ambos paises en términos econémicos, politicos y

ambientales.
Reino Unido

El Reino Unido se posiciona como el segundo principal inversor en Per(, con
inversiones que alcanzaron los US $ 4.336 millones en 2016, diversificadas en sectores clave
como mineria, finanzas y turismo. En el ambito comercial, Pert ha registrado un saldo
positivo en recientes afios, con exportaciones al Reino Unido que sumaron US $ 577
millones en 2016, destacando la exportacion de bienes agroindustriales no tradicionales. En
materia educativa, la cooperacion bilateral se centra en garantizar acceso a educacion de
calidad y en el intercambio académico, con esfuerzos conjuntos para el Reconocimiento
Mutuo de Grados Académicos. Ademas, en el &mbito cientifico y tecnoldgico, Perl ha sido
integrado al Fondo Newton del Reino Unido, fortaleciendo el desarrollo en ciencia e
innovacion. Estos aspectos subrayan una relacién bilateral robusta y beneficiosa para Per(
(Embajada del Pert en Reino Unido, 2023).

La relacion entre Per( y el Reino Unido, abarcando inversiones, comercio, educacion
y ciencia, evidencia una alianza fuerte y diversificada, beneficiosa para el crecimiento y
desarrollo de Per(. Esta asociacidn subraya la importancia del Reino Unido como un socio
estratégico clave para Per(, apoyando su desarrollo econémico y potenciando su capacidad

en ciencia, tecnologia e innovacion.

4.2.4. Estados de Medio Oriente

Las relaciones entre Perd y los paises del Medio Oriente han crecido
significativamente en los Ultimos afios, mediante, con Per buscando activamente establecer
vinculos comerciales en sectores como la mineria, la agricultura y la energia. A través de
acuerdos de cooperacion con paises como Arabia Saudita, los Emiratos Arabes Unidos y
Qatar, Peru ha diversificado sus relaciones comerciales, proporcionando nuevas
oportunidades de inversion y comercio para las empresas peruanas, y fortaleciendo su
posicién en el escenario internacional (Direccidén General de Investigacion y Estudio sobre

Comercio Exterior, 2023).
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Perd busca una mejora significativa en las regulaciones comerciales a través de la
ronda de negociaciones de Doha, que complementen sus acuerdos bilaterales y regionales y
mejoren el acceso al mercado para sus sectores prioritarios. Los objetivos de Perd incluyen
el desarrollo de normas claras y predecibles, un mayor acceso a los mercados a nivel
multilateral y la simplificacion del comercio a nivel de aduanas. Peru estd participando
activamente en estas negociaciones en varios niveles de la Organizacion Mundial del

Comercio (Organizacion Mundial del Comercio, 2023).

Las crecientes relaciones de Per( con los paises del Medio Oriente, junto con su
participacion en foros multilaterales como la OMC, reflejan una estrategia enfocada en la
diversificacion comercial, la busqueda de nuevas oportunidades de inversion y el
fortalecimiento de su rol en la economia global. Estas acciones sugieren un esfuerzo de Perl
por consolidar su posicion como un actor econdémico relevante y dindmico en el escenario

mundial.

4.2.5. Estados integrantes del Foro de Cooperacion Econdémica Asia Pacifico

Desde una perspectiva geopolitica para Peru, el Foro de Cooperacién Econémica
Asia Pacifico (APEC ofrece varias oportunidades y desafios. Como miembro de APEC, Peru
tiene la oportunidad de participar activamente en la promocion de la integracion econdémica
en la regién Asia-Pacifico, una de las regiones mas dinamicas y de rapido crecimiento del

mundo.

La participacion de Pert en APEC le permite influir en las politicas de liberalizacion
del comercio y las inversiones, facilitacion de los negocios y cooperacién econdémica y
técnica. Estas politicas pueden tener un impacto directo en la economia peruana, ya que
pueden facilitar el acceso de Perl a los mercados de otros miembros de APEC, atraer
inversiones y promover la cooperacion técnica, fortaleciendo sus relaciones con otras
economias de la region Asia-Pacifico, lo que puede ayudar a Pert a aumentar su influencia

y estatus en la region y en el mundo. (Asia Pacific Economic Cooperation, 2023)
Corea del Sur

La cumbre bilateral de 2015 entre Corea del Sur y Per( fue un evento clave para
fortalecer las relaciones entre ambos paises. Se enfocé en sectores como la defensa, servicios

gubernamentales en linea, seguridad y salud, y se destaco por la cooperacion en la industria
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aeroespacial, incluyendo proyectos conjuntos y la posible exportacion de aviones FA-50 de
Corea a Peru. Ademés, se promovid la colaboracion en el desarrollo de servicios

gubernamentales en linea (Tack-whan & Jae-un, 2023).

La colaboracion en defensa y transferencia tecnoldgica entre Corea del Sur y Perd ha
emergido como un elemento crucial en el fortalecimiento de sus relaciones bilaterales. Esta
alianza se ha centrado en la mejora de las capacidades militares y navales de Perd, con un
enfoque particular en la modernizacion de la Marina de Guerra del Perd y el desarrollo de

infraestructuras defensivas.

Un aspecto sobresaliente de esta cooperacion es la construccién de buques
multipropdsito para la Marina de Guerra del PerQ. Estos buques, que incluyen el AMP-156
BAP Pisco y el futuro BAP Paita, estan basados en el disefio de la clase Makassar de la
empresa surcoreana Dae Sun Shipbuilding & Engineering. Representan un ejemplo palpable
de la colaboracion entre ambos paises. Disefiados para cumplir con funciones de asalto
anfibio, proyeccion estratégica y soporte humanitario, estos buques encarnan la avanzada
tecnologia naval transferida de Corea del Sur a Per (Watson, 2023).

La visita de un alto funcionario peruano a Seul en 2023, coincidiendo con el 60
aniversario de las relaciones diplomaticas entre Perd y Corea del Sur, refuerza los lazos
bilaterales en comercio, desarrollo, cienciay tecnologia. Las reuniones clave durante la visita
abordaron temas como la inversion extranjera directa, la cooperacion en defensa y la
mitigacion del cambio climatico, asi como un seminario de promocion de inversiones buscé
atraer empresas coreanas a Perd, apuntando al desarrollo econémico y la reduccién de
brechas en infraestructura y la firma de un Acuerdo de Servicios Aéreos promete mejorar la
conectividad aérea, impulsando el comercio y el turismo (El Peruano , 2023).

Esta visita demuestra una relacion fundamentada en valores compartidos como la
defensa de la democracia y los derechos humanos. Corea del Sur se erige como un socio de
gran importancia para Perd, representando un destino fundamental para sus exportaciones y
contribuyendo como inversor en proyectos de infraestructura y desarrollo digital. Estas
acciones resaltan el compromiso mutuo y la continuacion de una cooperacién beneficiosa y

constante.

La relacion de cooperacion en defensa entre Pert y Corea del Sur ha demostrado ser
una asociacion estratégica solida y en crecimiento. A lo largo de los afios, ambos paises han

trabajado juntos en proyectos de transferencia tecnoldgica y desarrollo de capacidades
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militares, destacando la construccion de buques multipropdsito y la posible adquisicién de
equipo militar avanzado. Esta colaboracion no solo fortalece la seguridad y la capacidad
defensiva de Perd, sino que también fomenta el intercambio tecnologico y la inversion
extranjera directa, generando beneficios mutuos en términos de desarrollo econémico y
estabilidad regional. En definitiva, la cooperacion en defensa entre Pert y Corea del Sur
representa un ejemplo destacado de como las relaciones bilaterales pueden contribuir al

fortalecimiento de la seguridad y al desarrollo en ambas naciones.

4.3. Intereses y objetivos de los actores geopoliticos que interactian con Peru,

considerando el &mbito maritimo

En el complejo escenario geopolitico actual, Peru interactia con una variedad de
actores geopoliticos cuyos intereses y objetivos varian significativamente. Esta interaccion
se vuelve aun mas crucial cuando consideramos el ambito maritimo, un espacio de vital
importancia para el comercio, la seguridad y la politica internacional. En este analisis, hemos
revisado los Estados mas relevantes de acuerdo con las categorias previamente establecidas:
Estados de la regién, Estados potencias globales, Estados de la UE y Reino Unido, Estados
de Medio Oriente, y Estados integrantes APEC. Los hallazgos se presentaran en una serie
de tablas que detallan los intereses y objetivos especificos de estos actores en relacion con

Perud en el &mbito maritimo.

Tabla 4: Intereses y Objetivos de Estados de la region

ESTADOS DE PERU
LA — . —
4 Intereses y Objetivos | Intereses y Objetivos | Intereses y Objetivos
REGION AN ) .
Economicos Politicos de Seguridad
Intereses: ) Intereses:
Intereses:

Mantener la soberania
en la Antartida y
fortalecer la defensa

Diversificar la
economia y reducir la
dependencia de

Expandir la influencia
politica a nivel global

RO y reducir la .
instituciones ) nacional frente a las
. . dependencia de . -
financieras crisis economicas y la
internacionales estructuras influencia de
ARGENTINA o occidentales. .
Objetivos: L potencias externas.
. .. | Objetivos: SRR
Fomentar la inversion . . Objetivos:
. . Afianzar su adhesién a -
extranjera directa y Consolidar la

BRICS para aumentar

. presencia en la
la autonomia y

desarrollar relaciones

comerciales con paises | ;. " . ) Antértida y fortalecer
diversificar alianzas .

fuera del blogue . . las alianzas
internacionales.

occidental, estratégicas,




especialmente con los
miembros del BRICS.
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especialmente con
nUevos socios como
los miembros del

BRICS.
Intereses: Intereses:
) ot Enfrentar los desafios
Intereses: Equilibrar el

Aprovechar su

desarrollo econdmico,

de la deforestacion y

. S la pérdida de
pertenencia al BRICS |los derechos indigenas 1 perdiaa
- biodiversidad en la
para fortalecer su y la conservacién .
. . . Amazonia.
economia y consolidar | ambiental.
su influencia global. | Objetivos: .
BRASIL c g J [ Objetivos:
Objetivos: Desarrollar politicas o
. i Implementar politicas
Promover el comercio |que integren el .
. o . de seguridad y defensa
y la inversion con desarrollo sostenible s
. - en la region
otros paises del con la proteccion de AMAZONICA Y COODerar
BRICS y diversificar |los derechos de las nica y coop
: . con paises vecinos en
las exportaciones. comunidades .
M- la proteccion
indigenas. .
ambiental.
Intereses:
Intereses: . Asegurar sus reservas
S Intereses:
Utilizar sus recursos S . de gas natural y
Diversificar alianzas :
naturales para e : elementos de tierras
. | politicas a nivel
impulsar la economia | . raras.
internacional. T
y aumentar su TR Objetivos:
influencia regional Objetivos: Fortalecer las
BOLIVIA o g Fortalecer relaciones .
Objetivos: ) . relaciones con
e con China, Rusia 'y .
Diversificar las o potencias no
: A organizaciones ;
relaciones econoémicas | . . occidentales para
y politicas internacionales como diversificar las
ol ALBA, CELACYy .
especialmente con opciones de
: ) UNASUR. -
China y Rusia. exportacion y
seguridad.
Intereses: . .
Aprovechar su Intereses: Intereses:
opsici()n coarafica Mantener la Combatir el
P geog estabilidad internay | narcotrafico y
para fortalecer el
. fortalecer las asegurar sus costas en
comercio : ) P .
) . relaciones bilaterales y | el Pacifico y el Caribe.
internacional. multilaterales Objetivos:
COLOMBIA |Objetivos: atera J )
Objetivos: Cooperar con paises
Desarrollar . .
. Fomentar la vecinos y aliados
infraestructura

portuaria y promover
acuerdos comerciales
con paises en ambas
costas.

cooperacion regional
en asuntos de
seguridad y desarrollo
econémico.

internacionales en la
lucha contra el
narcotrafico y la
seguridad maritima.
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Intereses:

Desarrollar su
economia maritima 'y
competir por la
inversion extranjera en

Intereses:

Cooperar con paises
como Perl en
conservacion maritima
y actividades

Intereses:

Proteger sus intereses
maritimos y antarticos.
Objetivos:

infraestructura antarticas. Participar activamente
CHILE . s :
portuaria. Objetivos: en el Sistema del
Objetivos: Fortalecer la Tratado Antartico y
Fomentar el desarrollo | cooperacion bilateral y | promover iniciativas
portuario sostenible y |regional en temas de | de conservacion.
la conservacion conservacion y
marina. desarrollo sostenible.
) ) Intereses:
Intereses: Intereses: .
.| Controlar las lineas
Aprovechar su Mantener la soberania o
. .- de comunicacion
ubicacion estratégica | sobre las Islas py .
. maritimas y combatir
para fortalecer el Galapagos y fortalecer
: . P amenazas como el
comercio con Asia su posicién en la i
o L i narcotrafico y la pesca
Pacifico y el Atlantico. | region. ileqal
ECUADOR | Objetivos: Objetivos: gal. )
. Objetivos:
Desarrollar el puerto | Promover politicas de .
ot Fortalecer la presencia
de aguas profundas de |conservaciony R
. . y vigilancia en las
Posorja y promover el |desarrollo sostenible .
. ot Islas Galapagos y
comercio en la region del
) . e desarrollar
internacional. Pacifico. )
infraestructura
portuaria.
Intereses: Intereses: Intereses:
Integrar econdémicay | Tener una voz Fortalecer su posicién
politicamente a influyente en las como puente entre
América Latina a decisiones que afectan | América del Norte y
través de la Alianza a América Latina. América Latina.
MEXICO |del Pacifico. Objetivos: Objetivos:
Objetivos: Promover la Promover la
Expandir el comercio |cooperacidn en areas | cooperacion en
y la inversién en la como educacion, seguridad y defensa
region y mas alla. innovacion y dentro de la Alianza
desarrollo sostenible. |del Pacifico.
Intereses: . Intereses:
o Intereses:
Utilizar sus acuerdos . Desarrollar un
) Promover su propio o
con China para o proyecto politico
- o modelo politico y L
legitimar sus politicas L . contrahegemonico
. economico a nivel
y reafirmar su global frente a Estados
osicionamiento - Unidos.
VENEZUELA |P . Objetivos: acs.
internacional. Objetivos:

Objetivos:
Diversificar sus
relaciones econémicas
y reducir la
dependencia de los

Aumentar la influencia
de Venezuela en la
toma de decisiones
globales y regionales.

Fortalecer las
relaciones con aliados
como China para
adquirir mas
independencia.
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mercados
occidentales.

Nota: Elaboracion propia

Tabla 5: Intereses y Objetivos de Estados Potencias Globales

ESTADOS PERU
I;?_EEBI\LCLIQSS Intereses y Objetivos | Intereses y Objetivos | Intereses y Objetivos
Econdmicos Politicos de Seguridad
Intereses: Interese_zs: . .
Reforzar su posicion Expano!lr_ su mfl_uenua
) ) en America Latinay
Intereses: de liderazgo en el
Mantener y aumentar | &mbito internacional, otros mercados .
| acceso a una romoviendo emergentes r_nedlante
e acce . promo el financiamiento de
diversidad de bienes e |iniciativas como el rovectos de
insumos, incluyendo | Banco de Desarrollo Iionfrgestr ctura
minerales, desde Per0. |del BRICS. desarrollli) sl:)ste%ible
CHINA Objetivos: Objetiv_os: _ _ | objetivos: '
Incrementar las Expandir su influencia Fortalecer la
inversiones en sectores | en América Latina 'y -
. cooperacion en
clave de laeconomia |otros mercados infraestructura y
peruana, como emergentes mediante logistica, como la
infraestructura y el financiamiento de inversiéﬁ en el puerto
mineria, y expandir el |proyectos de de Chancay, para
comercio bilateral. infraestructura y establecer u1n nodo
desarrollo sostenible. logistico en
Sudamérica.
Intereses: Intereses: Intereses:
. Asegurar la
Fomentar el comercio | Fomentar la estabilidad y
bilateral centrado en | cooperacion politica y sequridad en la region
combustibles, bienes | econémicay alineado con la ’
agricolas y textiles. consolidar la alianza Estrategia de Defensa
Objetivos: estratégica con Peru. Nacional
Ampliar y diversificar | Objetivos: ObjetivoIS'
el comercio bilateral | A través de e ’ .
EE. UU. bajo el marco del USSOUTHCOM y gélrzgfrr]ilgac;operauon
Tratado de Libre estrategias como comercial con Perd
Comercio. Impulsar la | "Enduring promise for para reforzar la
relacién comercial con | the Américas”, cooperacion en
Per(, beneficidandose | fortalecer alianzas sequridad y defensa
de la exportacion de  |duraderas y neutralizar aumentando asi I ’
combustib’Ies y la amenazas en la region. sequridad y
Importacion de estabilidad regional,




productos agricolas y
textiles peruanos.
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RUSIA

Intereses:
Aumentar las
exportaciones de
productos quimicos,
siderurgicos y
agricolas a Peru.
Objetivos:
Fortalecer el comercio
bilateral,
especialmente en
sectores como la
agricultura, la
siderurgiay la
tecnologia.

Intereses:

Establecer una
presencia més fuerte
en Ameérica Latina,
mediante el bloque
BRICS, una region
tradicionalmente
influenciada por
Estados Unidos.
Objetivos:

Desarrollar relaciones
politicas mas estrechas
con Peru y otros paises
latinoamericanos,
desafiando la
influencia tradicional
de Estados Unidos en

la region.

Intereses:

Expandir su influencia
en América Latinay
establecer relaciones
de cooperacion en
defensa y seguridad
con paises como Perd.
Objetivos:

Explorar
oportunidades de
cooperacion militar,
como la venta de
repuestos de
helicopteros y
tecnologia de defensa.

Nota: Elaboracion propia

Tabla 6: Intereses y Objetivos de Estados de la UE y Reino Unido

ESTADOS DE PERU
LAUEY
REINO Intereses y Objetivos | Intereses y Objetivos | Intereses y Objetivos
UNIDO Econdmicos Politicos de Seguridad
) Intereses:
Intereses:
Fortalecer las
Acceder a los . )
mercados de relaciones con Intereses:
América Latina'y Fomentar la estabilidad
productos peruanos, . -
. promover los valores |y seguridad en América
especialmente en - i .
democraticos y el Latina, una region
sectores como la . o
. desarrollo sostenible. |estratégicamente
agriculturay la S .
. Objetivos: importante.
UE mineria. . s
NP A través del Acuerdo |Objetivos:
Objetivos: . .
.| Comercial, fomentar | Cooperar con Peru en
Aumentar el comercio S :
. g, - |un marco juridico asuntos de seguridad
y la inversién en Perq, .
estable y sequro que | regional y en la lucha
aprovechando el o e
. beneficie a ambas contra el narcotrafico y
Acuerdo Comercial . . .
- partes, especialmente |el crimen organizado.
para facilitar el acceso L
en términos de acceso
al mercado europeo.
a mercados y




cooperacion en
asuntos globales.

62

Intereses:

Invertir en sectores
esenciales como la
industria, la mineria'y
las energias no

Intereses:
Establecerse como un
inversor y socio
estratégico clave en
Peru.

Intereses:

Mantener una relacién
de cooperacion en
defensa, simbolizada
por la dependencia
tecnoldgica militar de

Objetivos: Per( en submarinos
renovables. .
Obietivos: Ampliar la alemanes.
ALEMANIA J cooperacion bilateral,
Refinar recursos en . L
. especialmente en la | Objetivos:
Peru y colaborar en - .
. promocion de Consolidar la
proyectos de energia R o
sostenible energias limpias y cooperacion en defensa
) . sostenibles, y en la y mantener las
fortaleciendo asi las . -
) - defensa. capacidades militares
relaciones econémicas :
. de la Marina de Guerra
bilaterales. .
del Peru.
Intereses:
Mantener un )
. . .. | Intereses:
intercambio comercial . .
- Fortalecer la relacion | Intereses:
solido, exportando )
A bilateral con un Cooperar en defensa 'y
maquinaria, productos .
S . enfoque en el apoyo técnico, como se
quimicos y vehiculos, . ) i
. comercio y la evidencia en la venta de
e importando ) g S .
. inversion. helicopteros a Perd.
minerales y productos R
< Objetivos:
ESPANA del mar. o
o Objetivos: Reforzar la
Objetivos: . s
Aumentar el comercio | colaboracién en
Incrementar la . .
. bilateral y las defensa, profundizando
presencia de empresas | . . S
9 . inversiones, la relacion bilateral y la
espariolas en Peru, .
. destacando como uno | confianza mutua.
reflejando la ! ,
" de los inversores mas
confianzay el . .
i Importantes en Peru.
compromiso con el
mercado peruano.
. . Intereses:
Intereses: Intereses: -
Mantener la estabilidad
Impulsar el Promover la .
. i . - global y regional,
intercambio comercial | cooperacion en .
las inversiones en asuntos globales participando
FRANCIA |7 g y activamente en foros

sectores estratégicos
como la energiay la
infraestructura.
Objetivos:

medioambientales,
manteniendo su
influencia en el
escenario

internacionales de
seguridad.

Objetivos:




Consolidar la
presencia empresarial
francesa en Perq,
diversificando el
comercio e
inversiones en areas
clave.

internacional.
Objetivos:

Fortalecer la relacion
bilateral con Perd,
enfocandose en la
colaboracion en temas
de derechos humanos
y proteccion del
medio ambiente.
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Contribuir a la
seguridad internacional
y promover la
cooperacion en defensa
a través de alianzas
estratégicas.

REINO
UNIDO

Intereses:
Posicionarse como un
inversor principal en
Per( en sectores como
mineria, finanzas y
turismo.

Objetivos:
Diversificar las
inversiones en Peru y
fomentar un
intercambio comercial
equilibrado,
incluyendo en bienes
agroindustriales no
tradicionales.

Intereses:

Mantener una alianza
fuerte y diversificada
con Perd, incluyendo
en educacion y
ciencia.

Objetivos:

Fomentar la
cooperacion en
educacion y ciencia,
incluyendo el
reconocimiento mutuo
de grados académicos
y la integracion de
Pert en el Fondo
Newton.

Intereses:

Mantener una presencia
influyente en América
Latina post-Brexit, con
un enfoque en la
cooperacion en
seguridad y defensa.
Objetivos:

A través del Fondo
Newton y otras
iniciativas, colaborar en
el fortalecimiento de la
capacidad cientificay
tecnoldgica de Peru, lo
que indirectamente
contribuye a la
seguridad y estabilidad
del pais.

Nota: Elaboracion propia

Tabla 7: Intereses y Objetivos de Estados de Medio Oriente

ESTADOS DE PERU
MEDIO — — —
ORIENTE | Interesesy Objetivos | Intereses y Objetivos | Intereses y Objetivos
Economicos Politicos de Seguridad
Intereses: Intereses: Intereses:
Diversificar las Expandir la influencia | Establecer relaciones
inversiones y fuentes |en América Latinay | estables con paises de
de ingresos méas alla | establecer alianzas Ameérica Latina como
del petroleo, estratégicas con paises | Peru para diversificar
BLOQUE enfocandose en cla\{e (_:om(? Per. sus aIiap_zas
sectores como Objetivos: geopoliticas y
mineria, agriculturay |Desarrollar relaciones |economicas.
energia. diplomaticas mas Objetivos:
Objetivos: fuertes y participar en | Fortalecer la
Aumentar las foros multilaterales cooperacion en
inversiones y el como la Organizacion |seguridad y defensa,




comercio con naciones
latinoamericanas,
capitalizando su
potencial como
mercados emergentes y
puertas de entrada a la
region.

Mundial del Comercio
para promover
intereses comunes.
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especialmente en areas
como la lucha contra
el terrorismo y el
crimen organizado.

Nota: Elaboracion propia

Tabla 8: Intereses y Objetivos de Estados miembros de APEC

ESTADOS PERU
MIEMBROS . - ——
DE APEC Intereses y Objetivos | Intereses y Objetivos | Intereses y Objetivos
Econdmicos Politicos de Seguridad
Intereses: Intereses:
Fortalecer- la Establecer y mantener
intearacion econémica | YN8 red de relaciones | Intereses:
el%:omercio libre en econOmicas y politicas | Promover la
Ya reaion Asia- en la region Asia- estabilidad y
Paci?ico incluvendo el Pacifico, con Per( seguridad en la region
AC0ESO a’ merc;/dos COMO un socio Asia-Pacifico,
emergentes como estratégico. incluyendo la
Peri g Objetivos: cooperacion con
APEC Ob'étiVOS' Influir en las politicas | paises
Augnentar -el comercio |Y decisiones a nivel latinoamericanos
la inversion con regional que puedan | como Peru.
)I;eru facilitando la beneficiar a las Objetivos:
00 ’eracic’)n economias miembros, | Fomentar un entorno
ecorl?émica tcnica incluyendo Peru, y seguro y estable que
meiorando ?;S y promover la favorezca el comercio
oljiticas de cooperacion en areas |y la inversion en la
lloiberalizacién como desarrollo region.
comercial sostenible y
' tecnologia.
Intereses: Intereses: Intereses:
Expandir :s,u resencia Fortalecer la Establecer una
en ,pAmérica IE)atina cooperacion bilateral | cooperacion en
mediante el con Perd, centrdndose | defensa sélida con
fortalecimiento de las | &" defensa, servicios | Peru, promoviendo la
relaciones comerciales gubernamentales en transferencia
COREA DEL de inversion con linea, seguridad, salud |tecnoldgicay el
SUR >F/>eru y tecnologia. desarrollo de
Ob'étiVOS' Objetivos: capacidades militares
Augnentar -Ia inversion Consolidar una alianza |y navales.
extraniera directa v el estratégica con Pert, |Objetivos:
comech 0 con Per uy enfocada en el Reforzar la relacion
especialmente en ’ desarrollo conjunto en | bilateral en términos
P areas como la de seguridad y
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desarrollo digital e industria aeroespacial |defensa, a través de
infraestructura. y la modernizacion de |proyectos como la
infraestructuras construccion de
defensivas. buques multipropdsito
y la posible
exportacion de equipo
militar.

Nota: Elaboracion propia

4.4. Alianzas que actualmente mantiene Peru con otros Estados, con énfasis en el

ambito maritimo
4.4.1. Alianzas Politicas

Per(, como pais miembro de la comunidad internacional, tiene una serie de alianzas

politicas con otros Estados, entre los que destacan:

Comunidad Andina (CAN): Pert es miembro de la Comunidad Andina junto con
Bolivia, Colombia y Ecuador. La CAN es una organizacion regional que promueve el
desarrollo econdmico y social a través de la integracion y cooperacion entre sus paises

miembros (Comunidad Andina de Naciones, 2023).

Alianza del Pacifico: Pert es uno de los miembros fundadores de la Alianza del
Pacifico, junto con Chile, Colombia y Meéxico. Esta alianza busca promover la libre
circulacion de bienes, servicios, capitales y personas entre los paises miembros, asi como
fomentar el crecimiento, desarrollo y competitividad de sus economias (Alianza del Pacifico
, 2023).

Organizacion de Estados Americanos (OEA): Pert es miembro de la OEA, una
organizacion internacional que busca promover la paz, la justicia, la solidaridad y la

colaboracion entre los paises de las Américas (Organizacién de Estados Americanos, 2023).

Foro de Cooperacién Econémica Asia-Pacifico (APEC): Per( es miembro de
APEC, un foro que busca promover el crecimiento econémico y la prosperidad en la region
del Pacifico (Asia Pacific Economic Cooperation, 2023).

Organizacion Mundial del Comercio (OMC): Per es miembro de la OMC, una
organizacion internacional que se ocupa de las normas que rigen el comercio entre los paises

(Organizacion Mundial del Comercio, 2023).
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Naciones Unidas (ONU): Pert es miembro de la ONU y participa activamente en
sus diversas agencias y programas (Organizacion de la Naciones Unidas, 2023).

Estas alianzas permiten a Peru participar activamente en la comunidad internacional,
promover sus intereses nacionales, y colaborar con otros paises en una variedad de temas,

desde el comercio y la economia hasta la paz y la seguridad.

4.4.2. Alianzas Comerciales

Dentro de las asociaciones comerciales de Peru, es esencial destacar los convenios
que tiene con entidades econdmicas regionales, como la Comunidad Andina (CAN). Estos
tratos abordan temas como la reduccion de aranceles en el comercio de productos, la apertura
de mercados de servicios a nivel subregional, regulaciones comunitarias en propiedad
intelectual, medios de transporte terrestre, aéreo y maritimo, telecomunicaciones y una

variedad de otros asuntos comerciales (Comunidad Andina de Naciones, 2023).

Mercosur-Perd, mediante el cual se busca formar un area de libre comercio entre el
PerG y los cuatro paises integrantes del Mercosur (Brasil, Argentina, Paraguay y Uruguay),
mediante la expansién y diversificacion del intercambio comercial y la eliminacion de
restricciones arancelarias y no arancelarias que afectan el intercambio reciproco de bienes y

servicios.

Asimismo, en el d&mbito multilateral, se encuentra la Organizacién Mundial de
Comercio (OMC), donde se establecen y debaten las directrices que orientan el comercio
entre naciones a nivel global (Organizacion Mundial del Comercio, 2023). También esta el
Foro de Cooperacion Economica del Asia-Pacifico (APEC), cuyo propdsito es consolidar
las relaciones econdmicas actuales y fomentar nuevas alianzas con una region que ha
mostrado un crecimiento econdmico destacado en tiempos recientes (Asia Pacific Economic
Cooperation, 2023).

También resalta el Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico
(CPTPP), acuerdo comercial entre 11 paises de la region Asia-Pacifico cuyo objetivo es
promover el comercio libre y justo, eliminar barreras comerciales, proteger la propiedad
intelectual y establecer estandares laborales y ambientales. Ademas, fomenta la cooperacién
en areas como la economia digital y la innovacion. EI CPTPP fortalece las relaciones
econdémicas y comerciales en la region, impulsando el crecimiento economico y la

integracion en Asia-Pacifico (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023).
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Por altimo y no menos importante, los Acuerdos Comerciales Bilaterales que Peru
mantiene con 16 Estados y otros que estan en proceso de negociaciones para la firma del

correspondiente acuerdo.

4.5. Alianzas estratégicas politicas y comerciales en el &mbito maritimo para que Peru

aproveche su realidad geopolitica

Perd, situado en un punto estratégico del Pacifico Sur, tiene la oportunidad Unica de
aprovechar su realidad geopolitica a través de alianzas estratégicas politicas y comerciales,
especialmente en el ambito maritimo. Estas alianzas deben estar orientadas hacia fomentar
la Inversion Extranjera Directa (IED) en el Perd, enfocada en el desarrollo de la industria
privada, no solo extractiva sino también de manufactura que contribuya al incremento de los
indices de competitividad de la industria peruana. Este desarrollo de la industria peruana
debe ser soportado por mejoras en las vias de comunicacion terrestres, ferroviarias y

maritimas, generadas por la inversion estatal.

La investigacion cientifica, especialmente en estudios antarticos y en la Dorsal de
Nasca, es otro pilar fundamental. Estas investigaciones no solo amplian el conocimiento y
la presencia de Peru en areas de interés cientifico global, sino que también abren puertas
para el desarrollo de una industria tecnoldgica local. La constitucion de esta industria es vital
para que Perd transite de ser un pais primordialmente exportador de materias primas a uno

con una base industrial y tecnolégica solida.

En el &mbito militar, es esencial fomentar el desarrollo local con transferencia
tecnoldgica de estados que posean independencia tecnoldgica y patentes propias. Esta
cooperacion permitiria a Per( fortalecer su industria militar, no solo para garantizar su

seguridad y defensa, sino también para contribuir a su autonomia tecnolégica.

Las alianzas estratégicas comerciales deben enfocarse en promover la manufactura'y
la industria naval. Esto implica un cambio en la matriz productiva del pais, buscando
diversificar su economia y reducir la dependencia de las exportaciones de materias primas.
El desarrollo de infraestructura vial multimodal, incluyendo carreteras, ferrovias y cabotaje
maritimo, es fundamental para integrar mejor al pais y conectarlo eficientemente con los

mercados internacionales.

De esta manera, para que Per( aproveche al maximo su posicion geopolitica, es

crucial establecer alianzas estratégicas que impulsen el desarrollo de su infraestructura,
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industria, investigacion cientifica y capacidad militar. Estas alianzas deben ser
cuidadosamente disefiadas para asegurar que Per( no solo se integre mejor en el comercio

global, sino que también fortalezca su autonomia y desarrollo sostenible.

En la busqueda por identificar las alianzas estratégicas, politicas y comerciales en el
ambito maritimo que permitan a Per( aprovechar su realidad geopolitica, tras realizar una
serie de entrevistas, se identifico varios factores clave, estos temas identificados se presentan

organizados en tablas, cada una dedicada a un tema especifico.

Geopolitica en el Ambito Maritimo de Peru: La geopolitica en el &mbito maritimo
de Per0 es significativamente influenciada por su estratégica ubicacion en la costa del
Pacifico Sur. Esta posicion permite un acceso privilegiado a importantes rutas maritimas y
juega un rol crucial en la geopolitica regional y global. Pert puede utilizar esta ubicacion
estratégica para fortalecer relaciones internacionales, especialmente con paises que
comparten intereses maritimos similares, abarcando aspectos como la seguridad maritima,

la proteccion de rutas comerciales y la gestion sostenible de recursos marinos.

Tabla 9: Resultado de entrevista de Geopolitica en el Ambito Maritimo de Per:

ENTREVISTADO| GEOPOLITICAEN EL AMBITO MARITIMO DE PERU

Enfatiza la importancia del dominio absoluto del espacio maritimo
peruano y la extension de su influencia mas alld de las fronteras
tradicionales, como las 200 millas nauticas.

MONTOYA
Destaca la necesidad de un enfoque global y la importancia de tener
bases fuera de costa, como las menciones a la Antartida y las Islas
Galapagos.

Enfatiza la importancia de la pesca y la defensa del mar territorial,
asi como la explotacion de recursos marinos en beneficio de la
poblacién.

OLAECHEA
Menciona la relevancia de tratados internacionales para la
explotacion racional de recursos mas alla de las 200 millas.

Reconoce la posicion estratégica de Peru en el Pacifico Sur y como
esta influye en su papel en la geopolitica maritima, destacando la

tesis de las 200 millas y su aceptacion global como un logro
RONCAGLIOLO |sjgnificativo.

Menciona como la tesis de las 200 millas, originada por Per( y otros
paises, ha sido un factor clave en la configuracion de politicas
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maritimas regionales y ha fortalecido la cooperacion entre paises
con intereses maritimos similares.

No aborda directamente la posicion geogréafica de Perd, pero
implica su importancia al hablar de las relaciones comerciales
internacionales, especialmente con China y su inversion en el puerto
de Chancay.

KUCZYNSKI Menciona la importancia de tener relaciones saludables con la

Unidn Europea y Estados Unidos, lo cual puede ser una estrategia
para usar la ubicacion estratégica de Peru en beneficio de sus
relaciones internacionales.

Nota: Elaboracion propia

Politica Exterior y Defensa: La interaccion entre politica exterior y defensa es clave
en la geopolitica moderna. La politica exterior puede ser utilizada como un medio para
prevenir conflictos y promover la paz, mientras que la defensa proporciona el respaldo
necesario para asegurar que las politicas exteriores puedan ser implementadas bajo un marco

de seguridad y estabilidad.

Tabla 10: Resultado de entrevista de Politica Exterior y Defensa

ENTREVISTADO POLITICA EXTERIOR Y DEFENSA

Refleja una perspectiva critica sobre la actual orientacion de la
Marina de Per(, sugiriendo un enfoque mas fuerte en la preparacion

la def | conflicto.
MONTOYA para la defensa y el conflicto

Se discute el cambio en la mentalidad militar y la necesidad de
fortalecer las capacidades de combate y presencia maritima.

Destaca la necesidad de mantener una flota peruana competitiva y la
OLAECHEA |importancia del control y vigilancia del espacio maritimo frente a
flotas extranjeras, especialmente la china.

Considera la defensa de la tesis de las 200 millas y su rol en la
Convencién del Mar, demuestra como la politica de defensa
RONCAGLIOLO | maritima de Peru esta profundamente integrada en su politica
exterior.
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No aborda directamente el fortalecimiento de la marina o alianzas
especificas, la implicacion es que la participacion de Per( en foros
internacionales es crucial para proteger sus aguas y fronteras
maritimas.

KUCZYNSKI

Hace referencia a la complejidad de las relaciones politicas en la
region y la tradicion de Pert de adquirir armamento ruso, lo que
refleja un aspecto de su politica de defensa maritima.

No se menciona especificamente el fortalecimiento de la marina
peruana ni alianzas estratégicas en este contexto.

Nota: Elaboracion propia

Alianzas Existentes y Potenciales: Peru cuenta con varias alianzas importantes,

incluyendo acuerdos de cooperacidn con paises vecinos para la seguridad y el comercio

maritimo. Ademas, tiene el potencial de formar nuevas alianzas, especialmente para

expandir su comercio y mejorar la seguridad en sus aguas. Estas alianzas son clave para su

desarrollo y posicion geopolitica.

Tabla 11: Resultado de entrevista de Alianzas Existentes y Potenciales

ENTREVISTADO

ALIANZAS EXISTENTES Y POTENCIALES

Menciona la importancia de establecer alianzas sélidas, por
ejemplo, con Ecuador, para el uso estratégico de las Islas
Galapagos.

MONTOYA
Sugiere la posibilidad de una alianza con Chile, a pesar de las
dificultades historicas, para un frente unificado en el Pacifico.
Discute la relacion de Peru con otros paises en el contexto de la
OLAECHEA | pescay los recursos maritimos, incluyendo a paises como Chile y

China.

RONCAGLIOLO

Menciona la cooperacion en la defensa de la tesis de las 200 millas,
sugiere alianzas maritimas existentes con paises como Chile y
Ecuador.

No especifica alianzas futuras, pero implica que hay espacio para
expandirlas, especialmente a traves de la Convencion del Mar.
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KUCZYNSKI

Se destaca la importancia de las alianzas con paises clave como
Estados Unidos, la Union Europea y China, lo que puede influir en
las alianzas maritimas existentes y potenciales de Per.

Nota: Elaboracion propia

Comercio Maritimo y Economia: En cuanto al Comercio Maritimo y la Economia,

se resalta la importancia del comercio maritimo en la economia de Per(. Se examinaran las

formas en que las alianzas estratégicas pueden mejorar las rutas comerciales y la

infraestructura portuaria, contribuyendo asi al crecimiento econémico del pais.

Tabla 12: Resultado de entrevista de Comercio Maritimo y Economia

ENTREVISTADO

COMERCIO MARITIMO Y ECONOMIA

Se aborda la importancia de la mineria y otros recursos naturales,
pero se critica la falta de valor agregado en su exportacion.

MONTOYA . . . L
Se enfatiza la necesidad de desarrollo industrial, incluyendo la
industria naval, para fortalecer el comercio y la economia.
Se abordan temas como la exportacion de productos marinos y la
influencia de la economia maritima en el desarrollo regional.
OLAECHEA

Se menciona la necesidad de mejorar la competitividad de Pert en
la pesca de atlin y otras especies.

RONCAGLIOLO

No se aborda especificamente, pero se puede inferir que la defensa
de las 200 millas y la participacion en la Convencion del Mar tienen
implicaciones significativas para el comercio maritimo y, por ende,
para la economia peruana.

KUCZYNSKI

La discusion sobre los TLC s y la inversion extranjera directa, como
en el caso del puerto de Chancay, subraya la influencia significativa
del comercio maritimo en la economia peruana.

Nota: Elaboracion propia

Desafios y Amenazas: En relacion con los Desafios y Amenazas, se recogeran

opiniones sobre los retos que enfrenta la seguridad maritima de Pert, como la pesca ilegal y
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los conflictos territoriales. Se analizard como las alianzas estratégicas pueden ser efectivas

para reducir estos riesgos y mejorar la seguridad en las aguas peruanas.

Tabla 13: Resultado de entrevista de Desafios y Amenazas

ENTREVISTADO DESAFIOS Y AMENAZAS

Se identifica a Brasil como un potencial desafio geopolitico para
Perd.

MONTOYA | se menciona la influencia de China en la region y la necesidad de

establecer limites y controles estratégicos.

Se identifican desafios en la gestion de recursos maritimos,
OLAECHEA |incluyendo la competencia con flotas extranjeras y la necesidad de
proteger los recursos de la sobreexplotacion.

Roncagliolo no menciona desafios especificos como la pesca ilegal
o conflictos territoriales, pero el contexto de la entrevista sugiere
RONCAGLIOLO | que Ia participacion en la Convencién del Mar es una estrategia para
enfrentar desafios globales en la seguridad maritima.

Se menciona la preocupacion por la pesca de pota por parte de
KUCZYNSKI | China, lo que destaca un desafio a la seguridad maritima de Perd.

Nota: Elaboracion propia

Oportunidades y Beneficios: Se resaltan las opiniones sobre cémo las alianzas
estratégicas pueden brindar oportunidades econémicas y de seguridad para Perd. Ademas,
se examina el potencial del pais para incrementar su influencia tanto a nivel regional como

internacional a través de estas alianzas.

Tabla 14: Resultado de entrevista de oportunidades y beneficios

ENTREVISTADO OPORTUNIDADES Y BENEFICIOS
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Se destaca la importancia de utilizar la posicion geogréfica de Perd
para proyectar poder y establecer alianzas que beneficien a la
nacion en diversos aspectos.

MONTOYA . L.
Se sugiere un enfoque en el desarrollo tecnolégico y la
diversificacion econdmica como medios para fortalecer la influencia
geopolitica de Perd.
La entrevista resalta la posibilidad de desarrollar nuevas tecnologias
y métodos para mejorar la industria pesquera y maritima.
OLAECHEA

Se menciona el potencial de desarrollo de recursos en la Amazonia
y la Antartida como parte de la estrategia geopolitica de Perd.

RONCAGLIOLO

La participacién en la Convencién del Mar y la cooperacion
regional sobre la tesis de las 200 millas ilustran cémo las alianzas
estratégicas pueden ofrecer oportunidades econdémicas y de
seguridad, aumentando la influencia de Peru en la region.

KUCZYNSKI

Las alianzas con paises como China y Estados Unidos, y la
participacion en tratados de libre comercio son vistas como
oportunidades para el desarrollo econdmico y la seguridad de Perd.

Nota: Elaboracion propia

Aspectos ambientales y sostenibilidad: Este aspecto implica un enfoque en la

proteccion del medio ambiente marino, abordando temas como la conservacion de la

biodiversidad, la prevencion de la contaminacién y la gestion sostenible de los recursos

marinos. La idea es equilibrar el crecimiento y desarrollo econémico con la responsabilidad

ambiental en el contexto maritimo de Per(.

Tabla 15: Resultado de entrevista de aspectos ambientales y sostenibilidad

ENTREVISTADO

ASPECTOS AMBIENTALES Y SOSTENIBILIDAD

MONTOYA

Aungue no se aborda directamente en la entrevista, la gestion de
recursos maritimos y la proteccion ambiental son elementos
implicitos en la discusion sobre el uso sostenible de los espacios
maritimos y recursos naturales.
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Aunque no se aborda directamente en la entrevista, la gestion
OLAECHEA |sostenible de los recursos marinos es un tema implicito en la
discusion sobre la explotacion y proteccion de estos recursos.

La Convencion del Mar, que Roncagliolo destaca, tiene un fuerte
enfoque en la sostenibilidad y la proteccion del medio ambiente
RONCAGLIOLO | marino, lo que sugiere que las alianzas estratégicas de Per(i deben
también promover estos aspectos.

No se abordan directamente aspectos de sostenibilidad ambiental en
KUCZYNSKI | el contexto de alianzas maritimas.

Nota: Elaboracion propia

Este enfoque integral permite entender mejor cdmo Perl puede aprovechar su
realidad geopolitica en el &mbito maritimo, buscando maximizar las oportunidades a través

de alianzas estratégicas, politicas y comerciales.

En el contexto de la creciente globalizacion y la importancia estratégica de los mares
en la geopolitica mundial, la posicion del Per( en el escenario maritimo global se destaca
como un factor clave para su desarrollo econdémico y politico. Situado en un punto neuralgico
del Pacifico Sur, Per0 tiene ante si la oportunidad Unica de capitalizar su realidad geopolitica
para fortalecer su presencia y su influencia en la arena internacional. La premisa central es
que, mediante la formacion y el fortalecimiento de alianzas estratégicas politicas y
comerciales, Pert no solo mejoraria su integracion en el comercio global y su seguridad
maritima, sino también avanzaria hacia una mayor autonomia y sostenibilidad en su

desarrollo por lo tanto el resultado del analisis de la investigacion determina lo siguiente:

Para que el Peru aproveche su realidad geopolitica en el ambito maritimo, las alianzas

estratégicas politicas y comerciales deben enfocarse en los siguientes aspectos:

Alianzas con paises con intereses maritimos compartidos: Esto incluye paises del
Pacifico Sur y otras naciones con intereses significativos en rutas maritimas y seguridad
oceanica. Paises como Chile, Ecuador, Estados Unidos, China y naciones de la Union
Europea son potenciales aliados estratégicos. Estas alianzas pueden fortalecer la cooperacion

en seguridad maritima, gestién de rutas comerciales y proteccion de recursos marinos.



75

Cooperacién en investigacion y tecnologia maritima: Fomentar alianzas con
paises y organizaciones internacionales que lideran en investigacion marina y tecnologia.
Esto puede incluir colaboraciones en estudios antarticos y exploraciones oceanicas, como la

investigacion en la Dorsal de Nasca.

Acuerdos de Inversién Extranjera Directa (IED): Buscar IED para el desarrollo
de la infraestructura portuaria y maritima, asi como la industria manufacturera y naval.
Alianzas con paises que tienen avanzadas industrias navales y tecnologicas pueden ser clave

para el desarrollo industrial de Peru.

Participacion en foros y organizaciones maritimas internacionales: Activa
participacién en foros como la Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar
y otras plataformas internacionales relacionadas con el derecho maritimo y la gestion de

recursos oceanicos.

Acuerdos de cooperacidon militar y defensa maritima: Establecer alianzas para la
transferencia tecnoldgica militar con paises que tienen independencia tecnoldgica avanzada.
Esto permitiria al Per( fortalecer su industria militar maritima y su capacidad de defensa y

seguridad en su zona maritima.

Alianzas comerciales para la diversificacion econoémica: Promover alianzas que
impulsan el comercio maritimo, especialmente enfocadas en la exportacion de productos con
valor agregado y no solo materias primas. Alianzas que fomentan la industria pesquera

sostenible y la exportacién de productos marinos también son importantes.

Desarrollo de infraestructura de transporte multimodal: Fomentar alianzas para
mejorar la infraestructura vial, ferroviaria y maritima, esencial para integrar mejor al pais y

facilitar el comercio con mercados internacionales.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Se ha logrado satisfacer plenamente dar solucion a los problemas especificos y al
problema general, que era identificar las alianzas estratégicas politicas y comerciales en el
ambito maritimo que permitirian a Per aprovechar su realidad geopolitica. Esté solucion al
problema de investigacion formulado fue a través de un andlisis profundo y de un enfoque
geopolitico adaptado a la dinamica de las relaciones internacionales que comprenden
cooperacion internacional, el desarrollo econdmico, la seguridad maritima y la
infraestructura portuaria. Este marco tedrico abre un camino para que Pert no solo fortalezca
su estatus en el escenario maritimo global, sino que también promueva un desarrollo
autonomo Yy sostenible, alineado con sus metas nacionales y su posicion singular en el

Pacifico Sur.

La hipdtesis que orientd este estudio postulé que para que Peru aproveche su realidad
geopolitica, es imperativo forjar alianzas estratégicas politicas y comerciales tanto con
potencias globales como con estados regionales que compartan intereses complementarios.
Estas alianzas deben ser estratégicamente disefiadas para sacar provecho de la ubicacién
privilegiada de Peru en el Océano Pacifico Sur y para valorizar sus abundantes recursos
naturales. Asimismo, deben considerar y promover el considerable potencial del pais en el
desarrollo de infraestructuras portuarias avanzadas, elemento crucial que amplificaria su
comercio internacional y consolidaria su posicion como un socio estratégico. deseable. Los
resultados obtenidos de la investigacion, basados en una amplia gama de fuentes y en las
perspectivas de expertos relevantes, han corroborado esta hip6tesis, evidenciando que tales
alianzas son fundamentales para el avance estratégico y el desarrollo econdémico sostenible

del Perq.

La investigacion ha alcanzado con éxito su proposito central, corroborando el
objetivo general y satisfaciendo cada uno de los objetivos especificos planteados. El
cumplimiento de los objetivos se ha fundamentado en un analisis exhaustivo, la consulta de
diversas fuentes y las valiosas contribuciones de expertos entrevistados, lo cual ha
proporcionado una base solida para afirmar la pertinencia y viabilidad de las alianzas
propuestas.
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5.2. Recomendaciones

Para optimizar la toma de decisiones en las entidades gubernamentales del Perd, es
fundamental que las agencias involucradas se integren de manera activa y conscientes de los
resultados de esta investigacion en sus procesos de formulacién de politicas. Esta
recomendacion cobra especial relevancia para aquellas instituciones que se ocupan de la
diplomacia maritima y del comercio internacional. Al hacer uso de los descubrimientos y
analisis proporcionados por este estudio, las agencias podran desarrollar estrategias mas
informadas y efectivas. Esto no solo garantizara que las politicas estén mejor alineadas con
las dindmicas geopoliticas y econémicas contemporaneas, sino que también fortalecera la
capacidad del pais para responder de manera adaptativa y estratégica a los desafios y

oportunidades en el &ambito maritimo global.

Para reforzar la vision del Per( hacia el 2050 con un enfoque geopolitico coherente
y actualizado, es crucial aplicar los conocimientos adquiridos en esta investigacion en la
revision y mejora de los planos de seguridad y defensa nacional. Esta aplicacion debe tomar
en cuenta especificamente la influencia de las dindmicas geopoliticas maritimas, que son
fundamentales para entender y prevenir los desafios y oportunidades que el Per( enfrentara

en las proximas décadas.

Para impulsar el conocimiento y abrir nuevas vias de investigacion, es esencial
promover estudios que se enfoquen en el impacto de las alianzas de Per(, en la estabilidad
regional y global, y como el Peru puede jugar un papel importante en este contexto. Ademas,
se recomienda establecer proyectos de investigacion que evalien de manera continua el
efecto de estas alianzas en el desarrollo econdmico y politico de Perd, proporcionando
conclusiones para la toma de decisiones estratégicas y el ajuste de politicas a largo plazo.
Estos esfuerzos ayudaran a Per( a adaptarse y responder eficazmente a los cambios en el
panorama geopolitico, facilitando un desarrollo sostenible y mejorando su influencia

internacional.

Para enriquecer las asignaturas de relaciones internacionales en la Escuela Superior
de Guerra Naval y otras instituciones militares, se recomienda incorporar los
descubrimientos de esta investigacion en los programas de estudio. Esto permitira a los
estudiantes analizar y comprender el impacto y la importancia de las alianzas maritimas en
el contexto global, con un enfoque especial en el papel de Peru. La inclusion de estudios de

caso y escenarios reales basados en los resultados de la investigacion proporcionara una



78

perspectiva practica y actualizada, crucial para una profunda comprension de la geopolitica
contemporanea. Esta actualizacion curricular asegurara que los futuros lideres militares y
diplomaticos estén bien preparados para enfrentar los retos y aprovechar las oportunidades

en el ambito internacional.
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Tema: “ALIANZAS ESTRATEGICAS POLITICAS Y COMERCIALES EN EL AMBITO MARITIMO PARA QUE PERU APROVECHE SU REALIDAD GEOPOLITICA”

Problema

Objetivo

Hipotesis

Categorias de andlisis o
Unidades Temdticas

Metodologia

Problema General

3Cudles

deben ser las alianzas

estratégicas politicas y comerciales en el

admbito

maritimo  para que Perd

aproveche su realidad geopolitica?

Problemas Especificos

1.

3Cudl es el escenario geopolitico de
Perd, considerando el dmbito
maritimo?

3Cudles son los actores geopoliticos
que inferactUan con Peru,
considerando el dmbito maritimo?2

3Cudles son los intereses y objetivos
de los actores geopoliticos que
interactlan con Pery, considerando
el dmbito maritimo?

3Cudles son las relaciones que
actualmente mantiene Perld con
otros Estados, con énfasis en el
dmbito maritimo?

Objetivo General

Identificar cudles deben ser las alianzas
estratégicas politicas y comerciales en
el dmbito maritimo para que PerU
aproveche su realidad geopolitica.

Objetivos Especificos

1. Identificar el escenario geopolitico
de PerU, considerando el dmbito
maritimo.

2. Identificar los actores geopoliticos
que interactdan con Pery,
considerando el dmbito maritimo

3. Identificar los intereses y objetivos de
los actores geopoliticos que
interacttan con Pery, considerando
el dmbito maritimo.

4.|dentificar las relaciones que
actualmente mantiene Perd con
ofros Estados, con énfasis en el
dmbito maritimo.

Hipétesis General

Las alianzas estratégicas
politicas y comerciales en el
dmbito maritimo para que PerU
aproveche sU realidad
geopolitica deben ser con
potencias globales y Estados
regionales con intereses
complementarios. Estas alianzas
deben capitalizar la ubicacion
estratégica de Perd en el
Océano Pacifico Sur y la
disponibilidad de sus recursos
naturales extraibles. Ademds,
deben ftener en cuenta el
potencial de Perd para el
desarrollo de infraestructuras
portuarias, un factor que
potencia sU comercio
internacional y su afractivo
como socio estratégico.

Realidad Geopolitica

1.

1.

1.

2.
2.

Escenario geopolitico.

1. Factores geopoliticos:
Geogrdfico (espacio)
Politicos (poder)
Demogrdfico
Econdmicos
Socioldgicos

Historicos

Militares

2. Ambito maritimo

Actores geopoliticos.
1 Estados

Estados de la regién

Estados potencias globales
Estados de la Unidn Europea y
Reino Unido

Estados de Medio Criente
Estados integrantes del Foro de
Cooperacién Econémica Asia
Pacifico (APEC)

2.2 Interesesy objetivos

Relaciones

entre actores

geopoliticos: Alianzas estratégicas

politicas

am

1.
2.

y comerciales en el

bito maritimo

Alianzas Politicas
Alianzas Comerciales

Enfoque:
= Cualitativo

Tipo de investigacion:

= Segun su finalidad: Bdsica.

= Segun su cardcter: Descriptiva

= Segun alcance temporal: fransversal.

Método:
= Andlisis

Disefio de investigacion:
= Andlisis Documentall

Poblacién:

= Registros bibliogrdficos y audiovisuales
sobre las unidades temdticas de estudio.

Muestra:

= Informacién entre 50 y 100 registros de

distintos autores y 4 entrevistas

Técnica de recoleccién de datos:
= Andlisis documental
= Entrevista

Instrumentos de recoleccién de datos:
= Fichas de Registro Bibliogrdfico

= Fichas de Andlisis

= Fichas de Resumen

= Guia de entrevista

Técnica de procesamiento de informacién:

= Andlisis de contenido.

= Sistema categorial propuesto por el

Dr. Blydal
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Anexo 2: Guia de entrevista

GUIA DE ENTREVISTA

Preguntas vinculadas de los problemas especificos

e ;Cudl es el escenario geopolitico de Peru, considerando el &mbito maritimo?

e ;Cuales son los actores geopoliticos que interactdan con Perd, considerando el
ambito maritimo?

e ;Cuales son los intereses y objetivos de los actores geopoliticos que interactian con
Perd, considerando el ambito maritimo?

e ;Cudles son las relaciones que actualmente mantiene Per con otros Estados, con

énfasis en el &mbito maritimo?

Pregunta vinculada del problema general

e ;Cuales deben ser las alianzas estratégicas politicas y comerciales en el ambito

maritimo para que Per( aproveche su realidad geopolitica?
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Anexo 3: Solicitud de consentimiento informado para entrevista

Solicitud de Consentimiento Informado para Entrevista

Estimado Almirante Montoya:

Quien suscribe, C. de C. Adelmo Arturo Saavedra Carrasco, e identificado con DNI
70656491, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Alianzas estratégicas politicas y
comerciales para que Pert aproveche su realidad geopolitica”, presentado ante la
Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert para optar el Grado

Académico de Maestro en Estrategia Maritima.

Almirante Montoya, conocedores de su amplia experiencia en los aspectos que aborda
la referida investigacidn, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle que
he tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de especialistas que serian
entrevistados en el marco del desarrollo de esta. Su colaboracion en esta investigacion
es muy importante, por tal motivo, y a traves de este Consentimiento Informado,
procedo a invitarlo formalmente para ser entrevistado sobre aspectos referidos a la

investigacion, en el lugar, fecha y horario que usted pudiera proponer.

Su participacion en calidad de entrevistado no involucra ningun dafio o peligro para su
salud fisica o mental, es totalmente voluntaria y tiene como propdsito conocer sus puntos
de vista sobre estos aspectos técnicos que aborda esta investigacion, la cual presenta
como objetivo general: identificar cuales deben ser las alianzas estratégicas politicas y

comerciales en el ambito maritimo para que Peru aproveche su realidad geopolitica.

Usted puede negarse a participar en la presente investigacion, o incluso, dejar de
participar en cualquier momento del estudio sin que deba dar razones para ello, ni recibir
ningun tipo de observacion ni reclamo por parte del autor de la presente investigacion.
El autor de la investigacion asegura la total cobertura de costos del estudio, por lo que
su participacion encalidad de entrevistado no significara gasto alguno, ni involucra

ningun pago o beneficio econdmico a su persona.

Se hace constar que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia
de los datos e informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomara todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado tratamiento y resguardo de la informacion

registrada, asi como la correcta custodia de esta.
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Cabe destacar, que la informacion obtenida como resultado de la entrevista a realizar
seria publicada en el trabajo de investigacion identificando a su persona. Para ello,
previamente se le consultaria para que usted apruebe de manera explicita y por escrito,
los términos y formas exactas en que aparecerian redactadas en la investigacion las
respuestas a las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion,
usted recibira por parte del autor, copia digital de la misma.

Parte del procedimiento normal en este tipo investigacion es informar a los participantes
y solicitar su autorizacion mediante el Consentimiento informado, para lo cual le

agradeceriamos contestar y devolver firmado el documento adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracién y le saludo cordialmente.

Capitan de Corbeta
Adelmo Arturo SAAVEDRA Carrasco
Autor del trabajo de investigacion
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Solicitud de Consentimiento Informado para Entrevista

Estimado Sefor Pedro Olaechea:

Quien suscribe, C. de C. Adelmo Arturo Saavedra Carrasco, e identificado con DNI
70656491, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Alianzas estratégicas politicas y
comerciales para que Perti aproveche su realidad geopolitica”, presentado ante la
Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Perd para optar el Grado

Académico de Maestro en Estrategia Maritima.

Sefior Pedro Olaechea, conocedores de su amplia experiencia en los aspectos que aborda
la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle que
he tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de especialistas que serian
entrevistados en el marco del desarrollo de esta. Su colaboracion en esta investigacion
es muy importante, por tal motivo, y a través de este Consentimiento Informado,
procedo a invitarlo formalmente para ser entrevistado sobre aspectos referidos a la

investigacion, en el lugar, fecha y horario que usted pudiera proponer.

Su participacion en calidad de entrevistado no involucra ningun dafio o peligro para su
salud fisica o mental, es totalmente voluntaria y tiene como propdsito conocer sus puntos
de vista sobre estos aspectos técnicos que aborda esta investigacion, la cual presenta
como objetivo general: identificar cuales deben ser las alianzas estratégicas politicas y

comerciales en el ambito maritimo para que Perd aproveche su realidad geopolitica.

Usted puede negarse a participar en la presente investigacion, o incluso, dejar de
participar en cualquier momento del estudio sin que deba dar razones para ello, ni recibir
ningun tipo de observacion ni reclamo por parte del autor de la presente investigacion.
El autor de la investigacion asegura la total cobertura de costos del estudio, por lo que
su participacion encalidad de entrevistado no significara gasto alguno, ni involucra

ningln pago o beneficio econdmico a su persona.

Se hace constar que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia
de los datos e informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomara todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado tratamiento y resguardo de la informacion

registrada, asi como la correcta custodia de esta.

Cabe destacar, que la informacion obtenida como resultado de la entrevista a realizar
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seria publicada en el trabajo de investigacion identificando a su persona. Para ello,
previamente se le consultaria para que usted apruebe de manera explicita y por escrito,
los términos y formas exactas en que aparecerian redactadas en la investigacion las
respuestas a las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion,

usted recibira por parte del autor, copia digital de la misma.

Parte del procedimiento normal en este tipo investigacion es informar a los participantes
y solicitar su autorizacion mediante el Consentimiento informado, para lo cual le

agradeceriamos contestar y devolver firmado el documento adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracién y le saludo cordialmente.

o) <) )

Capitan de Corbeta
Adelmo Arturo SAAVEDRA Carrasco
Autor del trabajo de investigacién
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Solicitud de Consentimiento Informado para Entrevista

Estimado Embajador Nicolas Roncagliolo:

Quien suscribe, C. de C. Adelmo Arturo Saavedra Carrasco, e identificado con DNI
70656491, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Alianzas estratégicas politicas y
comerciales para que Perti aproveche su realidad geopolitica”, presentado ante la
Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Perd para optar el Grado

Académico de Maestro en Estrategia Maritima.

Embajador Roncagliolo, conocedores de su amplia experiencia en los aspectos que
aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para
comunicarle que he tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de
especialistas que serian entrevistados en el marco del desarrollo de esta. Su colaboracion
en esta investigacién es muy importante, por tal motivo, y a través de este
Consentimiento Informado, procedo a invitarlo formalmente para ser entrevistado sobre
aspectos referidos a la investigacion, en el lugar, fecha y horario que usted pudiera

proponer.

Su participacion en calidad de entrevistado no involucra ningun dafio o peligro para su
salud fisica o mental, es totalmente voluntaria y tiene como propdsito conocer sus puntos
de vista sobre estos aspectos técnicos que aborda esta investigacion, la cual presenta
como objetivo general: identificar cuales deben ser las alianzas estratégicas politicas y

comerciales en el ambito maritimo para que Perd aproveche su realidad geopolitica.

Usted puede negarse a participar en la presente investigacion, o incluso, dejar de
participar en cualquier momento del estudio sin que deba dar razones para ello, ni recibir
ningun tipo de observacion ni reclamo por parte del autor de la presente investigacion.
El autor de la investigacion asegura la total cobertura de costos del estudio, por lo que
su participacion encalidad de entrevistado no significara gasto alguno, ni involucra

ningln pago o beneficio econdmico a su persona.

Se hace constar que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia
de los datos e informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomara todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado tratamiento y resguardo de la informacion

registrada, asi como la correcta custodia de esta.
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Cabe destacar, que la informacion obtenida como resultado de la entrevista a realizar
seria publicada en el trabajo de investigacion identificando a su persona. Para ello,
previamente se le consultaria para que usted apruebe de manera explicita y por escrito,
los términos y formas exactas en que aparecerian redactadas en la investigacion las
respuestas a las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion,
usted recibira por parte del autor, copia digital de la misma.

Parte del procedimiento normal en este tipo investigacion es informar a los participantes
y solicitar su autorizacion mediante el Consentimiento informado, para lo cual le

agradeceriamos contestar y devolver firmado el documento adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion y le saludo cordialmente.

Capitan de Corbeta
Adelmo Arturo SAAVEDRA Carrasco
Autor del trabajo de investigacion
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Solicitud de Consentimiento Informado para Entrevista

Estimado Sefior Pedro Pablo Kuczynski.

Quien suscribe, C. de C. Adelmo Arturo Saavedra Carrasco, e identificado con DNI
70656491, es el autor del Proyecto de Tesis titulado “Alianzas estratégicas politicas y
comerciales para que Perti aproveche su realidad geopolitica”, presentado ante la
Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Perd para optar el Grado

Académico de Maestro en Estrategia Maritima.

Sefior Pedro Pablo Kuczynski, conocedores de su amplia experiencia en los aspectos
que aborda la referida investigacion, me presento respetuosamente ante usted para
comunicarle que he tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de
especialistas que serian entrevistados en el marco del desarrollo de esta. Su colaboracion
en esta investigacién es muy importante, por tal motivo, y a través de este
Consentimiento Informado, procedo a invitarlo formalmente para ser entrevistado sobre
aspectos referidos a la investigacion, en el lugar, fecha y horario que usted pudiera

proponer.

Su participacion en calidad de entrevistado no involucra ningun dafio o peligro para su
salud fisica o mental, es totalmente voluntaria y tiene como propdsito conocer sus puntos
de vista sobre estos aspectos técnicos que aborda esta investigacion, la cual presenta
como objetivo general: identificar cuales deben ser las alianzas estratégicas politicas y

comerciales en el ambito maritimo para que Perd aproveche su realidad geopolitica.

Usted puede negarse a participar en la presente investigacion, o incluso, dejar de
participar en cualquier momento del estudio sin que deba dar razones para ello, ni recibir
ningun tipo de observacion ni reclamo por parte del autor de la presente investigacion.
El autor de la investigacion asegura la total cobertura de costos del estudio, por lo que
su participacion encalidad de entrevistado no significara gasto alguno, ni involucra

ningln pago o beneficio econdmico a su persona.

Se hace constar que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia
de los datos e informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomara todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado tratamiento y resguardo de la informacion

registrada, asi como la correcta custodia de esta.
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Cabe destacar, que la informacion obtenida como resultado de la entrevista a realizar
seria publicada en el trabajo de investigacion identificando a su persona. Para ello,
previamente se le consultaria para que usted apruebe de manera explicita y por escrito,
los términos y formas exactas en que aparecerian redactadas en la investigacion las
respuestas a las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion,
usted recibira por parte del autor, copia digital de la misma.

Parte del procedimiento normal en este tipo investigacion es informar a los participantes
y solicitar su autorizacion mediante el Consentimiento informado, para lo cual le

agradeceriamos contestar y devolver firmado el documento adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion y le saludo cordialmente.

Capitan de Corbeta
Adelmo Arturo SAAVEDRA Carrasco
Autor del trabajo de investigacion
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Anexo 5: Acta de consentimiento informado para entrevista

Acta de Consentimiento Informado para Entrevista

Yo JORGE CARLOS MONTOYA MANRIQUE, identificado con DNI 43328757,
acepto participar voluntariamente en la investigacion titulada “Alianzas estratégicas
politicas y comerciales en el ambito maritimo para que Peru aproveche su realidad
geopolitica”, presentado ante la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de
Guerra del Pert para optar el Grado Académico de Maestro en Estrategia Maritima.

Declaro haber sido informado/a de los objetivos del estudio y del tipo de participacién
que se me solicita. En relacién con ello, acepto participar en calidad de entrevistado

durante el transcurso del estudio, en el lugar, fecha y hora a coordinar posteriormente.

Declaro ademas haber sido informado/a que la participacién en este estudio no involucra
ningun dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es totalmente voluntaria y que
puedo negarme a participar o dejar de participar en cualquier momento sin dar

explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia de
los datos e informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomara todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado tratamiento y resguardo de la informacion

registrada, asi como la correcta custodia de esta.

Declaro saber que la informacién y opiniones vertidas en el transcurso de la entrevista
seran publicadas en el trabajo de investigacion identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacion explicita y por escrito, sobre los términos
y formas exactas en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a las
preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacién, recibiria por

parte del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando uno en poder de la Escuela
Superior de Guerra Naval, otro en poder del autor de la investigacion y el otro en poder

del suscrito.

JORGE CARLOS MONTOYA MANRIQUE
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Acta de Consentimiento Informado para Entrevista

Yo PEDRO CARLOS OLAECHEA ALVAREZ CALDERON, acepto participar
voluntariamente en la investigacion titulada “Alianzas estratégicas politicas y
comerciales en el ambito maritimo para que Pert aproveche su realidad geopolitica”,
presentado ante la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Perd
para optar el Grado Académico de Maestro en Estrategia Maritima.

Declaro haber sido informado/a de los objetivos del estudio y del tipo de participacion
que se me solicita. En relacién con ello, acepto participar en calidad de entrevistado

durante el transcurso del estudio, en el lugar, fecha y hora a coordinar posteriormente.

Declaro ademas haber sido informado/a que la participacién en este estudio no involucra
ningun dafo o peligro para mi salud fisica o mental, que es totalmente voluntaria y que
puedo negarme a participar o dejar de participar en cualquier momento sin dar

explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia de
los datos e informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomara todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado tratamiento y resguardo de la informacion

registrada, asi como la correcta custodia de esta.

Declaro saber que la informacién y opiniones vertidas en el transcurso de la entrevista
seran publicadas en el trabajo de investigacion identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacidn explicita y por escrito, sobre los términos
y formas exactas en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a las
preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacién, recibiria por
parte del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando uno en poder de la Escuela
Superior de Guerra Naval, otro en poder del autor de la investigacion y el otro en poder

del suscrito.

PEDRO CARLOS OLAECHEA ALVAREZ CALDERON
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Acta de Consentimiento Informado para Entrevista

Yo NICOLAS ALFONSO RONCAGLIOLO HIGUERAS, acepto participar
voluntariamente en la investigacion titulada “Alianzas estratégicas politicas y
comerciales en el ambito maritimo para que Pert aproveche su realidad geopolitica”,
presentado ante la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Per(

para optar el Grado Académico de Maestro en Estrategia Maritima.

Declaro haber sido informado/a de los objetivos del estudio y del tipo de participacion
que se me solicita. En relacion con ello, acepto participar en calidad de entrevistado

durante el transcurso del estudio, en el lugar, fecha y hora a coordinar posteriormente.

Declaro ademas haber sido informado/a que la participacién en este estudio no involucra
ningun dafo o peligro para mi salud fisica 0 mental, que es totalmente voluntaria y que
puedo negarme a participar o dejar de participar en cualquier momento sin dar

explicaciones o recibir sancién alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia de
los datos e informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomara todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado tratamiento y resguardo de la informacion

registrada, asi como la correcta custodia de esta.

Declaro saber que la informacién y opiniones vertidas en el transcurso de la entrevista
seran publicadas en el trabajo de investigacion identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacién explicita y por escrito, sobre los términos
y formas exactas en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a las
preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacién, recibiria por
parte del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando uno en poder de la Escuela
Superior de Guerra Naval, otro en poder del autor de la investigacion y el otro en poder

del suscrito.

NICOLAS ALFONSO RONCAGLIOLO HIGUERAS



Acta de Consentimiento Informado para Entrevista

Yo PEDRO PABLO KUCZYNSKI GODARD, identificado con DNI 06477277 acepto
participar voluntariamente en la investigacion titulada “Alianzas estratégicas politicas y
comerciales en el 4mbito maritimo para que Peni aproveche su realidad geopolitica”,
presentado ante la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert
para optar ¢l Grado Académico de Maestro en Estrategia Maritima

Declaro haber sido informado/a de los objetivos del estudio y del tipo de participacion
que se me solicita. En relacion con ello, acepto participar en calidad de entrevistado

durante ¢l transcurso del estudio, en el lugar, fecha y hora a coordinar posteriormente.

Declaro ademas haber sido informado/a que la participacion en este estudio no involucra
ningin daio o peligro para mi salud fisica o mental, que es totalmente voluntaria y que
puedo negarme a participar o dejar de participar en cualquier momento sin dar
explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia de
los datos ¢ informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomaré todas las medidas
necesarias para cautelar el adecuado tratamiento y resguardo de la informacion registrada,

asi como la correcta custodia de esta.

Declaro saber que la informacion y opiniones vertidas en el transcurso de la entrevista
seran publicadas en el trabajo de investigacion identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacion explicita y por escrito, sobre los términos y
formas exactas en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a las
preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion, recibiria por parte
del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando uno en poder de la Escuela
Superior de Guerra Naval, otro en poder del autor de la investigacion y el otro en poder

del suscrito.

oK
PEDRO PA UGZYNSKI GODARD
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Anexo 6: Hoja de vida de entrevistados

JORGE CARLOS MONTOYA MANRIQUE

Nacido en Lima, Peru, el 4 de abril de 1951, Jorge Carlos Montoya Manrique es un
reconocido almirante retirado, empresario y figura politica. Actualmente, desempefia el
papel de congresista para la Republica del Perd, un mandato que comenzé en 2021 y se
extendera hasta 2026. Montoya tuvo una notable trayectoria en las fuerzas militares,
sirviendo como jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Pert de 2007 a 2008

y llegando a ser Almirante de la Marina de Guerra del Perd.

Montoya realiz6 sus estudios iniciales en el Colegio Champagnat en Lima, seguido
de una formacion avanzada en la Escuela Naval del Per, donde completé un bachillerato en
Ciencias Maritimas Navales y una maestria en Estrategia Maritima. Ademas, amplié sus
conocimientos en defensa en el Curso Superior de Defensa Continental en Washington D.C.
Su carrera en la Marina de Guerra del Perd comenzo en 1967, culminando en 2007 con su

retiro.

PEDRO CARLOS OLAECHEA ALVAREZ CALDERON

Nacido en Lima, Per(, el 6 de enero de 1954, Pedro Carlos Olaechea Alvarez-
Calderdn se ha destacado en el &ambito de la economia, la vitivinicultura y la politica. Ocup6
la presidencia del Congreso de la Republica del Per( desde julio de 2019 hasta que se
disolvié en septiembre del mismo afio, manteniéndose activo en la Mesa Directiva y la

Comision Permanente hasta marzo de 2020.

Como miembro del partido peruanos Por el Kambio, Olaechea sirvio como
congresista representando a Lima y asumio el rol de ministro de la Produccién durante la
administracion de Pedro Pablo Kuczynski. Se formé académicamente en el Colegio
Inmaculado Corazon y en el Colegio Santa Maria Marianistas de Lima, graduandose en
Economia por la Pontificia Universidad Catdlica del Pert y obteniendo un MBA de The

Henley Management College en el Reino Unido.

En el dmbito empresarial, Olaechea ha desempefiado roles clave en varias
organizaciones gremiales del Per( y ha dirigido numerosas empresas. En el sector publico,

fue lider del Consejo Directivo del Proyecto Cite Agroindustrial y participo en el Consejo
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Nacional del Trabajo y Promocién del Empleo, ademés de actuar como Viceconsul

Honorario de Dinamarca en Per.

Su trayectoria politica incluye la afiliacion a peruanos Por el Kambio, siendo elegido
congresista en 2016 y contribuyendo a la creacidén de Accion Republicana y Concertacion
Parlamentaria. Su periodo como presidente del Congreso se caracteriz por intensas crisis
politicas y enfrentamientos con el poder Ejecutivo, culminando con la disolucion del

Congreso en 2019.

Por sus contribuciones, Olaechea ha sido honrado con distinciones como el Honor al
mérito de la Asociacion de Submarinistas del Pert y la Medalla al mérito industrial de la

Sociedad Nacional de Industrias.

NICOLAS ALFONSO RONCAGLIOLO HIGUERAS

El Embajador Roncagliolo es un distinguido diplomatico peruano, alcanzando la
méaxima categoria en la carrera diplomatica y desempefiando misiones de alto nivel. Ocup6
cargos importantes como secretario general en la Comision Permanente del Pacifico Sur,
director nacional de Protocolo y Ceremonial del Estado, y secretario general de la
Presidencia de la Republica. Fue Embajador en Israel y Sudafrica, y presidio la Comisién
Peruana Demarcadora de Limites, jugando un papel clave en la demarcacién de la frontera
peruano-ecuatoriana tras los Acuerdos de Paz de Brasilia. Ha sido reconocido con diversas

condecoraciones internacionales por su defensa de la soberania nacional.

PEDRO PABLO KUCZYNSKI GODARD

Nacido en Lima, Per(, el 3 de octubre de 1938, Pedro Pablo Kuczynski Godard, es un
economista, empresario, banquero y politico peruano. Su carrera politica alcanzé su punto
culminante cuando fue elegido presidente de la Republica del Per(, cargo que ocupd desde el 28 de

julio de 2016 hasta su renuncia el 23 de marzo de 2018.

Kuczynski inicié su educacién en el prestigioso Markham College de Lima, para
luego continuar sus estudios en el Rossall School de Inglaterra. Su pasion por las artes y la
mausica lo llevo a estudiar en el conservatorio de Suiza y en el Royal College of Music de
Londres. Posteriormente, se traslado al Reino Unido, donde estudio politica, filosofia y
economia en el Exeter College de la Universidad de Oxford, graduandose en 1959. Luego,
obtuvo una maestria en politicas publicas en la Escuela Woodrow Wilson de Asuntos

Publicos e Internacionales de la Universidad de Princeton, en los Estados Unidos.
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Su carrera profesional comenz6 en el Banco Mundial como economista regional para
América Central. En 1966, regresé a Per( para servir como asesor econémico del gobierno
de Fernando Belaunde Terry y mas tarde como gerente del Banco Central de Reserva del
Per0. Después de un exilio temporal en los Estados Unidos, donde continud trabajando para
el Banco Mundial, Kuczynski se desempefidé en diversos roles en el sector bancario y
empresarial, incluyendo posiciones en Kuhn, Loeb & Co. y la Corporacion Financiera

Internacional.

En el ambito politico, Kuczynski fue ministro de Energia y Minas en el segundo
gobierno de Fernando Belainde Terry y ministro de Economia y Finanzas, asi como
presidente del Consejo de ministros durante el gobierno de Alejandro Toledo. Fue presidente
del partido politico peruanos Por el Kambio entre 2010 y 2016. En las elecciones de 2016,

fue elegido presidente de Perd, venciendo a Keiko Fujimori con el 50,1 % de los votos.
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Anexo 7: Transcripcion de grabacion de entrevista

ENTREVISTA A JORGE CARLOS MONTOYA MANRIQUE

Fecha de entrevista: 14 de noviembre 2023

Duracion de la grabacion: 30 minutos 57 segundos

Transcripcion

MONTOYA:

Cuando uno quiere desarrollar una politica geopolitica, o0 sea, quiere
explotar la geopolitica propia del Estado peruano, en el ambito
maritimo en este caso, para mi es en todos los ambitos, o sea, todo
tiene interrelacion completa. Si yo quiero estar en el ambito maritimo,
en el &mbito maritimo tengo que haber antes dominado el terrestre, el
Interlineal. Tengo que haber dominado todo eso para poder lanzarme
al maritimo. O sea, no la puedo dividir, o sea, todo es un todo. Igual
en el maritimo no le puedo poner dos cintas mias, puede ser ridiculo.
Tenemos todo un océano pacifico adelante, o sea, nuestra geopolitica
es dominio del espacio maritimo. O sea, debemos tener un dominio
absoluto del espacio maritimo que nos rodea y hasta donde queramos
llegar. O sea, ese es el desarrollo geopolitico de una nacion. No
acotado a los limites que uno pone, las politicas estas que son pérdida
de tiempo a veces desde el punto de vista. Dejamos de ser ambiciosos.
O sea, un pais que no tiene ambicion se consume solo, porque esta
encerrado entre cuatro paredes y no ve crecimiento, sino todo mira
para adentro, mira para adentro, para unas cosas, para otras mira para
afuera. Ese tipo de situaciones creo que deberian enfocarse de otra
forma. No sé si la metodologia te obliga a hacerlo, y si te obliga a
hacerlo tienes que hacer analisis por partes, pero creo que tu resultado
tiene que ser una vision global del tema pacifico, porque es inmenso
el pacifico, y debemos definir hacia donde queremos apuntar. Si bien
nuestra influencia geopolitica tiene que ser radial, vas a tener siempre
algln eje mas interesante que otro de acuerdo con tus necesidades
econdmicas o de alianzas politicas futuras en otro lado del pacifico. O
sea, si tienes que definirlas, tienes que hacer un analisis de en qué
vector seria el que quieres desarrollar con mas fuerza, para tener una
unién con alguien. Y de ahi irradiar tu poder hacia otro lado, puedes
irradiar poder. Es correcto, sefior. Entonces, por ahi va mi apreciacion
de lo que me has dicho ahora. Cémo deberias enfocarlo. Un poco mas
global. Si es metodoldgicamente obligatorio que lo hagas como estas
haciéndolo, no te queda mas remedio que hacerlo, porque si no,
pierdes. Pero debes tener siempre una vision global para poder asumir
dentro de esa vision global los pequefios detalles o pasos que tienes
que dar para llegar al final. Gracias. Una cosa, ¢no puedes dejar la
parte terrestre sin tocar? Tiene que haber, hay un andlisis de las
fronteras que tenemos con los otros paises, de todas, de las militares,
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aereas y fluviales, o sea, todos los aspectos. Lo que estamos hablando
es geopolitica.

ENTREVISTADOR Si, efectivamente, almirante, es asi el enfoque. Incluso para efectos

MONTOYA:

proponer solamente un ejemplo, por ejemplo, se exploran las
relaciones con muchos estados, estados de la region, Bolivia, Ecuador,
Brasil, estados de Asia, potencias globales, Rusia, China, y de esa
manera se ven una confluencia de intereses, tanto de Pert como de los
otros que nos ven a nosotros como, de algin pais de interés, ;no? Y
en ese sentido, yo aca tengo dos opciones de adoptar la definicion del
ambito maritimo. Por un lado, esta que me abre al mundo, y por otro
lado esta que me encajona a 200 millas.

No, olvidate de 200 millas.

ENTREVISTADOR: Asi es.

MONTOYA:

Abrete al mundo. Asi es. Con esto. Bien. Asi es. Debe tener una vision
global. Y tenemos que generar. Y tenemos que generar esas
situaciones en nuestro entorno. La Marina estd muy concentrada en
temas que se han olvidado antes. Ya no se entrena para la guerra.
Ahora todo es un desarrollo social, y, ¢como se llama? Estaban
indecisos con sus cosas, chalecos, bomberos. Olvidense de eso.
Estamos yéndonos al fracaso. Y ha habido un cambio, no sé en que
momento se ha presentado. Ha sido cuando yo ya no estaba, pero de
todas maneras me siento responsable, porque siempre he tratado de
incluir, en manera positiva desde mi punto de vista, y me he
encontrado con una pared que no la entiendo. Pared de oficiales,
almirantes, que no nos llevamos tanto tiempo como para que sea otra
generacion. Nos llevamos pues diez afios o seis afios por ahi. Y
piensan diferente. Y yo digo, ¢qué ha pasado en este periodo? Nos
hemos confundido totalmente o la ausencia de guerra nos ha
ablandado. Toda mi carrera me la pasé en guerra, toda mi carrera.
Desde que entré hasta que sali. Siempre con un conflicto, siempre con
un conflicto. Siempre con algo que luchar, siempre con algo que
planificar. Con Ecuador hemos tenido tres conflictos fuertes. Y nos
hemos preparado para eso, siempre estabamos con la mente
permanentemente puesta en el campo de batalla. Siempre. Igual que
los entrenamientos y todo. Ahora ha cambiado y se estan desviando a
un lado que no debe ir. No se pueden convertir en guardabosques ni
se pueden convertir en bomberos. Y eso es lo que los lleva a hacer
doctrinas maritimas de 200 afios. 200 millas, no puede ser eso. Una
cosa es que tu describas que tenemos las 200 millas por la convencion,
todo lo que tu quieras. Y otra cosa es que lo apliques como parte de
tus limites. No debemos tener limites. Los chinos pescan mas alla de
las 200 millas. Debemos estar encima de ellos. Cuidando nuestra masa
bioldgica que se mueve de un lado a otro. Por darte un ejemplo. Aparte
de tener dominio en el Pacifico y llegar a la Antartida. De ocupar



107

posiciones en la Antartida. Eso entra también dentro de la geopolitica.
Esa linea de comunicacion en la Antartida tiene que ser una linea que
esté bajo control peruano. Totalmente. Porque si no, perdemos mucho
también ahi. Y tenemos otro punto que es al norte, la Galapagos. Que
también sirve como tener... Es un objetivo estratégico importante. Si
uno quiere desarrollar una geopolitica maritima poderosa para el pais.
Debe tener base fuera de costa. Y esa es la que estd més lejos que te
puede permitir. ;Qué significa eso? Que hay que hacer una alianza
con Ecuador. Que hay que travesar una alianza muy solida. Que nos
permita trabajar como una sola unidad. Yo creo que se puede lograr.
Igual que con Chile. Con Chile con mas dificultad. Por la
idiosincrasia, por como es el tema. Pero también hay que avasallarlos.
Tener el poder suficiente para avasallarlos. Una vez que se avasalla,
se les baja, van a entrar. Van a entrar. Porque solos no podemos
enfrentar al mundo. Los tres paises podriamos. Que éramos uno antes.
Podemos hacerlo. Geograficamente estamos ubicados en todo el
Pacifico. Tenemos la Antartida, el archipiélago Juan Fernandez en
Chile. Y las Galapagos. En las Galapagos y Juan Fernandez hay una
linea de comunicacion importante. Fuera de costa 500 Y 300 millas
de costa creo que estéd en... Es importante de verlo. Tienes que ver
todos los puntos fijos que tienes en el Pacifico que te puedan servir.
Hay un islote también, mas al sur. Casi con el limite con Chile. Lejos
de costa también. Chile lo usa como una estacion de radio, no sé como
queé. Eso era nuestro. Y lo hemos abandonado. Nuestro me refiero a
siglos atras. Y lo hemos abandonado. Ese tipo de situaciones puedes
englobarlas de repente en tu estudio. Y darle una vision oceénica a la
geopolitica peruana maritima Que va siempre soportada por la
consolidacion terrestre de las fronteras. Y de todos los vecinos.
Consolidados completamente. Ahi yo lo veo complicado, O sea, en la
realidad nuestro mayor problema va a ser Brasil. Mas que Chile. Brasil
es el enemigo mas grande que tenemos. Ellos quieren ser las
hegemonias de la regién y al Unico que lo ven con problemas que les
puede generar problemas es al Pert. A Colombia lo ven mas lejos en
realidad esta mas lejos. Pero a nosotros nos ven como un problema
serio. Y siempre van a tratar de dominarnos siempre van a tratar de
estar encima. Y nosotros tenemos que pasar adelante. Siendo mas
chicos.

ENTREVISTADOR: Y ese puente por la Amazonia el intento de la interoceanica. Es un

MONTOYA:

intento, pero realmente no genera un vinculo comercial.

No nos interesa, 0 sea, se le hicieron las IRSA. las tres IRSA. Osea
norte, centro y sur. promovida por nosotros. mas que por Brasil. y en
las discusiones que habia. por ejemplo, la IRSA sur. que es el
interoceanico sur no les interesaba. o sea, no habia volumen de carga
comercial hacia nosotros. para justificar la construccion de una
carretera porque no les interesaba sacar su soya por ahi. la sacaban por
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otro lado. porque hacian que la economia saliera. y la economia se
mueva dentro de su pais. y no regalaban ni un centavo a Per(. o sea,
su mente es cerrada de proteccion a su tema y nosotros nos vemos
COMO unos tontos. creemos que van a venir porque somos Peru. no,
pues. cudnto gana. y para él su ganancia es estratégica. geopolitica
también trata de mantener el dominio de su zona su territorio lo tiene
que proteger entonces le voy a dar economia. le voy a dar trabajo. Voy
a hacer que mi gente se desarrolle ahi que si lo hago al otro lado.
Recorro 200 kilémetros 0 menos de mi territorio y lo resto queda en
Per(. Y va a quedar todo en Peru.

ENTREVISTADOR: Y con esta emergencia de la influencia de China sobre toda

MONTOYA:

Sudamérica. ¢Considera que ese puente se abra o se fortalezca de
alguna manera?

No. China ya sabe qué tiene que hacer. Ellos ya han estudiado la
region. Por eso han hecho Chancay. Ellos saben que ahi estan
consolidados en Chancay. Y la carga le va a llegar. Y solo la dindmica
que va a generar ese puerto va a hacer que se desarrolle en la linea de
geopolitica a partir de ahi. Dependiendo cdmo mueva su mercancia.
Ellos deben tener carga para transportar Y la carga del Per( es poquita,
no es mucha La de Brasil podria ayudarlos, Pero ellos tienen intereses
en Brasil también Y tienen inversiones en Brasil. O sea, eso lo miden.
Porque también les da igual salir de Rio de Janeiro hacia China, a
Chancay. La distancia va por ahi. No es que se pierda mucho. Es poca
la diferencia. Asi que no es de mucho interés el desarrollo de la
relacion Perd-Brasil.

ENTREVISTADOR: Mas seria para Bolivia, Chile, Argentina.

MONTOYA:

Si les interesa Bolivia, Chile, Argentina. Esos paises tienen que
desarrollar algo parecido.

ENTREVISTADOR: Tomando como foco Chancay.

MONTOYA:

Tomando como foco Chancay va a generar una revolucion en la zona
Ya le esta generando a Chile problemas.

ENTREVISTADOR: Y lo que eventualmente pueda surgir del puerto de Corio, ¢no?

MONTOYA:

En Corio estan frenando su desarrollo Y estan frenandolo malamente
Me imagino que los chinos tienen algo que ver Me imagino Estan
frenando los documentos, estan retrasando todos los ambitos. Yo
estoy tratando de romperlo No sé de donde viene el bloque. Pero estan
tratando de frenarlo Corio seria un buen desarrollo si es que tiene
mercancia para transportar Actualmente no la tiene Tendria que traer
de Brasil. Porque la region sur, con todo lo que produce, no
abasteceria un puerto de esa magnitud. Necesita mucho mas. Pero si
entran con los chinos, los chinos se preocupardn de buscar la
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mercancia. Solo no van a poder hacerlo. Tienen que aliarse con
alguien. Es un tema complicado.

ENTREVISTADOR ;Y qué me podria comentar del contrapeso en la region de influencia

MONTOYA:

de la influencia de Estados Unidos, la influencia de China? Las
Fuerzas Armadas siempre han estado muy ligadas a todo lo que viene
de Estados Unidos. Salvo toda la industria militar que tenemos ya con
sus afos.

No tenemos armamento americano.

ENTREVISTADOR: No, lo digo por la relaciéon que ha habido. La relacion siempre.

MONTOYA:

La relacion de entrenamiento, educacion. Eso si es bastante solido.
Las marinas al menos, las armadas. ;Y Estados Unidos qué pasa? A
Estados Unidos se le paso el carro. El ha dejado que las cosas... No ha
querido invertir aca. El ha podido hacer esa inversion también. No lo
ha querido hacer. Ha dejado que el puerto vaya avanzando. Ellos han
buscado financiamiento en Estados Unidos. Ahi es el almirante
Ribaudo, es el duefio del puerto que lo inici6. Cuando estaba vivo
todavia. Buscd financiamiento en Estados Unidos. No lo encontro.
Después insistieron en Europa, en Estados Unidos. Después se han ido
a Asia. Cuando no han visto interés en la region. Pero ha habido un
intento de conseguir capitales de ahi. Bueno, lo consiguieron de
China. China ya esta consolidada ahi. Estados Unidos no la va a poder
sacar. Ni no va a poder poner vetos tampoco. No seria l6gico para la
geopolitica con ellos. O para la politica de relaciones exteriores con
ellos. No creo que se metan en ese aspecto. Pero ya perdieron ahi. Y
nosotros tenemos que saber que China es un pais imperialista. Y que
tenemos que ponerle frenos. Porque si no, nos van a pasar por encima.
Tenemos que ser muy fuertes en ese tema.

ENTREVISTADOR: Lo que mencionaba el almirante Tejada en una de sus conferencias

MONTOYA:

era que efectivamente todo el Estado peruano, el Ejecutivo y el
Congreso tienen los candados, digamos que justos a la medida. Hay
una autorizacion por cada militar extranjero que entre al pais con arma
0 sin arma. Entonces, hay esas medidas para...

Eso no sirve. Porque China no nos va a invadir con soldados. No nos
va a invadir con dinero. China no nos va a invadir con industria. Se va
a ir a posicionando poco a poco de toda la actividad econdémica del
Per(. Ahora esta buscando las energias. Energia eléctrica de las zonas.
Después buscaré otro tipo de situacion que domine. Que domine areas
estratégicas. Asi no va a invadir China. Y no nos vamos a dar cuenta.
No vamos a tener capacidad de reaccién. Ni de proteccion. Porque no
hay capitales. Y por ahi esta el peligro, No es que no haya soldados.
Soldados eso no funciona. Ya estamos en otro siglo. La dominacién
viene o por la tecnologia o por la economia. Por la economia. Bien,
almirante.
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ENTREVISTADOR: Y usted considera que... Para el crecimiento de la industria militar...

MONTOYA:

¢Donde podria Pert mirar? Hemos recibido... Corbetas de Corea. Hay
un acercamiento... O se ha visto que el modelo del desarrollo de la
industria naval... En Corea... Ha sido importante en las Ultimas
décadas. Espafia también, Italia.

Yo te diria... Mira, en el tema de desarrollo de la industria militar...
Tiene que ser en paises confiables. Que no vayan a embargarte las
cosas. No te vayan a prohibir el empleo de las cosas. O sea, Estados
Unidos queda descartado con ese aspecto. Porque su manera de
trabajar hasta ahora... Siempre nos ha perjudicado. Estamos vetados
para el uso de los aviones que tenemos... Hace 20 afios. Y seguiremos
vetados. No nos interesa el narcotrafico. A ese nivel llega su necesidad
a veces. Entonces tenemos que buscar en otras areas. Si la industria
naval coreana es similar a la nuestra o0 podemos empatar sigamos por
ese camino. pero no podemos estar teniendo diversidad. Tenemos que
ahi focalizarnos en un area Para tener una alianza estratégica con ese
pais. Porque el pais que te va a dar la tecnologia de la industria naval.
Se convierte en tu aliado o0 en tu enemigo. Si es tu enemigo, te corta
las relaciones y te quedas sin nada. Podria ser Corea, pero Corea tiene
influencia americana. O sea, muchas de las cosas que hacen en
Corea... No van a poder ser... Vendidas o usadas libremente. Yo me
inclinaria méas por Europa. Por lo que teniamos. Francia es
independiente y segura de lo que hace y Alemania. Son los dos paises
de Europa que son de garantia... Para el tema de armamento. Porque
no aplican las restricciones americanas.

ENTREVISTADOR: Pese a ser parte de la OTAN. Ellos conservan una...

MONTOYA:

Independencia. Lo hemos visto con Francia en la guerra de la
Malvinas. El sigui6 suministrandole los repuestos de estos Z a los
argentinos. Estando en pleno conflicto y siendo de la Comunidad
Europea. Respetaba su contrato.

ENTREVISTADOR: Bueno, y actualmente también hemos visto... Con el tratado

MONTOYA:

AUKUS... En que Francia le iba a vender submarinos a Australia y
luego entr6 Estados Unidos y le dijo no, no, no te los vamos a
suministrar Reino Unido y Estados Unidos. Dile a Francia que gracias
por su submarino, pero ya no los quieres. Entonces también hay esa
situacion de la alianza AUKUS Que deja fuera a Franciay... Claro, es
ahi donde...

Por eso es seguro para nosotros.

ENTREVISTADOR: Asi es.

MONTOYA:

Y seguro para nosotros porque no nos va a quitar No nos va a congelar
las cosas. Aja. A Corea hay que dejarlo ahi nomas Porque el
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equipamiento que tiene americano No lo vamos a poder usar. No nos
pueden poner vete.

ENTREVISTADOR: Entonces Seria en el aspecto militar ponerle ojo sobre Alemania
MONTOYA: Yo iria sobre dos. Alemania y Francia.

ENTREVISTADOR: Que tiene tecnologia

MONTOYA: De todos los tipos

ENTREVISTADOR: Aja.

MONTOYA: Pero yo haria la parte de superficie en Alemania, en Francia y la parte
de submarinos en Alemania. Aja. Lo dividiria en esas dos lineas.

ENTREVISTADOR: Con respecto a las otras... Fuerza aérea y fuerza terrestre.

MONTOYA: Ahi el tema es mas complejo, ¢no? El ejército todo es un armamento
ruso. O sea, cambiar la logistica en el ejército es una complicacién
tremenda. Pero apuntaria a Alemania también. Para lo que seria todo
lo que es blindados, este, ;no? Para el ejército, Alemania. Para la
fuerza aérea, Francia. Francia. Si. Ya lo dividiria a Francia, fuerza de
superficie y fuerza aérea. Alemania, submarinos y blindados. Aja. Y
tranquilo para adelante como el tema.

ENTREVISTADOR: Si. O sea, se va a invertir bien, pero vamos a tener...

MONTOYA: Seguridad de alianza firme con paises que son... Respetan su
tratado.

ENTREVISTADOR: Ese... O sea, se sabe que la Marina esta en conversaciones tanto con
Corea para la industria naval y con Espafia. ;Cdémo evalla o qué le
parece?

MONTOYA: Es similar, Porque Espafia también tiene armamento americano. Aja.
¢N0? Y le va a poner vetos. Si. Con los dos estan equivocados. Es por
ese aspecto. No seriamos independientes.

ENTREVISTADOR Y en cuanto a alianzas politicas y comerciales. O sea, esas politicas
alineadas al ambito militar. Ya la conversamos. Aja. En cuanto a... Si.
En cuanto a... Si. En cuanto a politicas, lo que veo es la adhesién a la
OCDE.

MONTOYA: Gracias amigo, no te metas con la OCDE no estoy de acuerdo con la
adhesion de Pert a la OCDE.

ENTREVISTADOR: {Qué opinion tiene respecto a eso? O sea, ¢qué pasa con la OCDE?

MONTOYA: Respecto a eso. ¢Qué pasa con el Per(? Mejor dicho, ¢no? Se quiere
comparar a un pais europeo que tiene 50 afios de adelanto sobre
nosotros o de repente mas. No tanto en su economia como en su
cultura como en su entorno, este, todos los dias. Que tiene costumbres
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que acé no tenemos. Que respetan la norma diferente a como nosotros
la respetamos. Que tienen presupuestos adecuados para cada una de
sus necesidades principales. Que le dan importancia de vida a sus
fuerzas armadas. Acé no. Entonces, ¢cémo vamos a aplicar lo que para
ellos es una regla cuando aca nosotros no llegamos a los minimos?
Claro. Entonces, vamos a destrozar nuestra situacion. Nuestro endeble
sistema administrativo lo vamos a destrozar. Vamos a fracasar por
tratar de copiar algo que no interesa para un comino. Entonces, este
¢QUué nos interesa? ¢Que nos van a poner una medallita de oro por ser
miembro de la OCDE? Si eso fuera comer mas, seria diferente. ;| No?
Copiemos las cosas buenas. Claro. Y ahi no hay mas. No me interesa
ser miembro de la OCDE. Debemos ser miembros del Perd. Y Peru
debe ser una marca méas alta que la OCDE. Debemos tener esa
mentalidad de triunfar y de ser independientes.

ENTREVISTADOR: De hecho, que, claro, obviamente es la entrevista. La tomo y genero

MONTOYA:

mis conclusiones. No, ya lo sé.

Te digo en broma, muy en serio. Hay que ser claros y directos. Cuando
estamos hablando de poder, que es lo que estamos hablando, hay que
ejercerlo en su totalidad. No a medias ni a puchitos. Ni tampoco vamos
a ver qué pasa. No. Tienes que calcular todo.

ENTREVISTADOR: Si.

MONTOYA:

El poder es absoluto, si no, no lo tienes, del nivel que llegues a tenerlo,
¢no? Estamos hablando del poder del Pert versus el poder de Estados
Unidos es una misma diferencia. Pero tenemos que ejercer el nuestro
al 100%. En todo lo que podamos, nuestra tarea no solamente es decir
voy a construir bugues en Alemania, sino tengo que crear toda una
politica de relaciones exteriores, de alianzas estratégicas con
Alemania para que me garantice el suministro adecuado de lo que
necesito, o con Francia tengo que desarrollar toda una politica
estratégica. Tengo que crear una politica estratégica exterior hacia
ellos. No solamente de armas, sino también ofrecer otro tipo de
productos, agricolas, no sé. En los dos paises son necesarios.

ENTREVISTADOR: Y el desarrollo de la industria tecnoldgica acéa también.

MONTOYA:

Y el desarrollo de la industria tecnoldgica aca con intercambio con la
mineria nuestra para alla. O sea, tenemos minerales de todo tipo. Ellos
necesitan para sus industrias.

ENTREVISTADOR: Si.

MONTOYA:

O aumentamos el valor del agregado de mineral haciendo fabricas aca.
O a su defecto una alianza con ellos. Y definir, estamos con Francia y
con Alemania. Las dos canciones miedos. Pero para dividir
claramente cuales son nuestras fortalezas.
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ENTREVISTADOR: Digamos que de esa manera podriamos identificar que una alianza

estratégica con Alemania y Francia nos pondria a nosotros
geopoliticamente en una estatura mayor. Definitivamente, porque son
paises independientes y poderosos, que estan en una alianza mutua
muy fuerte y pertenecen a la OTAN, perdéname un segundo. Voy a
poner.

ENTREVISTADOR: Mira, antes si me permite leerle la definicion de la politica. Es ambito

MONTOYA:

maritimo constituido por el dominio maritimo, las aguas interiores y
las zonas marino-costeras de influencia y las areas de responsabilidad
de la autoridad maritima nacional en el ejercicio de sus funciones que
recaen en el estado al amparo de los tratados de lo que es parte.
Secretaria Técnica de la COMAEN. Y como eso lo reduce, los
intereses maritimos también lo reducen. Y lo define como la expresion
del deseo colectivo de la nacion de usar y proteger nuestro dominio
maritimo y usar las aguas interiores, asi como cumplir con las
funciones del estado. Pero al reducir acé.

Reduce todo.

ENTREVISTADOR: Si, reduce el interés. Que el concepto que no es parte de la politica

MONTOYA:

maritima, el concepto previo a que se redacte esta politica era el que
conocemaos.

Claro, de hecho, es una funcion muy reducida, muy resumida. Le quita
alas al estado.

ENTREVISTADOR: Asi es.

MONTOYA:

Le quita la capacidad de proyectarse hacia futuro. No porque
queramos pitarle nada a nadie, sino que el mar es amplio y habra que
generar algun nuevo derecho que nos permita entrar mas alla de las
200 millas. No es pensar que ese ya es el limite y ahi nos quedamos.
Si fuimos los generadores de eso, bueno, ahora seamos los
generadores de romper esa barrera y llegar mucho mas alla.

ENTREVISTADOR: Asi es, almirante.

MONTOYA:

Con el tema de la Navarea 16, por ejemplo, se podria avanzar. En el
tema de que tenemos ya una responsabilidad de rescate en el mar en
esas alturas, de busca y rescate, entonces tenemos también que tener
soberania, jurisdiccion o no sé, algun término adecuado que nos
permita proyectar nuestras figuras hasta las 3000 y pico de millas. Y

ENTREVISTADOR: Eso, digamos, es un comportamiento en materia de relaciones

internacionales, es decir, yo asumo esa responsabilidad que ya la
tenemos y tengo la capacidad de llegar hasta alla. De lo contrario, en
caso de no llegar, ese espacio va a estar
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Lo va a cubrir otro. Si. entonces tenemos la posibilidad de salvar a las
lineas que estan ahi. O sea, ese es un tema importante, puede ser parte
de la geopolitica que esté desarrollando.

ENTREVISTADOR: Si, almirante.

MONTOYA:

Perdon,

ENTREVISTADOR: Si. Alianzas estratégicas comerciales. ; CoOmo considera que podria

MONTOYA:

proyectar Per(?
Bueno, tenemos que ver primero qué productos tenemos que vender.

Que la mineria la estamos vendiendo tal como sale. No le damos valor
agregado. Deberiamos darle valor agregado y vender eso a algun sitio.
En este caso, nuestro mayor mercado es China que es una maquina de
producir. Si bien nos interesan divisas, estamos perdiendo nuestra
capacidad de desarrollar industria. Porque tenemos un comprador que
nos permite, Yo creo que nuestra alianza tendria que ser para el
desarrollo industrial del pais. O sea, buscar a la inversa. Buscar que
vengan a invertir en el Perd, en fabricas de diferentes tipos, para poder
cubrir todas las areas. Empezando por la industria militar, no para
fabricar buques, pero si para todo lo que sirve para eso. Por ejemplo,
podemos fabricar blindados acd. Una fabrica que construya ejes para
camiones. Cosas asi por el estilo. Ver qué tipo de desarrollo
necesitamos hacer para tener una influencia mayor en la region, con
poder, porgque tenemos el desarrollo tecnoldgico. Yo creo que por ese
lado tendrias que buscar la inversa. O sea, no buscar a irme alla, sino
traerlos aca.

ENTREVISTADOR: Con inversiones extranjeras.

MONTOYA:

Con inversiones extranjeras aca, para el desarrollo industrial aca. De
cada uno de los ejes. Un pais puede... Hay grandes industrias que
permiten desarrollo y jalan, son tractores de la economia. Una es la
industria naval. Porque genera mucha mano de obra. Mucho trabajo
colateral. Muchas empresas pequefias que se necesitan de ella para
poder construir. Entonces, es un modo de desarrollar. Otro es la
industria terrestre. O sea, la industria de vehiculos. La fabricacion de
vehiculos también te genera una economia muy fuerte. Y ayuda al
desarrollo. Tiene muchas empresas subsidiarias para poder trabajar.
Esos dos ejes de desarrollo podrian ser interesantes de relevar.
Desarrollar la industria naval y desarrollar la industria... No sé como
se llama, transporte.

ENTREVISTADOR: ;Y usted considera que, para el desarrollo del cabotaje, ya entrando

en el ambito maritimo, ;es necesario generar una alianza con otro
estado? ;O es una situacion que el Per( debe crear las condiciones
para que €so...?
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El cabotaje es nacional. Totalmente nacional. No debe entrar ningln
otro estado. Es un valor estratégico para la proteccion del pais. Para
atender emergencias, amenazas. Debe ser un desarrollo propio. Y el
cabotaje. Hay que ver que primero haya la produccidn necesaria en los
sitios que te permitan rentabilidad. Porque si no, no tienes qué cosa
transportar el cabotaje va en contra del desarrollo de los transportes.
Los transportistas siempre han bloqueado el cabotaje, hay que
encontrar una media, un equilibrio adecuado en conversaciones con
ellos. No se les de cada parte, hay que sentarse con los gremios de
transportes y decirles. Vamos a poner un tren de toda la costa y vamos
a hacer cabotaje en la costa. Para desarrollar la... Son dos cosas muy
poderosas. Que afecta a una tercera. Tienen que ser parte. Muchos
transportistas de repente quieren entrar a la industria de los trenes.
Pueden hacerlo. Pueden hacer unos ingresos por ese lado, otros
pueden entrar al cabotaje, o se dan cuenta como transformarse. Pero
no se puede imponer algo que afecta a un gremio tan grande como el
de transporte. Porque te generas un problema.

ENTREVISTADOR: Bueno, Almirante, con eso me ha llenado los vacios de...

MONTOYA

¢No te he enredado?

ENTREVISTADOR No, no, no. Ha sido sUper claro. Agradezco su tiempo. Sé que su

MONTOYA

agenda esta muy recargada. Y esto va a sumar mucho para mi
investigacion, Almirante.

Espero que te sirva. Si tienes cualquier otra pregunta, hdzmela
nomas. No hay problema.

ENTREVISTADOR: Muchisimas gracias, almirante.

MONTOYA:

Okey.
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ENTREVISTA A PEDRO CARLOS OLAECHEA ALVAREZ CALDERON

Fecha de entrevista: 14 de noviembre 2023

Duracion de la grabacién: 1 hora 37 minutos 46 segundos

Transcripcion

OLAECHEA:

Estamos en una condicion de industria, es una serie de temas, y esto
es como presidente del Congreso, pero por favor, siéntete libres,
soparemos los temas y conversaremos sobre ello.

ENTREVISTADOR: Asi es, sefior Pedro. Queria también pedirle autorizacion para poder

OLAECHEA:

grabar esta Ilamada, dado que me va a servir para pasar el texto, y de
eso, extraer los puntos mas importantes para mi investigacion.

Encantado, encantado, procede nomas, avanzaremos, si hay algun
error o algo sustantivo, pues me diga, cuidado, me equivoque, no, yo
creo que hay muchos temas, hay muchos angulos, y bueno, a la hora.

ENTREVISTADOR: Asi es, sefior Pedro. Bueno, en este caso, voy a empezar a definir lo

OLAECHEA:

que he considerado como el modelo geopolitico o el sistema de
categorias geopoliticas, para poder marcar la investigacién, dado que
la geopolitica ha sido tratada por muchos autores, muchos paises, y
ver la amplia gama de espectros del término no acabaria nunca, ¢no?
Pero he tomado el modelo de un investigador de la Escuela Superior,
el Dr. Blydal, que la verdad que es un modelo que satisface mucho mi
investigacion y lo lleva a términos muy pragmaticos, ¢no? Parte de
que el actor geopolitico es un Estado que tiene intereses de seguridad,
intereses econdmicos e intereses politicos. Los de seguridad para
preservar su territorio, su nacién, los econémicos para permitirle un
desarrollo a sus ciudadanos y los politicos, para mantener una
estructura politica internacional, evitar intervencionismos y de esa
manera influir sobre otros Estados. Eso es lo de como es que, cual es
el enfoque, la mirada, ;no? Y en torno a eso, Peru se posiciona como
un Estado interesante en la esfera internacional y es por ello por lo que
surge mi tema, ¢no? Se lo voy a nombrar. El tema es alianzas
estratégicas, politicas y comerciales en el &ambito maritimo para que
Per( aproveche su realidad geopolitica. Y de ahi surge un problema
especifico. El primero es, ;cual es el escenario geopolitico de Perl
considerando el ambito maritimo? Esa seria la primera pregunta.
Como estd alineada con mis problemas especificos,
metodoldgicamente se configura como una pregunta valida para las
personas que en este caso considera usted como un entrevistado.

Té agradezco mucho. Mira, Adelmo, respecto a la primera pregunta,
tal vez he visto mas de cerca el problema, habiendo sido ministro de
la produccion, méas que congresista, ministro de la produccion tiene
por objetivo no solamente el desarrollo industrial, sino también ser
ministro de pesca. La pesca tiene dos vectores importantes. Uno es la
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defensa del mar territorial de las recientes villas y la explotacién de
las villas en beneficio de Per( y su poblacion. Pues hasta ti tienes que
no solamente es una razén territorial, o sea, por lo que marca el
territorio es parte de nuestra frontera, es parte de nuestra Constitucion
y por lo tanto hay un encargo especifico de la Nacion, es proteger el
territorio nacional. El territorio nacional no es negociable. De ahi
tenemos un primer tema que debemos tener en cuenta. El segundo
tema es el tema de la Riqueza que hay adentro del mar. Y obviamente
la riqueza que tenemos adentro del mar tiene que ser trabajada o
desarrollada en funcion del bienestar nacional y de la poblacion
especifica que vive en los puertos y en la zona cercanas. Porque ese
es el desarrollo y al fin del dia lo que da sentido a una Nacion. Que su
poblacién sea la que recoja estos beneficios ya se ha dado por la
naturaleza, ya se ha generado por la ciencia, por la tecnologia, por el
desarrollo del cultivo del mar. Puede ser el cultivo no solamente de la
pesca, el cultivo de todo lo que es algas. Hay toda una panoplia enorme
de posibilidades a la vez de participar de una manera efectiva y activa
dentro de los tratados de la pesca pelagica. En mi caso, tuve la suerte
de contar con el apoyo del ministro Soldi. Que es una persona
realmente, una persona mas entendida del mar tanto en materia de los
derechos victimas del Perd como su geologia y como el desarrollo
integral del mar peruano. Por ejemplo, te pongo el tratado de..., el
tratado de ... es un tratado que junta a todos los paises de la cuenca el
pacifico. Y explotan de manera razonable, lo méas racional posible, los
recursos que estan fuera de las doscientas millas. Pero como es parte
de la rivera del pacifico que va hasta la China, Japon, todos los paises
que tienen a través del pacifico. Tienen, se crean unos derechos y unos
beneficios para que todos participen de ellos. Hay toda una
realizacion, ahi logramos con... una nota de diez mil toneladas de jurel
que deben estar en alta mar. Y eso era, entonces ahi por ejemplo te
pongo el tratado, con ... los diez mil sacamos la licencia o la licitacion
para que pudieran explotar este beneficio que tienen a Peru. Sin
embargo, no habia una flota de altura peruana, porque tuvimos que
sacar una licitacion internacional y la ganaron una compafiia
finlandesa y una Chile. Pero a los ..., si no pescdbamos esas diez mil
toneladas y una sola en la compafiia no pudiera. Al afio siguiente
nuestro promedio moévil caia y podiamos perder toneladas. Porque ahi
no podiamos perder el recurso y lo que pusimos como condicion en la
licitacion es que se desembarcaba en Puerto Peruano. ¢Por qué?
Porque desembarcar en Puerto Per( genera un beneficio a la mano de
obra equilibrado a los puertos. Nosotros se generaron diez puertos de
desembarque, por lo que generamos cinco puertos para que pudieran
aduanas. Esto permitio adicionalmente que pudiéramos explotar el
atan. El atan es un animal que vive girando alrededor de la corriente
del Humboldt. Se va hasta el otro lado, baja, sube y vuelve a hacer ese
ciclo. Es un animal que genera muy buen aporte comercial, pero
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nuevamente lo mismo. Ahi teniamos otro problema que es un
problema que paro de temprano vamos a tener que mirar. El selectivo
al consumo del petréleo hace que el petréleo peruano sea
excesivamente costoso para una operacion de pesca de atin. Por eso
es por lo que por lo general quienes toman las licencias son los
atuneros exportarlos que tienen un mucho mejor costo del petroleo.
Entonces no podemos desarrollar una flota atunera. Son temas
politicos que algun dia tendran que quedar caras adelante y tenemos
que buscar soluciones. Esto puede ser que a puntos selectivos tenemos
ineficiencias en la economia. Es una forma de pensar. Creo que
mecanismos de mercado y un poco mas de orden en las cuentas
nacionales podrian llevar a que el Pert sea mucho méas competitivo en
este costo restrictivo. Y no permitiria tener una flota de altura de
barcos atuneros que son muy costosos y una operacion muy compleja.
Sin embargo, nuevamente, gracias a que las aduanas con cinco puertos
de Perq, se puede desembarcar el atin igualmente en beneficio de la
poblacién. La poblacion en este sentido se beneficia trabajando al
pescado. O sea, dando mano de obra al pescado. El ideal es que en los
puntos principales podamos nosotros generar desembarques que
puedan generar ingresos para la poblacion. Que permitan un futuro
para sus hijos, mejor educacion y que eventualmente los hijos vayan
saliendo de este tipo de situaciones que habita. Pero es importante
nuevamente desde el punto de vista estratégico no perder nuestra
participacion en el mundo del atin. Y no perder nuestra participacion
en el OROX. EI OROX es muy importante por las razones explicadas.
O sea, si nosotros no participamos de estas cosechas, dentro del
concierto mundial vamos perdiendo nuestro promedio mévil que
sobre el cual por lo general se asignan las obras. Igualmente, el Peru
tiene que estar presente y marcar su presencia en Antartida. Nosotros
tenemos un derecho sobre Antartida. Y la Unica manera de poder
siempre estarlo reafirmando y haciéndonos presentes es la Unica
solucion. De ahi, aportes muy interesantes cientificos que me
explicaba el Almirante...Hace que el Pert no pueda dejar de participar
porque ademas es como un grupo los que estdn en Antartida. Y se
comparte mucha informacién lo cual genera beneficios de
conocimiento, beneficios de tecnologias. Y estar al tanto de cuéles son
las ultimas técnicas de desarrollo que nos sirve no solamente desde el
punto de vista de tener bien reciba nuestra posesion. Sino también nos
sirve para ir viendo técnicas y tecnologias de paises que tendrian
eventualmente en la misma reivindicacién si es que hay un tema sobre
las partes. Tenemos que estar presentes y tenemos que estar atentos.
Y tenemos que compartir y tratar de generar el mayor conocimiento y
rescatar el mayor conocimiento. Y por lo general es facil, pero
tenemos que ser partes y ahi ser activos dentro de todas estas
organizaciones para ir generando nuestra presencia. Y generando una,
digamos, si no es conocido pues no es parte del grupo. Si es conocido,
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si es activo, si presentas alternativas, si estas en las propuestas, si estas
viendo los marcos, vas tomando otras instancias. Entonces el Perd
desde el punto de vista econémico, nacional y estratégico viene esta
participacion en todos estos puntos. Igualmente, esta tecnologia es un
tema que me parecia supremamente importante. Lo mas importante es
el... Tuvimos un encontréon. Yo me oponia al que vaya a mano...
porque me han tratado de poner la mano acé...Porque el ...tiene una
doble, la funcion de conocimiento que esta abierta a todas las
universidades es un esfuerzo tremendo. Pero a la vez hace inteligencia
en el mar. O sea, nosotros vamos viendo qué barcos vienen, qué barcos
estan pescando, cuales estan en transito. Y sobre todo una provision
que es bastante compleja. La que tenemos al frente es el Mar de la
China.

Mar de la China, méas respetado, la pesca es pota de la flota china. Ahi
nosotros trabajabamos con mucho cuidado. Se pusieron, me acuerdo
de que en la época estaban dos satélites mas, para tener todo un
conjunto. La flota supervisada ahi, trabajaba con nosotros el
Contralmirante Romero extraordinario. Pero realmente no se nos
escapaba nadie. Y manteniamos una relacion que a veces no
necesariamente era de la méas agradable con la flota que venia de la
Republica Popular China. La flota tiene un problema dentro de la
negociacion del Tratado de Llevo de Comercio con la China. Los
chinos no han querido levantar para el tema del arancel sobre la flota
peruana. Porque eso, la pota que esta en la milla 200.02, en la milla
200 es nuestro mar territorial. Y hasta ahi no les vamos a permitir
comprar o pescar sin pagar el arancel que nosotros le hemos puesto la
contramedida. Nosotros ponemos un arancel. Entonces ahi es muy
importante seguir el manejo de la flota. La flota china esta la milla 200
y un metro. Y vienen los barcos, factorias. Y ahi lo que se debe tener
es el control para que no ingrese a atras de la milla 200. Porque esto
ademas conlleva en la negociacion bilateral comercial. Ademas del
recurso, por suerte, la flota como de la anchoveta con esos animales
de un afio o0 afio y medio a lo més. Y después de eso pasan a hacer
plato. Porque la energia es facil. Pero de todas maneras a nosotros nos
conviene, por sanidad del recurso, por control del recurso, tener esta
posicion mientras que no se resuelva el tema arancelario. Y no
tenemos nosotros velocidad y mayor interes, creo yo, en resolver un
problema que podria ser mucho mas complicado si se resolviera.
Porque entre la flota, ya adentro del mar, grabo realmente si se va 'y
que los controles que deben tener, pues van a dar cuenta que es una
flota muy importante. Es que los barcos factorias van y vuelven Y los
barcos de captura son los que hacen servicio por lo general en los
puertos peruanos. Van a hacer cabotaje si es que los tripulantes no
regresan por avion o regresan en las otras naves, tienen que hacer
servicio. Es una situacion que hay que manejarla dia a dia para
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resolverla. No solamente es un solo vector, es un vector
multidimensional. Porque ahi hay, y usted es econémico el Per( o sea
el Peru. hoy dia increiblemente viene liderando 15 denominaciones, o
determinaciones, no sé si esté bien usada la palabra, de 15 productos
hortofruticolas en el mundo. Hemos aparecido sUbitamente, en el
comercio internacional han aparecido 7, 8 mil millones de dolares de
exportacion fruticola. Y horticola es un 100, que es de otra historia.
Pero quién es uno de los principales clientes, la China. Igualmente,
quién es uno de los principales clientes en los minerales peruanos hoy
dia, que han generado un mercado muy importante, la China. Entonces
la relacion con China es una relacién que hay que manejarla con
mucho cuidado, con mucho vigilo, con mucha visién, con mucha
inteligencia. No estamos hablando de un pequefio pais, estamos
hablando de un pais que estratégicamente requiere todos los recursos
del mundo. Y digamos, el dilema chino es muy féacil, son 1.500
millones, solo sacaron 400 millones de la pobreza. Conforme va
pasando el tiempo, si no logran sacar mas gente de la pobreza,
comienzan a hacer las diferencias, comienzan a darse problemas ya en
el lado de Mongolia, los chinos musulmanes, que son los yugues, ya
tenemos problemas. Ya va generandose el tipo de problemas que
China sigue haciendo y sigue cumpliendo. Pero a nosotros nos interesa
que le vaya bien y no nos coste a nosotros. Te explico.

ENTREVISTADOR: Si, si, si.

OLAECHEA:

O sea, hay que tener cuidado de ser monos dependientes Porque si no
terminamos Mono dependientes de un mercado...

ENTREVISTADOR: Asi es, sefior Pedro.

OLAECHEA:

Claro, entonces uno tiene que mantener y hacer un esfuerzo por salir
a Corea, por salir a Singapur, por salir a paises que estan en la zona de
influencia y que estan generando un crecimiento muy importante,
Vietnam, por ejemplo, o ir buscando otro tipo de mercado y mantener
una magnifica relacién con China. Entonces es muy interesante. Es
muy importante seguir a la China porque es uno de los principales
socios de Peru. O sea, uno debe tener cuidado, como dicen en NASA,
que cuando uno trata de tener una relacion con un gorila HEMBRA,
que comienza, pero el gorila termina.

ENTREVISTADOR: Si.

OLAECHEA:

Entonces, para ponerlo desde un punto de vista, ya es tirando un poco
el chico. Entonces yo no creo que vayais a ustedes. China es muy
importante para nosotros. Tremendamente importante. Y una relacion
sana y una relacion estando limites. Me acuerdo de que tuve un
incidente fuerte cuando nos dijimos estas conservas que, con los
ensaques, que son estas bacterias que crecen en los méas pescados, ya
por lo general se dan en las cosas peruanas a veces en el dorado, o en
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el pingo, ... el dorado. Y hay un tema que llevo una sangrara todavia
que todo se estaba en la casa de los hechos. Si me hubiera sumido algo
no muy mal. Podriamos rescatar tres millones de conservas en el
espacio de un fin del mundo...Y eso, encima es mas...O sea que fue
un momento, crisis, que se pudo manejar con los chinos Y con ser los
que de ... cerrdbamos la importacion hasta luego... Y era el beneficio
de conversacion...Entonces fue un trabajo que tuvimos que conversar
en el gobierno de cancilleria, China. Acd en el departamento
comercial. Y decirles que era de mejor acuerdo o de buen interés para
los dos. Que el gobierno chino estuviera comunicado con el ministerio
de industria. Y antes pudiéramos hablar de esto. Para los chinos eso
es muy importante. Muy importante. Como pasoé en el pais. Siempre
ahi tratamos nosotros de mantener una relacion. A pesar de que las
negociaciones podrian ser un poco complicadas y las negativas. Pero
fue poco a poco. No tardo de buen interés para ambas partes. Resolver
el problema del...Y después el problema mas algido. Pero lo fue
bastante bien. Sin embargo, la relacion con la China siempre va a ser
una relacién que tenga un grado de tension. Porque en las Atlanticas
las Chinas son enormes. Y la pesca en el Per(. Nosotros debemos tener
cuidado. Con los mandatos constitucionales. Como se dice. Las 200
millas de maés territoriales. No ceder la soberania. La soberania bajo
ningun contexto. Hay que mantener el cuidado. Obviamente el control
adecuado. No le va a hacer mantener la mejor relacion. Mantener
siempre una cordialidad. Pero como decian los viejos de antafio ojo al
piso, mano al pecho Siempre tiene que estar atento Y antes de que
crezca el problema Uno tiene que estar muy enterado Y encima de la
situacion Y eso es un tema que yo te representaria A parte de los
problemas que podemaos tener en la frontera sur. Cuando la anchoveta
me escasa Pues ahi vamos a tener otro tipo de problemas Que hay que
manejarlos con mucho cuidado porque obviamente TU sabes que
cuando uno entra al corredor en z6calo entre Arequipa, Moquegua y
Tacna el Zdbcalo Sera por ahi cuanto No sé Dos kilometros, tres
kilometros y por la temperatura La anchoveta esta por el corredor. Y
si th no la pescas y si tu no las pescas, la pescan mas alla entonces hay
que tener cuidado con los mensajes que suceden en la radio, en la
prensa, que de repente hay esta especie de locura que hay depredacion,
que estan depredando, matando a la anchoveta en el sur. Cuando
realmente lo que esta tratando es generar un poquito de caos. Para que
la anchoveta corra ahi hay que tener mucho cuidado esos son los
problemas yo te diria que la frontera sur. Es un tema de orden en el
lado nuestro mas que en el de ellos, tener mucho cuidado cémo se
trata. Mantenernos atentos que los no saben. que tenian control de
nuestros puertos, que lo manejaban, asi es la relacion en el mundo, que
dura porque tiene que dar y sabes qué. Entonces ahi hay que tener
cuidado. Que estan siempre atentos. Por lo general, Se trata de manejar
la cosa en orden. A pesar de que algunos de los pescadores se pasan
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de vuelta. Una vez sabian el caso que se capturaron a cinco lanchas
pesqueras Yy vinieron los pescadores a ver porgque era un ministro, nos
han quitado nuestras lanchas si hermanito porque te las han quitado
en Valparaiso pues tampoco te pases hay que estar muy atentos a
temas que son Como te digo de intereses privados que pueden salpicar
a nuestras relaciones que hay que mantenerlas a buen nivel y hay que
mantenerlas Por las razones obvias de nuestra posicién geopolitica
economica EIl mar peruano es un mar muy especial y muy particular
recién estamos aprendiendo a administrar Hay muchisimo por delante
y muchisimo por hacer Entonces nuevamente es una combinacién De
apelar nuestro conocimiento todo lo que se pueda, bueno la
universidad que estd tomando todo lo que es Oceanografia y tratar de
ganar conocimiento En el manejo de este estado la crianza de pescado
maritimo Hay muy buenas experiencias en Imarpe y como te digo
Imarpe tiene esa doble funcién, una funcion de apoyo estratégico que
no debe abandonarse, y a la vez una capacidad técnica de compartir Y
de lograr conocimientos que beneficien al Perd. Por ejemplo, nos
fuimos con ellos querian ver todo nuestro sistema de satélites y el
manejo de la pesca del marco legal era muy facil...entonces al final
dia...Con mi punto de vista. Es que hemos generado un marco
inteligible. Entonces Ya no era multar porque pensaba juveniles Si no
tl me avisas cuantas juveniles tienes (A donde salgo? ¢Pero qué
sucede? Me preguntaron ¢Y qué tiene esto? Me dije muy facil Usted
150.000 toneladas de juveniles. Separa la temporada, bueno entonces
la gente ya no salia cuando habia juveniles, se logr6 la meta de la pesca
y logramos aumentar el cardumen, el 25%. Pero todo el mundo como
un acuerdo y a criterio, si ustedes tienen criterios habrian de pescar
cualquier cosa, se les va a acabar la temporada si privilegian manejan
razonablemente la temporada del ocho de esta van a hacer negocio...
van a cuidar su masa ideolégica. Cosa que se logro y le pusimos ese
afio un punto y al afio siguiente por eso mantuvo se puso otro punto.
Entonces estamos cumpliendo el objetivo que queriamos y todo el
mundo esta ordenado. Ahi hay mucho trabajo en bahia, mucho del
trabajo lo que salen las marinas, ¢no sé si ti has buceado en Ancén?

ENTREVISTADOR: Por supuesto Sefior Pedro, ya en Ancdn, en la isla San Lorenzo

OLAECHEA:

OLAECHEA:

¢Qué ves cuando bajas en Ancon? Un paramo Si. Bueno eso estaba
lleno de almas. Es como los arboles de un bote. Aja. Si no tienes
arboles tu llamada sera transferida a una casilla de voz ;Qué? Papa
Siempre Al6.

Alo se cortd si ya por ejemplo hay unos libros muy interesantes como
explica el almirante sol solamente estamos llegando a la primera mitad
y todavia tenemos selva y costa si.

Mira ¢que decian? que si tl generas nuevamente zonas agro como hay
en las zonas de Marcona la poblacién vive sacando pulpo erizo todo
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tipo de crustaceos y aves le va extraordinariamente bien los chicos de
esa poblacion de Marcona al otro lado de la bahia hay universidad
tienen escuela estan ya con otro nivel y va yendo adelante. con su
desarrollo personal. eso es lo que quieres

ENTREVISTADOR: Aja.

OLAECHEA:

Pues si tu vas a ver una foto antigua de las bahias peruanas tu vas a
ver con 20, 30 lanchitas que no eran a motor eran a ritmo. Cada uno
tendria méximo es una tonelada. ahora tu vas a Yacila la que menos
tiene 20 toneladas, ¢cudl es el tonelaje?, tu tienes que las bahias del
norte y el sury, ¢cual es el tonelaje? Cuando se decia que habia mucho
pescado es una cuestion relativa o sea que el mar te puede arrojar para
vamos a poner por 2 toneladas por 50, estas hablando de ¢qué? 100,
200 toneladas de pescado, pero ti pones el doble de lanchas a 20
toneladas, y te das cuenta de que la cosa cambiay no es porque alguien
se esta llevando la pesca sino las capacidades.

Ya comienzan a sobrepasar la pesca el maximo si te has tirado todo lo
que es las algas y todo lo que conoces que es los bosques maritimos,
es hay que pensar nuevamente razonablemente ese trabajo lo que
tienes en la en las bahias es que todos lo que sale en las bahias este o
abajo a mas arriba todos sale por medio del mar, entonces como el
viento predominante en el interior sur la mitad de la bahia puede ser
para conchas, la otra mitad no por decidia de tirar el decidia entonces
el cultivo del mar en las bahias. que decidia una cosa muy importante
para la poblacién nosotros mismos la perjudicamos pudiendo hacerse
trabajo de recuperacion de desaglies y obviamente mejora pues el agua
servida Israel hoy dia este le sobra agua ¢como le sobra agua? no hay
agua que se pierdan ti cuando vas a lIsrael tomas agua de cafio
perfectamente y potable hasta mas sana que es la que tenemos
nosotros es algo que estamos diciendo estamos dos afios ... entonces
es muy importante ver el recurso.

ENTREVISTADOR: Si

OLAECHEA:

De no le quito el permiso. (Qué es esto? No, no, ahi no esta la
solucion, o sea, las que estan no son realmente las adecuadas. Lo que
tenemos que hacer es generar mas capacidad, generar mas alternativas
para el desarrollo de las poblaciones.

Yo te digo la posibilidad de lo que tenemos en Japén: el cultivo en el
mar. Hay cantidad de cosas por hacer, y por eso estoy en Marte y las
universidades que estan dedicadas a estos temas, que son
tremendamente importantes, como ha sido la inversion en los barcos
de investigacion. Un barco parado no tiene utilidad, entonces yo te
diria que en parte creo que me quedo corto. Ese era un poco el trabajo
que me tocé cuando yo estaba de ministra.
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Y finalmente, el otro tema es la guardia en la frontera norte. En el
momento de saberlo, creo que hay mucho trabajo estratégico. La
pirateria es un problema, y sigue siendo un problema. Yo, este... me
he ido varias veces.

Teniamos un proyecto de una granja de cocodrilos, la ABC, como un
centro de investigacion. O sea, si alguien queria enviar cocodrilos, era
un proyecto muy interesante. Es un negocio muy bonito: sacar cuero
de cocodrilos. Funcionaba como una granja, como una granja de
gallinas. Lo dificil era manejar al macho, porque las hembras no son
mayores que él. El beneficio lo sacabas al afio y medio o a los dos
afios con las crias, y cada hembra ponia unos 80 huevos.

El cuero de cocodrilo lo viste postulado como un negocio que lo desee,
pero ahi no. Cuando ya... pues, déjalo ahi nomas, vamos a decir que
tuve una saturacién de golpe en mi corazon.

Ya, pero el tema de la actividad si es un problema, hay que manejarlo
con mucho cuidado. Yo creo que el producto tiene que cambiar la
estrategia de no tirar la lanza rapida con drones. Ya la corbeta o la
patrullera avisa de los 12 nudos primero. La columna se ve algo negra
y después la patrullera no te pasa de 20. Llega a menos, hasta 25 o 30
nudos.

Luego, si creo que ahi hay un problema delicado. ¢Por qué? Porque
estamos hablando de la frontera, que ha tenido un tema contencioso
importante. Entonces, el Per( tiene que aprender a manejar este tema,
porque es un poco: ;cudl es la verdad de la pirateria? ¢Es la verdad o
es gue no quieren que los peruanos salgan a pescar? Porque la frontera
en el mar es muy dificil. Entre los pescadores, que vuelven a ser
peruanos, van a ir a lucir dénde caen y a donde va tu cosa.

ENTREVISTADOR: Asi es

OLAECHEA:

Es un &rea que hay que manejar. por tecnologia de drones por
tecnologia de lanchas réapidas y semifijas que estén camufladas que la
gente no se vea que no se vea que la gente se vea del sur que es el
lugar.

Que estén camufladas, que la gente no sepa donde estan, que estén
confundidas con la gente, que estén confundidas en el puerto y mucha
incidencia hasta con el orden, ¢no? porque eso si es un peligro y es un
inhibidor de un problema que, pues lo trataremos, que es el problema
de la ley de fronteras. Ahi me costé un dolor de cabeza con el
presidente y con el primer ministro, pero le deifiqué un par de cosas,
entonces yo te lo digo, ¢qué es? obviamente eso es el potencial que
tiene Perd, tanto estratégico desde el punto de vista economico, trae a
la poblacion estratégico, porque obviamente es recibir la
responsabilidad del territorio y nadie es el mar de trabajo, o sea, eso
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no se puede dejar a discusion. entonces Per( tiene que estar
adelantandose a los problemas y tiene que estar encima del problema,
0 sea, una actitud probativa que est& conversando con la otra persona,
estd conociendo los problemas, porque los problemas se generan por
lo general de la vida, la conversacion con la gente de la embajada de
chile, pero mira, el caliente, le hemos quitado la nada, lo Unico que le
pedimos es que prometan que no regresen. Yo un poco me fui
preguntando con prudencia, eso es .... que las lanchas se las habia
quitado casi en Valparaiso. ya pues ahi se nos se pacen y tampoco,
¢N0? se va a cerrar nuestra gente, pero tampoco, tampoco, tampoco,
tampoco. entonces, entonces es una actitud permanente. hay algunos
temas desde el punto de vista técnico, subsanables largamente,
inversiones que no son importantes, modestas, pero que al final de mi
vida lo que nos genera es una tranquilidad y la oportunidad de seguir
desarrollando capacidades, desarrollando conocimiento y lograr tener
una mayor complementacion, una mayor implicacion con nuestros
recursos y nuestro territorio. ese es por el lado del mar. En el caso de
la Amazonia, ahi nosotros, fuera de almirante, nos fuimos a vietnam
y le habiamos ofrecido este control magnifico, como lo viviamos
nosotros, y el control satelital que nos llevamos tan bien con él. En
cuanto a almirante romero, un trabajo fabuloso, un trabajo que no...
porque te adelantaba hasta el problema. quien tiene informacion puede
adelantarse al problema. si te adelantes al problema, te lo manejas.

ENTREVISTADOR: Asi es.

OLAECHEA:

Si th dejas que el problema se te venga encima, ahi tienes problema.
Entonces, es encimar nuestra situacion, generar oportunidades, todo
eso esta, hay que pensarlo, hay que desarrollarlo. Ese es otro gran
potencial y obviamente mas desarrollo, més... una ocupacion mas
efectiva, una ocupacion mas efectiva, no generar mayor estabilidad.
Eso es lo que nosotros buscamos. Y junto a las fronteras que tenemos
en nuestro pais, el 60%, tenemos amazonico. Lo olvidamos. Lo
subimos casi de espalda de eso. Una de las condecoraciones que tengo
que hacer es, lo hicimos condecorado por la Marina de Caballero, por
el Almirante Tejada, la famosa Flote, las PIA, las Plataformas
Itinerantes de Accién Social.

ENTREVISTADOR: Claro, una excelente plataforma, totalmente.

OLAECHEA:

Y durante mi despedida esta en el congreso cada afio por sabado mas.
Contra la opinion de la ministra de salud era, francamente, no guardo
mis opiniones. No la tocas. Pero la Amazonia peruana es un territorio
muy importante. EI peruano no es consciente de la posibilidad de este
tiempo. Nosotros tenemos que estar al lado de nuestra poblacion. Hay
gente totalmente rescatable. Y no pueden quedarse atrads en el
desarrollo nacional, lo que dice el 12.5% de la poblacion peruana. Lo
cual, para un territorio como ese, N0SOtros N0 SOMOS Serios, porque no
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tenemos problema. No, hay que ponerse serios. Y al ponerse serios es
cuestién de monarquia. Y el tema que fuimos a ver atendiendo, y que
se acuerdan, porque por lo general, el almirante, si al almirante eso es
libertad, lo que hay que hacer, lo que hay que hacer es la valla, pero
hoy tenia que estar un oroxin, que Dios paga y usted lo paga. En mi
nombre en cuenta, si tu te das, vas al plano del mapa, y te vas a dar
cuenta que el Mekong esta a la misma altura que nuestro Amazonas,
Ucayali y Marafion en la parte navegable. Estos sefiores han hecho un
desarrollo maravilloso de esto. Un pecado Ilamado el pangasio. Y este
pangasio es un animal que lo han desarrollado genéticamente, a partir
de una variedad que seleccionamos. ¢Por qué genéticamente? Porque
lo cultivan como bai. Y que al final del dia, pasan por unas, pasan
como si en un proceso uvas Un proceso uvas. Y al final salen los
lomos, y esa es una de las compafiias que si importaba 2.500 millones
de ddlares. En el mundo hay 100 millones de toneladas de proteinas
heterotroficas que no faltan. Entonces el pedido de lo que yo y bien
intercambio, en la cual yo ya describi por el almirante sol, era
intercambiar este desarrollo genético que ellos habian hecho de estar
en un pescado que era pues como hechos uno detras del otro. Y eso
cortaba la cabeza, cortaba ac4, y al final los Gltimos cuatro cortes eran
sacar los lomos sin todo eso lo empanizaban, no lo empanizaban, y
entraba al pio y entraba aqui. Y el secreto era certificar el agua que
entraba a la fosa de Llanos. Todo se consiguio no sé a donde lo hubo.
Pero lo interesante es que nuevamente son poblaciones riberefias en
lugares de complejidad como son las selvas amazonas. Las selvas
amazonicas si uno va tu te vas a ver un poco de curiosidad los mapas
de la tierra hace millones de afios queda a fondo marino. El material
de suelo es complejo. No es imposible. Yo cuando estuve ministro
vimos los premios a un grupo de personas que habian desarrollado
sembrar nuevamente sembrar nuevamente este arbol solucionario
cultivandolo sin ningn problema. Es cosa de como manejar los
suelos. Entonces te lo digo alguien que tiene agricultura no hay suelo
dificil para peruano. Para peruano nos hemos hecho la industria de
orca y fruticola en el desierto. Estamos discutiendo al mundo. O sea
que NO me vengan a asustar y esas cosas no me tengo miedo. Pero lo
que si es interesante es el potencial lacustre y fluvial que tiene Peru.
Nuevamente nosotros estamos frente a Manaos frente a Acre y
Rondon que tienen la poblacion de Perd. Y es una poblacién que tiene
un enorme potencial para poder ser un mercado y que necesitan la
proteina como la necesitan las personas. Hay que comenzar a pensar
seriamente en esta industria que ademas es una industria que va a
generar una localizacion de gente. No puede ser que todo el mundo
pase a vivir a la costa peruana. Unidad que sigue 20% diario 20%
diario 0 sea una quinta parte mas de los ultimos seis afios. Entonces el
Lima tiene esa sensacion de pobreza asfixiante. Estamos creciendo
todo el tiempo a la vez de haber recibido millones y millones de
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venezolanos. ¢(Qué pais es Planeta que ha recibido esa cantidad de
gente? Europa llora por 50 mil. Y nadie nos ha dado, pero ni siquiera
una moneda en un chicle de ayudas. Es increible, pero ese es otro
detalle. Entonces hay que ver las potencialidades de la selva.
Nuevamente la selva el rio Putumayo hay temorcito en la calle. El rio
Putumayo es un tema que tiene una frontera extensa con Colombia el
distrito de Putumayo bueno que quisiera para tener conciencia que
tenemos al frente de los problemas. Tu tienes dos cordilleras en el Peru
0 dos zonas muy muy interesantes, pero a la vez que genera mucho
dolor de cabeza. El nudo de la hoja y el nudo de Quiticap la meseta
que tenemos acé que era por la bajada de Minambari es uno de los
lugares que mayor con su estacion de oro. Que es el que mira donde
tiene esa rinconada de trabajo que tiene con Bolivia. Y ahi hay mas
sierra amarilla y toda la otra mina del PerG el nudo, el retrocargador
el peinado y todo lo demas. Pero eso es porgue si hizo la carretera
interoceanica tu vas en la carretera que va de la sierra de Piura hasta
el estrecho o tratas de llegar a lo que podria ser lo que se deberia ser
la ciudad que esta al frente de Iquitos que es aqui. No tiene los efectos
de puede detener el rio Amazonas sobre Iquitos. Y lquitos esta en la
posicién y el Amazonas la forma que lo controles es un marco. O sea,
olvida. Si hicieras la carretera tendrias el mismo problema en el norte
de Pert porque el nudo de la hoja también baja ahora. Y ahi comienzan
a tener problemas de oro. Entonces, ¢qué se pude hacer en el norte?
Increiblemente ahi que tienes el caso de lo que nuevamente nos dio la
elocucién razonable el rio. Y recuperar el caucho en la selva de
peruana. ;Por qué el caucho? El caucho en la explotacién irracional
del caucho llevo a que se ha tenido una espora. Y esa espora hace que
muera el caucho. En Francia el Instituto de Investigacion Agrondémica
ya encontraron una solucion un caucho que no se afecta. Y algunos
paises lo estan haciendo. Si tu vas en la humanidad hay tres recursos
y son los Unicos dispensables para el planeta. Sin eso, paramos. Uno,
el aceite. Dos, el caucho. Tres, la energia de carbdn. Energia de carbén
diciendo de petréleo y nada. ¢ Cual es la molécula de carbon que da lo
que se le da? ¢Por qué el caucho? El caucho que uno aterriza es un
avion gue no tenga el lado del caucho. TU sacas un puente en la luna
que no tenga caucho en los motores y miran los barcos que tenemos.
Los barcos tienen sus empalmes entre la tobera, el motor, el empalme,
son de caucho. Porque el caucho tiene la fibra aleatoria. Se va a decir,
recibe presion la fibra expande y la misma aleatoriedad de la fibra
regresa y obviamente hay fraccién material pero razonablemente tu no
vas a poder hacer eso con un caucho de una llanta normal. Los carros
de carrera también tienen caucho y como lo tienen los aviones, los
trenes y todo lo que es alta tecnologia tiene caucho. El altimo gran
cultivo de caucho ...es el espacio malasio. Si ese caucho malasio
desaparece tenemos problemas. Entonces el Pert deberia en el norte
que es una zona cauchera tratar de reintroducir otra vez este tipo de
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cosas. Y nuevamente una frontera viva es una frontera que tiene la
capacidad no solamente de definirse y de reforzarse su frontera, sino
que ademas te permite tener nuevamente lo que estabamos hablando,
tu ser proactivo y tu estar encima de la ola y td estar controlando tus
espacios. Si controlas tus espacios, demas tu costo y tu riesgo vas a
enormemente de tener que actuar en una frontera. Entonces eso es
como Yyo te digo lo que yo considero, pero haberme quedado en el
tema, no sé si no he salido mucho del tema, como yo te pinto un poco
las fronteras, pero Ana que depende muchisimo de lo que es nuestro
factor mar. Los rios para nosotros aqui son parte del mar. ¢Entiendes?
Y obviamente tienen sus implicancias de manejar un rio, cortar un rio
mover un rio sobre todo en frontera, no va a ser el caso nuestro porque
los rios que llegan a los rios son imposibles de manejar, pero si
tenemos la posibilidad de comenzar a manejar efectivamente nuestras
fronteras y como te repito la mejor defensa es que si no el caballo y
no el caballo eran aqui. No sé si con eso la Ultima pregunta esta
resuelta.

ENTREVISTADOR: Totalmente la verdad que ha sido muy gréfico mientras ha estado

OLAECHEA:

explicando ha sido tan gréafico que yo me he estado proyectando a cada
uno de los lugares que ha mencionado, desde los mangles en Tumbes
el mar el norte, el caucho en la selva norte si, totalmente la verdad que

Falt6é uno, el Titicaca el Titicaca tenemos que recuperar el Titicaca, en
la bahia de Chucuito habia una planta muy grande para sacar pejerrey
y trucho lamentablemente yo como con sanites que como dejamos en
ese momento este sol y el aire poner la planta a funcionar, la planta
estd esperando que funcione por los 90.000 dolares de su momento
dos compresoras y la bahia de Chucuito comenzamos a generar trucha
y el problema que sigue infectada la ciudad entonces hay que
nuevamente son zonas que hay que arreglar ese problema y generar
alternativas que por ejemplo el gobierno de Japon esta interesado en
importar la produccion por eso te digo todo ocupar los espacios de
nuestras fronteras con una actividad econdmica productiva que
funcione por si sola por lo bien por lo interesante y el potencial que
hay pero es la manera en que yo creo que nuestras fronteras deben ser
vistas debe ser sin un trabajo yo si creo que EI mar nuevamente traba
a tallar muy bien pero tenemos que comenzar a ampliar y esto ya lo
conocemos como se hace tu al como dijiste a las moscas se les caza
con miel no con hiel entonces generando esquemas promotores que
mucha gente se va a caer pero después vamos a tener como el sector,
en el sector mangos en el sector platano organico el Burberry la palta
y de repente somos potencia mundial y estamos en 15 millones de
dolares de exportacion hay que generar un marco hay que generar la
tecnologia y he sido esto que luego como ya como un poco como
paréntesis he sido presidente del centro de innovacién tecnoldgico de
la vi 20 afos y el encargo de un presidente cubrimos cuando
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comenzamos todo el disco era alterado no sabiamos cuanto era la
produccion nacional el disco era lo mas cercano a muy malo era todo
aguardiente de tercera estaba del estado y los chilenos habian puesto
latas de glorias habian generado ya que trabajo y como dice hoy un
profesor de estrategia que se Ilama de negocios Rigor Anso Rigor
Anso dice que cual es la definicion de estrategia seguir disparando
cuando ya no tiene golpes todo como pichado entonces nos pusimos a
trabajar y regresamos con la tecnologia regresamos con la técnica
ayudamos culturalmente a los trabajadores con conocimiento al fin del
dia le volteamos y volvimos a Chile pero fue proponernos un camino
y lo logramos hay formas de lograr pero las cosas no se detienen un
dia nadie le interesaba cuando comenzamos la produccién de las
parcelas de la gente que trabajaba era 7 toneladas por hectarea y se
necesitaba 8 kilos de uva porque era un uvita que parecia una pasita
cuando hemos terminado la gente hacia 25 toneladas al hectarea 4
kilos por litro alguien que tenia 3 hectareas que se conoce de la cruz
de Horrores de colegio ese afio se limpi6 250.000 soles y ya llegamos
entonces es generar la posibilidad del negocio generar el conocimiento
administrar el conocimiento mas que platico y ademas se nos ofrecera
a lo que no se acostumbra mucho la gente que yo tenia todos a predicar
el evangelio a la calle nadie viene, aca no hay oficinas todo el mundo
ala calle y después vamos a jalar las experiencias y de las experiencias
de regreso a la calle nadie se queda en la oficina y fue como vendedor
de testigos y comenzamos tener cafiete, Arequipa, Moquegua, Huaral,
Lunahuand y llegamos hasta Luis pero todo el mundo todo el mundo
entrando, viendo y sobre todo con el conocimiento que hay porque lo
mas dificil es gente que tiene poco capital y en un camino que pierden
el dinero no pueden perder nadie puede perder dinero, ese era el reto
para nosotros el que invertia tenia esa calidad de dinero logramos
sacar 400 empresas y hoy dia el pisco es el banco asi es pero tuvimos
como se dice trabajar cierro el paréntesis no sé si quiere faltar a la
segunda o ya

ENTREVISTADOR: Totalmente don Pedro la verdad que muy satisfecho con toda la

OLAECHEA:

explicacion como le dije anteriormente ha sido muy grafico y
practicamente he hecho un viaje imaginario por todo el pais y todas
las potencialidades que hay la segunda pregunta es cuales son los
actores geopoliticos que interacttan con Peru considerando el &mbito
maritimo identifico ya claramente ya se ha mencionado Chile,
Vietnam Ecuador China claro

Bolivia vas a tener por eso es importante reafirmarnos
productivamente en la cueca de Titicaca porque reafirmandonos
generamos poner el pie en el suelo esto es nuestro Perud aca se produce
Per( el Per produce, el Peru es real o sea td no estas simplemente por
una frontera que puedas tener policia que puedas tener actividad
disuasoria sino comienzas a estar y ahi por ejemplo ya esto te puedo
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explicar eso es otro tema y la frontera por el Brasil y Colombia
nuevamente y por el Rosario entonces al final del dia una frontera auto
sostenible mucho mas féacil defender, mucho mas facil de ocupar y
mucho maés fécil de mantener tu relacion propositiva y adelantandote
a donde llevaria el tema.

ENTREVISTADOR: Asi es y qué me podria decir de otros actores que no son regional ya

OLAECHEA:

se menciond China

Bueno, lo que vas a tener siempre, es bien delicado es un poco mi
visién yo lo he vivido y no necesariamente uno cuando exporta ocupa
espacios, la gente que tu crees que esté asentada contigo va a seguir
en los mismos términos tu tienes que hoy dia nosotros analizamos la
cola de mucha gente el pais esta creciendo y yo tengo mi tesis sobre
Conga y Tia Maria nosotros abrimos el Corredor del Cobre en la zona
de Cajamarca y el Corredor del Cobre en Moquegua el que se
convierte en un monstruito en cuanto a un producto estratégico en el
futuro de la universidad esto no es bienvenido por mucha gente, o en
algin caso, el afio 2009 que hubo la crisis movilidad perdieron
350.000 puestos de empleo en la mineria del emisario norte cuanta
gente perdid su puestos de empleo la compariia no la pasaron bien,
nadie perdio su puestos de empleo ¢Por qué? nosotros tenemos una en
la cordillera mas generosa en cuanto a calidad mineral y es falso que
la mina se agote, las minas son conductos de lava prehistérica que en
algin momento cumplieron todo no vamos a entrar en la tesis
geoldgica pero el hecho que ta tendras mina mientras que el costo de
extraerla sea competitivo, hay minas que ya estan llegando a los tres
kilometros o cinco kildmetros en Sudéfrica y sigue saliendo mineras
de oro y va a seguir saliendo hasta que baje e inclusive la temperatura
aumenta a la profundidad que estan llegando entonces tu tienes de que
la calidad de mineral peruano es extraordinariamente buena, pero qué
afectarias negocios en otro lado del planeta no necesariamente de
paises que tradicionalmente no hemos tenian muy buena relacion sino
paises que increiblemente hemos tenido una gran relacion entonces,
acé tenemos otro tipo de escenario.

Yo, te lo digo, una vez me plantearon a mi si yo tenia un problema de
ser director de una asociacion de cobre con Chile yo no tengo
problema, pero no creo que duele porque no lo van a dejar hacer y
muchas veces tu tienes cuando el Pert firmo el tratado de libre
comercio inmediatamente vino el partido demdcrata que estaba en
contra de libre comercio y, yo era presidente de la sociedad nacional
de industria en ese momento a exigir una serie de costos laborales
adicionales porque dado la estructura de costos que tenia el Peru con
una legislacion que estaba funcionando muy bien y ahora te puedo
contar un caso muy especifico, entonces hace que nuestra posicion
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competitiva sea mas fuerte porque ellos logran unas negociaciones
gue no necesariamente sean competitivas en el exterior norte.

Yo he sido también miembro 15, 20 afios del Consejo Nacional de mi
Trabajo he puesto la posicion peruana en la OIT y he llevado la
posicion peruana ahi de acuerdo con la discusién internacionalmente
este cambio de sindicalismo nos pase 2% a la informalidad porque el
Perl tiene 76% de su poblacion fuera el sistema tributario entonces se
cambid el andlisis laboral que hoy dia deberia privilegiarse es como
hacemos para incluir a la gente que tenga beneficios minimos,
seguridad salud y de manera competitiva sin afectar los costos que
hagan que nuestros productos puedan salir internacionalmente,
nosotros tenemos un mercado relativamente chico si mejorara la
capacidad adquisitiva obviamente nuestro mercado mejora, €so €s
muy importante por eso es tan importante el desarrollo y el
sostenimiento de proyectos en zona que permita que nuestra poblacién
mejore porque nos da mas independencia y més para adelante. Carlos
Slim de México dice una frase muy interesante, es un problema la
pobreza no es buena para el pais para nadie la pobreza es buena
nosotros desarrollar a nuestro pueblo educar a nuestro pueblo es una
de las mayores fortalezas que tenemos que llegar lamentablemente
hoy que el cargo financiero no se estd cumpliendo entonces
nuevamente vamos al caso, otro caso que es bastante concreto y que
lo voy a poner ahi yo tengo una llamada y que se viene el secretario
de Estado de Trabajo el secretario de Estado de Trabajo mexicano el
secretario de la Unidn Internacional de Asamblea que era un irlandés
y se me presentan a una reuniéon que teniamos de trabajo y yo era
presidente de la sociedad nacional en ese momento y me pone en la
mesa una inclusion que por qué la informacion no tradicional seguia
después de 20 afios teniendo sus beneficios que era la contratacién a
plazo y porque ella no era permanente la respuesta que tiene que tiene
que ser el sefior secretario, después te diré quiénes eran las otras dos
personas que estaban en la mesa entonces yo le digo repitamos algun
tema adjetivo para olvidar rapido el tema del 2015 lo que pasa es que
la industria que exporta hoy dia polo, camisa, pique, Lacoste, polo,
funcionan con contratos y después del contrato no hay manera de
continuar o sea el Peru tiene 30 millones en capital, pero estamos
haciendo 70 millones de 30 el que no podria encontrar estas prendas
que le dice el sefior mayor que las prendas se exportan a través de
contratos que se dan con estas firmas que son las que nos dan la buena
pro por un afio, por dos afios por afio y medio, es mas, nosotros
tenemos que desarrollar capacidades para que las prendas pasen los
controles de calidad de las supervisoras de ellos hay una sefiora que
dices es este boton esta mal cocido no vale, no vale, no vale y eso por
lo general es uno o dos por ciento de la produccién que no puede ser
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vendida por contratos la puede incinerar en el acuerdo de produccion
cosa que los chinitos la venden por abajo.

Entonces que nos lleva esto sefior embajador si ustedes nos dan 10
afios de contrato nosotros, yo se lo digo acd hacemos extensivo 10
afios de contrato para nuestros trabajadores porque no es féacil
conseguir calidad, si yo tengo un buen trabajador no lo voy a soltar
entonces lo Unico que tenemos que decir aca es que los productores
nos otorguen plazos en los cuales nosotros podamos trabajar, mejorar
la calidad y tener toda la estabilidad que razonablemente a todo el
mundo le gusta tener, o sea todo el mundo le gusta tener bastante
trabajo si tienen hijos, si tienen un futuro y si quiere uno quiere tener
un trabajo que uno pueda generar a sus familias sus estudios y
proyectarse pero tenemos que buscar una razon estaba en la reunion
los personajes y me dijo el jefe y el representante de los empresarios
nosotros no podemos porque asi es la cosa ya ven sefior secretario, el
tema esta en su gancho nosotros atendemos el mercado, estos sefiores
nos llaman y nos ponemos todos el peruano el vietnamita, el marroqui
el egipcio y nos ponemos todos como a hacer, o sea caminar a la
pasarela quien se va a amar rapido el pantalén o quien pone mejores
precios, entonces el problema esté en la forma que el contrato existe a
nivel internacional porque los pescados son ustedes pero si nos
ponemos en acuerdo a llegar y hacer nosotros no tenemos ningun
problema yo tenia en ese momento

La autorizacion del comité de textiles firmar y sellar, si nada 10 afios
ya ciérrense, ademas dije que sefior secretario tenemos otro problema
que el Per0 tiene dos libertades cuando tu exportas tu tienes libertades
que es de donde puedes proveer tus insumos entonces el Peru tenia
libertad para proveerse de algodon peruano obviamente y libertad de
proveerse de algoddn americano entonces yo le dije sefior secretario
la republica, entienda no produce algodén por tela, pero tiene tres
libertades tiene la egipcia, la hind( y la americana, entonces la hindu
con modificacion genética, un algodén mas largo de hebra a mejor
costo entonces, porque la republica tiene las cuatro libertades que los
otros dos porque no nos da la libertad también del algodén hind( pues
obviamente hay te das cuenta que estados unidos, privilegia a vietnam
que es un enemigo historico de la china, historico de la china o sea el
enfrentamiento de china con Vietnam viene desde la época de los
mongoles de 1200 del afio 1000, entonces cuando estuve en Vietnam
me lo dijeron con los Estados Unidos fue una guerra de 15 afios pero
con la china es una guerra de 1500 afios, entonces obviamente Estados
Unidos su posicion estratégica respecto a la china es tener aliados para
la situacion que t0 y todos conocemos, pero lo que me sorprendia es
gue me vinieran a jalar la cola a mi, ahora cuando le conté todo esto
el secretario o sea el ministro se dio cuenta que estabamos viejas al
tanto de lo que pasaba y que no se pasaran de vuelta que esta tan bien,
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si querian les exportabamos todas las fabricas a Vietnam y se acababa
el problema, no friegues dos planchas, obviamente ellos venian con el
interés movido por el sindicalismo internacional, para subirnos los
costos a nosotros, fijase bien ah lo que le estoy diciendo y obviamente
pues, eso fue antes que yo fuera al congreso, ya yo tenia un odio
programatico, como que tu vayas adelante de un senderista vestido
con tu uniforme te odian por tener tu informe que no te odia por tu
persona que no te conoce, pero ahi tu te das cuenta que este par de
inconscientes no estan haciendo sino disipados de esta gente y no
estan jugando el partido por el Perd yo estaba jugando el partido ahi
para mantener y generar con las dudas que a la época que siempre se
conseguian un contrato, no se conseguia por aca o una compafia
exportadora que decia, cholo agarrate que la mitad del contrato td
porgue yo no la puedo ganar o sea, habia la formay la industria seguia
y seguiamos con el empleo obviamente habia la emocion del gol
cuando se negociaban los contratos pero las cosas iban a salir y era
cosa que como cada vez se manejaba mejor la calidad, veiamos todo
el tema, bien hecho el TLC"s ha ido muchisimo porque nos abri6 otras
puertas, entonces eso genera nuevamente proactivos que la industria
no dependiera tanto del mercado americano o del mercado europeo,
sino nosotros tuviéramos permiso de exportar algo por aqui, algo por
alla en mercados en los que ellos no estaban, o no habia TLC’s, 6sea
ganamos la mano con TLC’s pero ahi tu te das cuenta de que tienes
gente que juega del lado de ellos, juegan ac4, el tratado de Escazu, ya
veras, eso no se si te enteraste debes haberte enterado entero este
partido lo ganamos nuevamente, yo ya estaba afuera, me botaron a
patadas pero no lo hice de mia, y el tema se lo ganamos porque en ese
caso era que la CEPAL daba la autorizacién y la corte interamericana
de derechos humanos finalmente de la Gltima instancia sobre el trabajo
del Perd en sus recursos pesqueros, maiz, mineros y todo lo deméas no
va, y logramos con un grupo muy amplio de gente, lamentablemente
en ese momento tuvimos que acudir a gente de que estaba en retiro,
pues se lo ganamos

En fin, ese es el tema que td tienes, esto es geopoliticamente hablando
y los intereses comerciales van muy atados de la mano por los
intereses de los paises, por los paises grandes, europeos, ellos tienen
dos partidos politicos y dos tendencias politicas, una es liberal y la
otra es controlista, la controlista no le gusta el mercado abierto pero
es para hacer todo lo posible por subirte costos y todo lo posible
porque restrinjan tu capacidad comercial, hay libros muy interesantes
al respecto de Atkins que se dice la historia americana, es decir, que
una es restrictiva, Re aleatoria y la otra es reciproca, o sea, hay epocas
en que el gobierno americano, por eso hay que estar muy en contacto
y saber cual es la tendencia y nuevamente la mejor defensa es que
estaban atento a los problemas y adelantarte a ellos, ellos nunca creian
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que en el Per, en esta sociedad nacional de industria, secretarios
peruanos iban a tener la informacion que tuvimos y al final el ministro
dijo, le doy larazon, no hay nada que discutir acé, es decir, el sindicato
y el jefe de las empresa, estan dispuestos a negociar y es claro, pues
siendo ellos, la compafiia me da ocho afios y yo al finlandés, el
primero que no le quedaba intervenir a mi casay yo le acepto, pero no
me iba a traer y después, yo si estoy dispuesto a traer todos los
beneficios que tengo para los trabajadores y eso es un caso muy
concreto que te lo cuento porque, ya te dije, lo vivi ni quiénes
trabajaban del otro lado como las abejitas, para llevar agua para un
patito de ellos, sabes quienes son, entonces es muchas veces, y eso que
después te contaré no sé si has leido el libro del coronel Pedro Barios,
el espafiol él es como él es de inteligencia, es un hombre que ha sacado
un libro que es como se domina el mundo y después es como se ve el
dominio mental, que es el otro libro tiene dos partes y él te cuenta algo
muy interesante que también esta el libro de human strategy que es,
en la batalla de Borodino, se lleva un empate el ejército ruso prefiere
salvar su tropa y mantener a Napoleon, y Napoledn se queda en la
batalla, por lo cual dice, gané pero la cantidad de muertes que
sufrieron fueron enormes y en esa batalla, como parte de los
observadores por parte del estado mayor prusiano se hallaba el Carl
Von Clausewitz si y él manda una nota al estado mayor prusiano y
dice Rusia jamas serd derrotada por la fuerza por la enormidad de
recursos que tiene sélo sera derrotada por la division interna muchos
de los politicos que estan aca y que vienen a dirigir el Per('y a generar
intrigas en el Per0, ese dia me sorprendio era a la izquierda negociando
control ya, a ponértelo en general ellos estaban del lado de
sindicalismo internacional, sindicalismo internacional para mi papé lo
mismo sucede no te extrafie que pararnos las frutas, cerrar la carretera
donde estan las frutas lo hacen justo como lo quieren hacer ahora en
la temporada de la cosecha para quebrar y bajar la produccién, no
tengo pruebas pero extrafiamente tuvimos hace un afio la visita del
Irlandesa a ver la hulla en la hulla me preguntaron que ir un sobrino
mio que trabajé en la comparfiia me dijo mira, preguntale qué hay de
los bonos de carbono en la hulla ir porque la industria cerr6 400.000
arboles a donde esta nuestro bono de cargo, dio la vuelta y acabd la
comision ésea cuando actlas muy rapido otro le incomoda pero te lo
explica clarisimo es como el arranque de un colegio, que tiene un
mecha o sea lo estan poniendo hay uno que se echa y ya lo patea, hay
otro que, ok te pega, pero tu te vas a llevar el otro o0jo negro, a ese se
lo respeta entonces estas son te cuento un poco dos hechos que he
vivido personalmente gracias a Dios tenia la informacion adecuada
teniamos un equipo muy bueno y teniamos ya sabiamos por qué
debiamos venir a morder el perro porque ya teniamos todo armado lo
dejamos comenzar y lo agarramos pero lo que nos salvo es conocer el
tema estar encima del tema ser proactivos y replantear el problema de
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la persona pero nosotros el término de la negociacion al final le
pasamos el problema a ellos y ellos no tenian capacidad de resolucion,
no paso nada, ya después cuando llego el sefior Humala y llegaron
todos los demés cambiaron toda la legislacion y ha ido malogrando el
tema, yo tengo un conocido mio que agarré su fabrica la mato
Vietnam, hoy tiene un almacén y dos canchas de fulbitos y hace una
cantidad de plata que esta en su casa sentado, pero quien gano ahi,
ganaron lo que es finiquitamos el negocio, entonces aca hay algunos
y aca tengo mi plano en la cabeza, quien es quien, se por quien juega,
Osea entonces van generando las exportacion tradicional, el agro ha
generado nunca he visto la ciudad de Ica méas limpia, nunca he visto
la mejora en el comercio, nunca he visto las tiendas que he visto y yo
vivo en Inca y yo tengo 70 afios y nunca he visto tanto comercio y
tanto bienestar ¢quién lo quiere agarrar? no lo sé pero dicen no, los
derechos, que derechos si estan ganando una persona estan limpiando
al redor de 1.700 soles semanales, familia de 4 ¢ cuanto estas ganando?
4 x 7=28 alrededor de 8.000 soles mensuales, mas tus seguros.

¢ya 8.000 soles mensuales para un ingreso familiar?

ENTREVISTADOR: Si, es totalmente importante.

OLAECHEA:

Mira yo soy bodega, yo tenia antes un parque de motos, ahora tengo
un parqueo de carros, o sea, mira ahora, tiene carro, ;qué te puedo
decir? ¢qué te puedo decir? ;estas mejorando? Ahora a quien no le
interesa que eso, se mejore hay que preguntarse eso también, por eso
hay que tener cuidado mucho cuidado cuando uno habla la
reivindicacion y todo lo demas, para mi parar conga, y parar, no tia
maria sino lo que esta atras, es ponernos a nivel mundial como uno de
los paises mas grandes en cobre y eso generaria que esto no entra a la
mesa parado de otra forma, por eso es que tl tienes que se mueven
pero se mueven como chacho con insecticida para que no salga el
proyecto, toda la gente que salga a caminar en campo son los que van
publicos, como toda la gente que salia en comas, era mi peor publica,
por eso es que estan prohibidas por ratos , te lo dejo ahi ¢quién los
mueve? ;quién pone billetes? ;quién pone la plata? ¢por qué pone la
plata? las dos preguntas que tienen que hacer quien esta mirando las
cosas que suceden que debe ser la preocupacion de Per(, esa
preocupacion lamentablemente ojala tuviera yo, que me pasase
evidencia, me explico, te estoy contando de repente demasiado (risas).

ENTREVISTADOR: No, no, Pedro eh, bastante agradecido.

OLAECHEA:

Debe ser una de las razones por las que algunas personas no me
querian contestar, para mi el Perd primero y no hay forma de negociar
eso, cuando yo estoy no hay forma de negociar, como lo fue el caso
me acuerdo el terreno de Saga Falabella que esta a 50 kilémetros, el
problema, de que una legislacién de fronteras ya verificada, yo estudié
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el caso, porque es importante para el Peru, porque esa ley se hizo en
base a la constitucion del 30, eso y el héroe Cornejo en Puno, un
hombre brillante, estuve en Inglaterra con uno de los mejores
economistas de su época, un paisano mio Maestro y que toma como
base la constitucion de Queréetaro México si sale un pais que ha sufrido
los intereses ajenos México esta todo contra todo, hay un libro muy
importante, un libro que se Ilama, la historia del poder en México,
escrita por el sefior Krause muy importante porque te da una nocién
de cuél es la respuesta que dio ayer la Torre, cudl es esa especie del
latino americanismo mas que no se entendio y el mismo por ejemplo
Octavio Paz te dice el problema es este no se entendio y se tomo un
tema nacionalista socialista que casi nos quiebra, nos quebro a todos,
pero te da una nocién del poder como cambid la vida de Espafia,
cuando salié Espafia hubo poder dentro, pero no es cosa como decia
el primer ministro de Palma yo no tengo amigos ni enemigos, yo tengo
intereses y eso es lo que debe preocupar no existe el enemigo eterno
en politica internacionales, existen los intereses hay que aprender a
administrarlos, hay que aprender a ser peruanos, eso es lo que falta un
poco, muy peruanos Yy las cosas van a ir mejor eso es el tema.

Entonces ahi ta tienes cosas y las fronteras nuevamente te digo y me
niego por los 50 kilometros por que era inconstitucional pero la otra
es la distancia de la primera guerra mundial que habia terminado el
tema de la distancia del cafion de los 1.8 y eso ha cambiado porque
27.6 por ciento de los peruanos viven en términos y no pueden estar
ajeno a discrecion, entonces Bolivia, chile, Brasil y ecuador han
cambiado la cualidad colombiana entonces el problema lo tienes con
la inversién que haga

El pais, me acuerdo que la cerveza habia que se hacia en Ucayali
comenzo a tener mucho éxito en Brasil hasta que se pierde 6.0, a la
mafiana siguiente, nadie se compraba una botella una ldmpara toda esa
sensibilidad entre los pueblos fronterizos que te dedican pero no te de
importar a ti que por ejemplo el tumbes que es el mar mas maravilloso
que tiene Per( una maravilla la rivera, que le vas a pagar a un hotel
francés que tiene que ver o que tiene que ver que venga una compafiia
coreana internacional de viajes 0 japonesa, no son paises con los
cuales vamos a tener un problema limite o la compaiiia colombiana no
tenemos ahi o ecuatoriana, ya hay un régimen de manejo pero es una
forma de manejar ordenadamente, y para nosotros estamos hablando
de 27,6% por lo menos la cifra que yo vi de nuestra poblacién, que
mide entre Tumbes, Piura, Cajamarca, Amazonas Loreto, Ucayali,
Puno, Madre de Dios y Tacna, no puedes dejar ese entorno sin una
capacidad de que haya inversion gque ayude a la poblacién a lograr
salir adelante, este es un tema estratégico pendiente que hay que
manejarlo con mucho criterio con mucha proyeccién sobre todo que
cosas vamos a tener en esa zona y de qué forma podemos nosotros
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orientar los beneficios para cierto tipo de proyectos y como lo vamos
a sostener en el tiempo para que no sea visto como agresivo respecto
a los beneficios, hay posibilidades de todas las formas pero
nuevamente es el criterio de manejo requiere mucho conocimiento,
mucha informacion y de cémo se puede generar e inducir en atraer
inversion y generar de esa forma una mejor en la posicién estratégica
nacional.

ENTREVISTADOR: Bien Don Pedro brillante

OLAECHEA:

Me has hecho recapitular cosas que cuando yo he sido presidente de
la sociedad nacional he trabajado en el centro nacional he hecho un
montdn de cosas en mi vida y al final yo queria pasar todo este
conocimiento pero hay dos requisitos tener ganas y ser bien tocando
las rodillas a mi venida salen a ofrecerme algo por el muestro no es
salir caminando y no decirme si queremos tener un mejor pais qué
cosas nos vamos a hacer le va a ir mejor a mis hijos, le va a ir mejor a
ustedes le va a ir mejor a todo el mundo eso es lo que uno quiere y eso
es lo que nos va al final del dia mayor fuerza y mayor potencia cosas
como las pias las pias de las nuevamente tener informacion tener la
poblacion, estar al lado de la poblacion estar viendo las
potencialidades ver las necesidades ir generando una cosa que tu lo
debes saber como

hombre que esta en la actividad militar, el que tiene mas informacion
va a ganar eso es lo que te permitié ante los sindicatos, el ministro del
estado americano para ganar en la mar entonces nuevamente es tomar
posesion de territorio y esas cosas se logran mediante trabajos de este
tipo mediante limar, mediante las pias mediante el trabajo por ahora ir
levantando, relevando, relevando viendo las oportunidades abriendo
fuego con las oportunidades en el momento que td ya tienes desarrollo
en la zona, ya esta se acabd, frito el pollo pero tiene que lograr hacer
este, hacer este tipo de cosas, entonces hay la posibilidad de cuento,
yo lo veia td en los hospitales tenias grandes deducciones gente que
puede hacer capaz tl tienes una ansiedad de que usa lo que quieres
que el médico que te va a operar lo que quieras, hay operado seis veces
diarios que sabe que es hombre sabe en cambio que todo el mundo
quiere ir a los hospitales en el grupo en donde es mejor tener un grupo
a fuerza de helicopteros que te lleve de hospital 1 al hospital 2 y asi
poco a poco te va conformando hospitales sumamente especializados,
sumamente capacitados y también vas teniendo gente que t tienes
una ansiedad de cargos que nivela como provincia de seda como este
enano de Garcia pero que te nivela y después te evacua, cuanto es el
tiempo en el helicéptero de Mazamari a Lima, ¢una hora?, ;45
minutos? es asi pues, entonces nuevamente es como te organizas es
como va generando hoy dia en Perd, el 80% de la poblacién esté en
las ciudades el 25% esta en la sierra 12 y medio por ciento estamos
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casi abandonando el territorio nacional eso es peligroso porque ti vas
a tener el vacio, no existe que lo tiene el narco el narco juega en
terroristas cuando realmente es narco, no es terrorista esto tienes, hay
que buscar hay una serie de... podemos hablar hasta el pasado mafiana
es un apasionado trabajo.

ENTREVISTADOR: Asimismo don Pedro igualmente es un apasionado por el Perl

OLAECHEA:

también,

Claro, por eso yo sé que ustedes que estan ahi se miente por eso se
miente porque quiere ese pais porque quiere tener un pais de primera,
no un pais de primer yo veo, en fin, mira, a tus ordenes si quieres
preguntar algo més yo feliz de la vida he realizado mis cuarteles a
chambear ya no, porque yo ya habia viajado todo el lunes o julio que
sea Creo que soy Yo, por Viejo ya pero nuevamente yo creo que es
importante mirar el pais un pais enorme, grandes oportunidades un
pais maravilloso es espectacular, es uno de los paises mas ricos que
he visto en mi vida.

ENTREVISTADOR: Asi es asi es don Pedro

OLAECHEA:

Pero como dicen los mexicanos a veces faltan ganas y a veces los que
nos acompafian no son que puedan para nosotros, puedan para otra
camiseta tienes ahi algunos medios gorditos que representan a grupos
exteriores y cosas lo que quieran que manejan esas son Yya
especulaciones de viejo loco

ENTREVISTADOR: Asi es y definitivamente comentarle que claro comparto muchos

OLAECHEA:

sentimientos de amor por el Perl bueno esta usted tiene muchos
amigos marinos cercanos y sabe de la vocacion de servicio que se
tiene.

Y yo he tenido el privilegio y el honor de ser muy amigo de Don...

ENTREVISTADOR: ¢De quién don Pedro? de quien podria repetir el nombre

OLAECHEA:

De Giampietri Rojas

ENTREVISTADOR: Ah, asi es bueno el Almirante

OLAECHEA:

El dnico que lo defendia en el congreso cuando le revocaron la
sentencia el Unico que se pard solo fue yo después se pard otro paisano
mio que dije ya es...contra el tribunal que ya sabes lo que hizo
lamentablemente las instituciones a veces hay hombres que de
casualidad llegan a situaciones que en fin, como se dice ahi lo dejo me
preparo, mas bien gracias a Dios todavia ha sido correcto sin los
vestidos del mar, hago mi burro pero he tenido gente amigos ahi, el
almirante Tejada y el almirante Moscoso, gente de primera con ellos
he sentido mucho y con ellos hemos conversado mucho entonces yo
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he encantado.., las veces que quiera en sus ordenes, si quieren algo
mas también preguntarle sobre cosas a su disposicion para saberlo

ENTREVISTADOR: Asi es Don Pedro, muchisimas gracias tengo usted la tranquilidad

OLAECHEA:

que en estas nuevas generaciones también hay mucha gente con una
alta vocacion de servicio que lo que hace dia a dia es pensar en cOmo
hacer crecer mas el Per.

Hay que tener mucha informacién ustedes que estan en la oportunidad
Unica tal vez yo por mi vida he trabajado con todo el Perty eso es lo
que me lleva a firmar darse cuenta por las preguntas que me hacen
Pedro Bafio, me ha abierto muchos horizontes no estamos solos y no
miran no es cosa de tener miedo no es cosa de asustarse es cosa de
prepararse de informarse y saber bien qué consejo es nuestro y vamos
a salir al principio un poquito de gente con ustedes que tenga ganas,
carifio y sobre todo por mal que parezca manteniéndola por lo
menos... desde ese otro punto , sefior nuevamente un gusto haberte
conocido estoy a tu disposicion mi curriculum faltan una serie de
puntos en Wikipedia que si quieres ponerte los ... yo soy alumno
destacado de la Universidad Catdlica he sido condecorado por el
Congreso por la defensa del Congreso ante el golpe de Estado

ENTREVISTADOR: Si, si estoy tomando nota

OLAECHEA:

he sido condecorado por la Sociedad Nacional de Industria he sido
condecorado por el SENATI pude liderar en armar un SENATI en
Huancavelica con 18 profesionales hoy dia los muchachos de
Huancavelica encuentran chamba, ya no tiene que ir gente de Lima
manejar maquinaria que usaba desarrollar proyectos de electrificacion
y todo lo demas ya los huancavelicanos se estan siendo preparados a
los 8 mil 0 9 mil muchachos que han salido de ahi eso fue lo que hice
en el SENATI la Universidad Catolica, la Sociedad Nacional de
Industria lo hice ahi en el Congreso y si por ahi me olvido de algo pero
créeme gue en mi vida no solamente he trabajado por mis cuestiones
privadas también he trabajado por el Per( sin cobrar un vano y nunca
me costo no me costd hacerlo desde entonces desde que lo que hice lo
hice lo hice con carifio y ahi estan los resultados que hicimos lo que
hicimos y las tiras fuertes también, ese es el otro tema

ENTREVISTADOR: Asi es don Pedro muchisimas gracias

OLAECHEA:

Cualquier consulta por favor, Adelmo encantado de compartir si
alguien quiere conocer algo o quieren conversar conmigo quiero
seqguir de ahi

ENTREVISTADOR: Muchisimas gracias don Pedro tomo su palabra y créame que es un

gusto haber compartido este tiempo con usted haber recibido todas sus
experiencias esos afios esa experiencia es la que a mi juventud le sirve
le sirve muchisimo.
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Tumba porque eternos no somos, pero yo encantado por eso he
encantado de compartir mi experiencia una experiencia larga, una
experiencia de vida y una experiencia en algunas cosas ha habido
muchos éxitos en otras ha habido problemas la vida es eso te vas a
caer y lo Unico que tienes que hacer es hacer lo mas posible y empujar
luego.

ENTREVISTADOR: Asi que me quedo con esa palabra lo voy a estar contactando

OLAECHEA:

porque este aprendizaje y este refrescar va a ser muy importante para
mi no ahorita sino de manera periddica y si algun dia.

Quieren compartir conmigo yo he encantado de compartir con el
grupo que ustedes quieran he ayudado mucho hay unos muchachos
que se llaman “Cadetes” que son un grupo de universitarios de
universidades nacionales he ayudado a todas las universidades
nacionales Ayacucho contando las experiencias ya que se quita las
tonterias a veces me metia y habia pues este personaje que obviamente
llevaban que imaginar a que era, pero lamentablemente como dices
hay algunos que no nos chupamos

ENTREVISTADOR: Claro, asi es don pedro muchas gracias

OLAECHEA:

Sefior un gusto haberte conocido y nuevamente a tus...

ENTREVISTADOR: El gusto es mio don pedro un fuerte abrazo
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ENTREVISTA A NICOLAS ALFONSO RONCAGLIOLO HIGUERAS
Fecha de entrevista: 22 de noviembre 2023
Duracion de la grabacién: 38 minutos 54 segundos
Transcripcion

RONCAGLIOLO: Particularmente en temas de caracter comercial, en temas, bueno, en
parte de los temas de caracter militar, que felizmente han sido
superados, en otros aspectos también de un predominio, que va en los
actuales momentos, mas qué pais logra una mejor ubicacion,
justamente en la zona Pacifico Sur.

Ahora, los aspectos positivos, podemos decir que datan
fundamentalmente, pues, en la etapa posterior, no solamente de la
tregua y la paz que contrataban con, sino especialmente con el cierre
de los temas pendientes del Tratado 29, que como se sabe, bueno,
finalmente Chile devuelve al Per( después de toda una negociacion
complicada, y al cabo de muchos afios también el 99 entrega las obras
pendientes del Tratado 29.

Entonces ahi podriamos decir que concluye una etapa especialmente
relacionada con el tratado de limites y este asunto del acuerdo para
una presentacion positiva.

Una etapa, ¢(no? Y la otra etapa importante es superar el tema del
limite maritimo, como se conoce.

Es toda una controversia que durd varios afios acerca de que Chile
planteaba que ya habia un limite fijado, existente, que no era necesario
fijar un nuevo limite, y Per( planteaba porque efectivamente que no
existia limite, y que todo esto basicamente a partir de la Convencién
del Mar, en que va determinando los principios fundamentales para
definir los limites maritimos, el Pert utiliz6 los elementos para
plantear, primero intentar una negociacion que no fue viable con
Chile, y luego plantear el tema de las hayas, finalmente para hacer un
poco mas breve la historia, luego de varios afios por las vias judiciales
que presentan documentos escritos que se llama la memoria, la contra
memoria, la faz real, y se termind, se dio la sentencia por cuatro jueces
que como balance general podiamos decir que Peru recibe un
reconocimiento, un aspecto positivo, se decimos también kilometro
cuadrado, Chile por su lado recibe un reconocimiento de la corte hasta
la 1080 de paralelo, entonces podriamos decir que estos son algunos
aspectos vinculados a las diputadas, a las diferencias que habia entre
ambos paises, y que actualmente la situacion pasa a una etapa de
mayor aproximacion positiva, ahora, en Per( en términos generales,
en lo positivo también podiamos decir, porque también hay que
sefalar ello, a raiz justamente de la denomina tesis de las 200 millas,
que se da primero en el afio 47 con el decreto Bustamante, y luego y
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paralelamente en Chile habia hecho un programa similar, pero mas
concretamente el afio 52, que se establece la declaracidn de Santiago
de 200 millas, por lo cual Chile, Perd y Ecuador conjuntamente
deciden defender este planteamiento novedoso, de establecer esta
zona de proteccion mas vinculada al tema de caracter econémico y
ecolégico que caracter militar, entonces ahi viene un poco la
diferencia que se da con las grandes potencias europeas y los Estados
Unidos que consideraban o pensaban que estos paises estaban
extendiendo la version tradicional clasica de mar territorial de 3 millas
0 12 millas, de acuerdo a como se fue, se fue entendiendo a una
distancia de 200 millas, cosa que fue refutado por los paises,
sefialando que lo que ellos estaban planteando es una cosa distinta,
que se respetaba la libertad de comunicacion internacional, para hacer
corto este tema que lo podiamos ampliar en otro momento, durante 30
afios se hizo toda una defensa del desconocimiento que se habia hecho
con grandes potencias, y luego ya una consolidacion de estas 200
millas a nivel de la region, a nivel de Asia, de Africay otros paises de
desarrollo, y finalmente en toda esta organizacion larga, hay un tema
de cerca de 10 afos, de la tercera conferencia sobre el derecho al mar,
en la cual al plasmarse, al adoptar la convencién, la convencion del
mar queda reconocida por esta tesis a través de la zona econdémica
exclusiva, entonces este es un tema positivo, podriamos decir, no
porque va a permitir a todos los paises disponer de esta zona, pero ya
con un reconocimiento mundial, ya no Unicamente con un acuerdo
subregional o regional, sino ya un acuerdo mundial a través de la
convencion, que forma parte ya del derecho internacional, entonces
este es un elemento importantisimo en la parte maritima de Peru,
porque le permite o le permitiria a Perd, si fuera parte de la convencion
del mar, no solamente que se le reconozca lo que ha venido peleando,
luchando o propiciando por ser mas de 30 afios, sino también utilizar
otros elementos importantes para el desarrollo, para la seguridad, en
fin, que la convencidn ofrece a los paises que pueden ser miembros, y
entre las cuales, entre las otras, entre las nuevas cosas que se sefiala
ahi ese tema de los fondos marinos, mas alla de la zona de jurisdiccién
nacional.

Entonces, podriamos decirle que, si bien es cierto, el Per( esta muy
bien posicionada en una zona céntrica, donde realmente puede ser un
potencial, puede desarrollar, no hablemos de una hegemonia o algo
por el estilo, pero si, una predominancia, un mayor despegue, un
mayor posicionamiento, de esa ubicacion geogréfica, para eso se
requieren varias acciones, varias acciones que suceden de caracter
fundamental, y eso esta claramente definido en un documento que se
Ilama Politica Nacional Maritima, que fue aprobada, no tengo la fecha,
pero hace varios afos atras, producto de una comision multisectorial
que incluy6, bueno, cancillerias, la Marina de Guerra de Perd, la
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Produce, y varios sectores publicos y privados que establecieron los
lineamientos generales de la politica maritima, el diagnostico del
elemento y la propuesta para fortalecer justamente eso que es el
posicionamiento de Peru en el area maritima, no creo que Perud pueda
tener una mejor proyeccion, una mayor presencia, mayor fortaleza, y
justamente uno de los elementos que estd planteado en esa propuesta
de Politica Nacional Maritima es que Perd, al no formar parte de la
Convencién del Mar, tiene una capacidad limitada de influencia a
nivel mundial, no lo dice asi, pero esta implicito, podemos decirlo, de
que Perd ha perdido esa capacidad que tuvo durante tres décadas,
estamos hablando justamente de la década del 50 hasta el 80, que
podria influenciar de manera muy ostensible en la aceptacion mundial
de las 200 millas y justamente fue por esa politica sostenida del
Estado, y actualmente Per( perdié una valiosisima oportunidad de
seguir o0 mantenerse en esa linea de gravitaciéon como la tuvo durante
30 afios, y eso lo hizo sencillamente al autoaislarse, yo lo Ilamo asi,
autoaislarse porque definitivamente no tomo la decision de ser parte
de la Convencion del Mar, entonces bueno, ahi hay hitos, me parece
muy importante, en todo caso es mi vision esta, de que PerQ, para
poder seguir fortaleciéndose en esta idea de justamente tener una
mayor presencia y una mayor participacion para velar los intereses
nacionales de PerG en el mar y en los océanos mundiales,
individualmente tiene que participar activamente en todas las
instancias que se han creado en el &mbito no solamente maritimo
regional, sino maritimo mundial y oceénico, y parte de ello es
justamente la Convencion del Mar, porque la Convencion del Mar
regula, no solamente en el espacio del dominio maritimo, que dentro
del cual pues habria un mar electoral, zona contigua, zona econémica
exclusiva, sino en la plataforma continental, en las zonas que van méas
alla de la jurisdiccidn, en este caso en Peri mas de 200 millas, en los
fondos marinos, a través de una autoridad internacional los fondos
marinos, y en la superficie o en la, podriamos decir en la parte de agua,
el cuerpo de agua superior a los fondos marinos extra jurisdiccionales,
que tradicionalmente conocia como Alta Mar, ahi acaba de justamente
aprobarse en junio, no mas recuerdo, un tratado que se llama el
Tratado de Alta Mar, que va a permitir justamente proteger los
recursos vivos de esa zona, a través justamente de establecimiento de
zonas de proteccion maritima, y ademas también una politica
relacionada con los recursos genéticos, entonces ahi vemos que es
necesario que Per( participe activamente en todos estos mecanismos,
todos estos instrumentos que se han dado, eso por un lado, pero por
otro lado creo yo que en Per( ya a nivel publico, privado, se le presenta
una magnifica oportunidad de proyectar, de fortalecer su actividad
portuaria, y estoy concretamente refiriendome al funcionamiento del
mega puerto de Chancay, ya empezando a funcionar hacia fines del
proximo afio, y se va a inaugurar esta obra, que es un mega puerto que
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es un hub muy importante en toda la region, y que va a permitir una
conexion directa con el Asia, y a quienes utilicen esta zona va a
significar un ahorro de desplazamiento de mas de 10 dias,
dependiendo de la zona de 10, 15 o quizas mas dias, en el movimiento
de mercaderias entre el continente latinoamericano y las zonas de Asia
y otras zonas de Argentina, entonces realmente eso es una ventaja muy
importante que Peru tiene que maximizar, y como lo debe hacer, no
solamente con el funcionamiento de esta obra que es muy importante,
sino también con actividades conexas, el sistema de cabotaje, el
sistema ferroviario, carreteras, en fin, cosas que hagan posible que
Per( maximice justamente esto, entonces yo creo que por un lado el
tema de los instrumentos internacionales, como la convencion del mar
y otros como este acuerdo de alta mar y foro marino, este tema del
mega puerto de Chancay y las obras conexas creo yo que va a permitir
que Per0 pueda proyectarse, en este caso el mega puerto es la
asociacion estratégica con la China, pero por otro lado también ese
mega puerto va a permitir que Per( también fortalezca los otros
puertos, que permitan una mayor conexion, cabotaje, no solamente
dentro del litoral peruano, sino con los paises vecinos, de Ecuador,
Colombia, Finanza del Norte o al sur puede ser Chile, pero hay otra
cosa también interesante que puede permitir en esa linea de
aprovechar maximo ya el funcionamiento de una realidad, no es
proyecto, es un proyecto que esta proximo a concretarse, es un activo
proyecto de conexion ferroviaria Atlantico-Pacifico, este proyecto de
conexion ferroviaria ya se vino tratando ayer atras en el gobierno de
Pedro Pablo Kuczynski, de Vizcarra, en fin, pero fue quedando de
lado, perdié vigencia y bueno, por tratarse de una mega obra, una obra
enorme, monumental, se considera que era muy complejo por varias
razones, un poco el costo, en parte también las implicaciones
ambientales, porque una ferrovia que una Atléantico con el Pacifico, es
decir, una zona costera de Brasil, atravesando la Amazonia brasilefa,
la parte peruana hasta llegar a la costa peruana, podria afectar zonas
ambientales amazdnicas que son muy sensitivas y ese es un tema a
superar, por otro lado el costo del proyecto y por otro lado la
sustentacion de que el proyecto tiene que ser sustentable, tiene que
tener rentabilidad para traer productos del Atlantico y devolver
productos del Pacifico hacia otro lado, pero sin embargo estimamos
quienes hemos estado, bueno, le adelanto esto a una conversacion que
justamente hoy he tenido con varios colegas que estamos
desarrollando un proyecto de hacer un conversatorio por si un afio
sobre este tema que les estaba mencionando ahorita, que es la
construccion de una ferrovia, una conexion ferroviaria Atlantico-
Pacifico, pero a la luz no del funcionamiento del mega puerto de
Chancay, porque como va a funcionar este puerto que es una realidad,
ese proyecto recobre vigencia, recobre vigencia a medida que al traer
productos del Brasil, del Atlantico, pueden utilizar el mega puerto y
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puede ser ya més util, mas sustentable para el lado brasilefio, pero hay
que trabajarlo, sin embargo si pensamos que adquiere mayor
viabilidad y por otro lado porque en ese proyecto también China
estaria participando en la parte financiera, eso ayudaria mucho a
conseguir los recursos y l6gicamente a China le interesa participa en
el puerto de Chancay, entonces hay todo un desplazamiento
importante de la posicionamiento de Peru a través de todos estos
elementos que de alguna manera le da unas pequefias pinceladas, pero
creo yo que si Peru podria aprovechar esta situacion del hub para
poder dinamizar una serie de cosas que quizas han estado en proyectos
0 han estado en dinamizacién o han estado en suspension y que creo
que es un momento un politico econdémico, estratégico, politico, en
que Per( puede dinamizar todo esto para aprovechar el beneficio,
bueno no solamente de Peru sino de la misma region porque aca
podriamos decir que Brasil puede beneficiarse y eventualmente paises
vecinos a Brasil, Paraguay, Uruguay, que puedan también desplazar
mercaderias y viceversa, paises de esta zona mercaderias hacia el otro
lado.

Ademas, el tema pues de que todo esto ayuda enormemente porque
justamente los desplazamientos del Atlantico hacia el Asia se vienen
pues recargados en costo porque tienen que pasar por Canada de
Panama, ya saben todos los problemas de Canadé de Panam4, cruzan
hacia el Pacifico, hacia Los Angeles o hacia Puerto Mexicano a
Manzanillo y de ahi ir a la China es un proyecto muy largo; bueno eso
es mas 0 menos una idea general que creo yo que podria considerarse,
deben haber otros elementos mas, pero son un poquito los elementos
que yo podria facilitarle en este momento para que usted pueda
abordar, posiblemente usted ya hizo muchas de estas cosas, pero es lo
gue mas o menos veo yo, desde mi experiencia en el servicio
diplomatico de haber trabajado en la Comision Realmente Pacifico
Sur y ahi es ese otro tema ya que toqué la Comision Realmente
Pacifico Sur, ese también es un tema importante de que como
deciamos el Perl debe fortalecer su posicionamiento, bueno
actualmente Peru, el Secretario General de la CPPS que ya sabemos
que tiene su sede en Guayaquil, que es un organismo regional que lo
integra en originalmente Chile, Per( y Ecuador, ingresa el Colombia
en 1979, es un organismo coordinado de politica maritima, entonces
ese organismo también ha sufrido un poco de gobernacion, un poco
de desaceleracion y no es solamente este organismo, la mayor parte
de los organismos en las ultimas diez afios, quince o veinte, han
sufrido un dinamica mas lenta, estamos hablando de los organismos
de integracion econdmica, comunidad andina, tratado amazonico, la
Comision Permanente del Pacifico Sur y organismos también
regionales y si analizamos un poquito atras, vemos la desatencion del
gobierno anterior de los Estados Unidos, el presidente Trump, de
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confiar en los organismos y de vincular a los Estados Unidos, como la
Organizacion Mundial de la Salud, no participar en los temas de
cambio climatico, ya que finalmente se estd revertiendo como el
director de gobierno de los Estados Unidos, entonces es un poco ese
panorama que a mi se me ocurre que habia que pensar y volviendo al
tema de la CPPS, la Comision Realmente Pacifico Sur, aprovechando
también que el secretario general peruano, yo conozco el mejor
presidente de San Cesar, no puedo contactar con él para que le pueda
dar algunos inputs, por supuesto mucho més actualizado de lo que yo
tengo ahora, y yo también he planteado que es necesario fortalecer,
relanzar la Comision Realmente Pacifico Sur, que ya hubo el afio
pasado una reunion a nivel cancilleres y viceministros con unos
planteamientos novedosos también importantes, entonces pero eso
hay que fortalecerlo para que este organismo pueda jugar un rol
también mas dindmico, porque si bien es cierto, durante los 30 afios,
hablamos de los 50 hasta los 80 y afios después también el organismo
fue muy activo, muchas cosas, después de las Gltimas décadas, 15, 20
afios, como que ha perdido dinamismo, entonces es importante
también que ese organismo cumpla nuevamente su funcion a la cual
fue creado y participe mas activamente en los temas de la agenda
maritima mundial, digamos, esos son algunos, repito, pinceladas de lo
que podria permitir y enfocar la tematica que usted quiere desarrollar.

ENTREVISTADOR: Asi es, embajador, muchisimas gracias por su tiempo y le queria, no

RONCAGLIOLO:

le queria cortar, pero mientras estabamos conversando tomé mi Tablet
y empecé a grabar esta conversacion, para lo cual, antes de poder
utilizarla, si le queria pedir su autorizacion para hacer uso de ella, si
me lo permite, ¢no?

No, con todo gusto, con todo gusto, son unas ideas que tengo, por
supuesto, ha sido totalmente espontanea, sino que son cosas que vengo
pensando y como hemos participado en conversatorios y eventos,
inclusive en el mes de abril de este afio fui coeditor de un libro que se
Ilama Per0 y la convencion del mar, de balance en perspectivas, que
es publicado por la fundacion de la Academia Poematica, en todo caso
le recomiendo que usted lo pueda adquirir, porque ahi hay varias de
las cosas que sefialo, no tocamos el tema del asunto del mega puerto,
pero si hablamos de la Comision Pacifico Sur, este tema de la
participacion de Perd en el tema del nuevo derecho al mar y otros
elementos también, por ejemplo, ahi también el almirante, usted lo
conoce, le decimos Kiko Gamarra, €l también hace un excelente
articulo sobre el tema de seguridad y el tema de la convencion del mar,
elementos justamente de seguridad desde el punto de vista del
intelecto del lado peruano, y hay varias cosas, hay temas de la HAYA,
por ejemplo, hay dos académicas, una embajadora Marisol Aglero
que participo en el asunto de la HAY A, Sandra Lamija que fue jurado
que participd, y bueno, ella es coeditora en el ITEI que es Instituto de
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Estudios Internacionales, también ella desarrollé un articulo sobre el
tema de la vision de Peru a partir de la fallo de la HAYA en lo que
respecta al mar, lo que es una cosa también muy interesante, la
embajadora Elvira Veldzquez también que es otra experta, que es la
directora general de la soberania, es una persona que actualmente ve
estos temas, ella hace un articulo también sobre el tema de las 200
millas, y bueno, hay varios expertos, académicos, juristas, Eduardo
Ferreros, Diego Garcia Sayan, estdn también, como decia, Sandra
Lamija, Gata Abugattas, en fin, hay un listado de personas que
manejan el fondo marino, por ejemplo, esta Pablo Mocoso que es
profesor en la catolica, en la academia diplomatica, trabaja en la
edicion de tratados de cancilleria, entonces bueno, yo creo que ese
libro le puede ser util en algunos elementos, y con todo gusto pues en
el proximo tiempo también le puedo solicitar algunos materiales que
tengo, que pueden ser de utilidad.

ENTREVISTADOR: Asi es, muchisimas gracias embajador, acabo de buscar el libro, y

RONCAGLIOLO:

voy a darme una vuelta por la libreria de la academia diplomatica para
poder adquirirlo, y también incluirlo como parte de la investigacion
que me parece de mucha relevancia.

Efectivamente, algunas de las cosas que ha mencionado, no todas, han
estado o0 ya estan incluidas en la investigacion, como es la politica
nacional maritima, que si forma parte del esqueleto de la
investigacion, es una de mis principales referencias, y con respecto al
desarrollo ferroviario en la regién, bueno, ya esta en la carretera, pero
también veo que en la region, especificamente en Bolivia ya estan
aprobados proyectos de inversion publica, con miras a ese proyecto de
unir el Pacifico y el Atlantico con tren, entonces Bolivia no quiere
quedarse afuera, y ya esta generando en su territorio esa via, entonces
genera una especie de, es muy atractivo que Bolivia ya lo tenga
proyectado, y eso proyectaria al futuro también, tanto a Chancay como
al eventual puerto de Corio en Arequipa, que tiene condiciones
naturales muy propicias para generar cierta competencia a Chancay o
sumarse a todo el proyecto portuario.

Claro, claro. Ahora, un pequefio acépite, no he investigado mucho el
tema de Corio, si he leido varias antiguas publicaciones, me da la
impresion de que eso estaria quizas mas dirigido al movimiento
portuario de minerales, y el tema de Chancay no considera minerales,
sino multipropositos, me da la impresion, no le puedo confirmar.

ENTREVISTADOR: Si, de hecho, que tiene esa fuerte tendencia a minerales por todo lo

RONCAGLIOLO:

que significa la zona sur, pero eventualmente también el transporte
por contenedores también seria muy atractivo.

Claro, claro. Bueno, si, efectivamente surgen estos elementos
competitivos, sin embargo, hay que tener en cuenta también que a
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China le convendria, le interesaria mucho que haya pues una conexion
que esté més cercana a Chancay, porque la impresion es chino-
peruana, y ademas hay otra cosa interesante, es interesante que
empresarios y representantes del gobierno regional de Brasil han
expresado su interés de utilizar Chancay para sus mercaderias,
entonces ha habido una posesion que hizo el almirante Carlos Tejada,
que es el gerente de Costco, quizds lo conozca, que ha sido
comandante general de la Marina, él sefial6 en un conversatorio que
ademas de lo de Chancay ha habido presencia justamente al
representante del Brasil que esta muy interesado en utilizar el acuerdo
de Chancay para salida de mercaderias, entonces ya hay un interes al
respecto, yo creo que hay que seguir investigando; ademas, hay otra
cosa de gue en esta idea del proyecto de ferrovias, eso lo conversamos
con unos colegas que hemos tenido un intercambio informal de ideas
y de estos temas, hay que ver cuéles son las implicaciones ambientales
en el recorrido, en el trazo de recorrido de la ferrovia y como se puede
superar cualquier objecion o dificultad de caracter ambiental, entonces
eso ya tiene un aspecto quizas mas técnico, pero que habria que
preverlo y en una conversacion también se pensaba que una opcion
podria ser este sistema de, como se le Ilaman, cuando se utilizan
transbordos, que pueden ser alternativas carreteras en ciertos sectores
donde hay sensibilidad por estos temas ambientales, es cuestion de
tener todas las opciones hidro vias, entonces estan abiertas las
opciones ahi, y seguramente lo que hemos estado conversando y
tenemos este proyecto de ser un conversatorio para el préximo afio,
somos conscientes que el proyecto es ambicioso, es un gran desafio,
pero bueno, los desafios hay que asumirlos y hay que dotarlo de todos
los elementos y todas las consideraciones técnicas, econémicas, en fin,
para ver la viabilidad, en todo caso parece que hay interés del lado
brasilefio, hay también la situacion puede que se hace mas atractivo a
la luz del Chancay y hemos visto también esta presencia justamente
de los representantes de las regiones del Brasil interesadas en lo
mismo, y cuando hicimos un conversatorio, les recomiendo, hace un
afio mas o menos hicimos un conversatorio y lo pueden encontrar en
las redes de la Academia Diplomatica, que es llamada justamente
Interconexién Ferroviaria y Atlantico-Pacifico, en ese conversatorio
yo fui el moderador y participaron varias personas, Embajador
Capufiay, que es experto en el Asia, participd también un ingeniero
que es experto en ferrocarriles, el Armando Arteta, y varios
especialistas, un viceministro del Ambiente, inclusive en ese
conversatorio participé un diplomatico brasilefio que tiene el rango de
ministro, como decir, un rango menor de embajador, y que es el gran
especialista de Brasil en temas viales, en temas ferroviarios, viales, y
él si manifesto el interés de Brasil de usar ferrovias para sacar
productos, manifesto algunas inquietudes y unas preocupaciones, pero
si dijo que a Brasil interesaba justamente el uso de ferrovias.
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Entonces bueno, también le recomendaria escuchar el conversatorio
que esta colgado en la pagina web de la Fundacién de la Academia
Econdmica, de si no cuando va a la academia puede personalizarse a
la Fundacion que esté cerca al lado de la biblioteca, y de ahi le puedo
recomendar a Nelson Asto, que es la mano derecha del almirante Llop,
justamente el gerente de la Fundacion, los almirantes en retiro
Santiago Llop, podria, si no lo conoce, pero es una persona muy
afable.

ENTREVISTADOR: Si, tengo referencias.

RONCAGLIOLO:

Asi es, Embajador, muchisimas gracias por las luces que me ha
brindado por su tiempo, agradecido y voy a personarme con muchas
ansias de poder adquirir su libro para incluirlo en la investigacion, y
si eventualmente contactarlo para que me lo pueda firmar.

Ya, me encantaba. Mas bien con todo gusto. Lo que queria decirle,
traigo a pocos estudios de ciudad de academia, hay otro libro también
muy interesante, el que buscamos a llevarles afios, un jurista peruano,
fallecido de la edad de embajador Antonio Belaunde, es un jurista muy
reconocido, y él escribi6 un libro sobre el mar peruano, no recuerdo el
titulo exacto, pero la Fundacion puede pedir el libro, creo que todavia
estd en el top, que lo publicé hace muchos afios, y él hizo una
interesante investigacion histdrica, juridica, con mucho conocimiento
de antecedentes maritimos, podria ser de interées a usted, también hay
una tesis de una ex alumna de la academia diplomatica, creo que eso
sigue sobre el mega puerto de Chancay, podria también preguntar a la
Academia, ella se llama Lucia Bucelli, Lucia Bucelli, que es ahora
diplomatica, pero durante su estancia en la Academia, hizo una tesis
sobre este tema, evidentemente la podria revisar también.

ENTREVISTADOR: Muchisimas gracias Embajador.

RONCAGLIOLO:

No, pues no faltaba mas, y bueno, si estemos en contacto, me cuenta
cémo le va su progreso, y mas adelante podremos tomar un café, y
conversar un poquito mas, para que cuente usted con mayores
elementos, y quiera, digamos, profundizarlo en un punto especifico,
con todo gusto, cualquier orientacion que pueda darle, encantado.

ENTREVISTADOR: Muy amable embajador, agradecido por su tiempo, le tomé la

RONCAGLIOLO:

palabra, yo estaria encantado de poder conversar con usted con un
café, y seguir yo nutriéndome de su experiencia, y de todo lo que se
pueda emplear el mar, para el desarrollo de nuestro pais.

Encantado, y también, como dicen, en términos juridicos, otro si digo,
me acabo de acordar, que un exalumno mio, que se va a graduar este
afio, esta haciendo una tesis, sobre la Comision permanente del
Pacifico Sur, esta tesis, justamente aporta, sobre nuevos avances, en
la Comision Pacifico Sur, y también, posiblemente el desafio, que es
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lo que yo estaba mencionando, y creo que también, en el momento
que salga la tesis, por supuesto que sera publicada, no publicada, sino
sera insertada, en la biblioteca, usted podria pedir también, que se la
preste, en todo caso, y revisarla, hay elementos que le pueden ser de
utilidad.

ENTREVISTADOR: Perfecto, embajador. Muy amable, embajador, muchisimas gracias

RONCAGLIOLO:

nuevamente, y agradecido, de estar vinculado con usted, via
telefénica, y voy a acudir a usted, de manera recurrente, para afinar
muchos puntos, en la investigacién, hasta mi presente.

Si, encantado, y también, en la proxima conversacion, puedo
facilitarle el nombre, de una o dos personas adicionales, con las cuales
usted también podria conversar, uno de ellos, embajador Pérez
Sanchez Cerro, como digo, que es el secretario, a todo el secretario, y
también, hay un almirante, que fue secretario general, hace muchos
afios, como digo, él es, Héctor Soldi, que fue director de biografia, él
esta en el retiro, pero el consultor, y si, le puedo pasar también, el dato
desde él, para que en algin momento, pueda usted consultar, o pueda
conversar con él, sobre todo que, él ha sido también secretario general,
hasta, pero actualmente sigue trabajando, trabaja en una ONG, y creo
que sigue participando, en eventos maritimos.

ENTREVISTADOR: Aja. Perfecto embajador. Muchisimas gracias, embajador.

RONCAGLIOLO: No, pues, con todo gusto Adelmo.

ENTREVISTADOR: Estamos en contacto, fuerte abrazo, buenas noches.

RONCAGLIOLO: Buenas noches. Gracias.
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ENTREVISTA A PEDRO PABLO KUCZYNSKI GODARD

Fecha de entrevista: 29 de noviembre 2023

Duracion de la grabacion: 14 minutos 21 segundos

Transcripcion

ENTREVISTADOR: Muchas gracias presidente, bueno en visto a mi pregunta de cuales

KUCZYNSKI:

serian las alianzas politicas y comerciales para que Peru aproveche su
realidad o politica, ya mencion6 que un pilar fundamental fueron los
TLC’s que impulsé en su momento con Estados Unidos y luego con
la serie de paises.

Luego los TLC's se fueron desarrollando ya con Europa, China,
Japén, Australia, Singapur, Tailandia, todo el mundo. En realidad, el
90% nuestro en Perd es con paises con los cuales tenemos tratados de
comercio. Ahora en el ambito politico es mas complicado porque
estamos en una region del mundo que es muy inestable y ciertamente
no podemos hacer ningun acercamiento con paises como Colombia,
Chile en este momento. Brasil es un pais muy lejano, pero obviamente
hay que tener una buena relacion con Brasil y después adicionalmente
Per( ha tenido una buena relacion con Argentina, pero en realidad lo
que nos interesa es tener aliados. Los aliados van a tener que ser
Estados Unidos algin entendimiento con la Unién Europea y
ciertamente nuestro socio comercial principal es la China entonces
tenemos que tener una buena relacion con China pero China pues es
un pais complejo y en términos pesqueros la China esta en el fondo
invadiendo el mar peruano con la pesca de pota y estan destruyendo
la pota en esta parte del Pacifico que es el unico lugar en el mundo
donde esta la pota y eso en algiin momento va a tener que ser materia
de un arreglo, algun tratado.

ENTREVISTADOR: Y mencionaste también que el PerU por ser un pais de estatura

KUCZYNSKI:

mediana identifica que la Union Europea y Estados Unidos son actores
con los cuales hay que mantener una relacién saludable.

Asi es, y tenemos una buena relacién con ambos el problema es que
tanto Estados Unidos como Europa estan pasando por un momento
dificil Estados Unidos por la eleccion que se viene muy indefinida,
muy incierta y Europa con la crisis de Ucrania y el receso economico
con el cual esta entrando Alemania y después el hecho de que el Reino
Unido se haya salido y la Unién Europea también complica un poco
las cosas. Y el Peru en armamentos ha tenido una relacion tradicional
con Rusia que obviamente en este momento es complicada todos
nuestros helicopteros son rusos y hay que tener repuestos todo el
tiempo y con Rusia en este momento no es posible tener una relacién
facil.
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ENTREVISTADOR: Definitivamente. Hay un aspecto de evento que le llamamos que

KUCZYNSKI:

puede tener Estados Unidos ante un pais al que le suministre armas en
determinado momento puede decir no use mis armas.

Bueno Estados Unidos estd muy preocupado por el puerto de
Chancay, por ejemplo, pero el puerto de Chancay es algo en el cual el
gobierno peruano no ha tenido absolutamente nada que ver, no es un
puerto militar. Si Yo se lo he explicado a la embajadora de Estados
Unidos sentada aqui ella ya se fue ahora viene otra embajadora, pero
ellos pues sospechan ¢no? porque China si ha buscado bases militares
por todos lados en el cono de Africa, en ... se han instalado estan en
Sri Lanka y les falta una base en este lado del pacifico. Entonces eso
va a ser potencialmente un problema que hay que solucionar.

ENTREVISTADOR: Y yo veo que la inversién extranjera directa que es la que representa

KUCZYNSKI:

el puerto de Chancay definitivamente es una oportunidad de
desarrollo.

Si, y el puerto de Chancay esta financiado en parte por el Banco
Asiatico de Infraestructura que es promovido por los chinos y al cual
entré yo cuando fuimos a China y mismo con el desayuno les si yo
quiero entrar, entramos y ellos son los que han financiado el puerto o
sea que eso es positivo.

ENTREVISTADOR: Y mientras sea de interés peruano ese desarrollo y buscar otras

KUCZYNSKI:

formas de desarrollo en buena hora

Yo creo que aqui en el Perd nos estamos dando el lujo en este
momento de rechazar la inversion estamos diciéndonos no a la mineria
los grandes ductos de riego tan parados, tan a medio construir todo eso
hay que cambiarlo por ejemplo yo creia que Safranal en Arequipa
Tech que es una empresa canadiense lo iba a hacer pero han anunciado
que lo estan vendiendo entonces y Tia Maria estd no lo dejan ir
adelante entonces tenemos que abrirla, hay que abrirla aqui la
inversion se enfrenta que sea un chino de la esquina o una gran
empresa internacional esta completamente blogueada por la inversion
el exceso de regulaciones el miedo de los funcionarios eso es

ENTREVISTADOR: Y digamos que en el mundo se ve que China tiene mucho interés en

KUCZYNSKI:

continuar invirtiendo en Peru, pero ¢hay algun otro pais que ve a PerQ
como un potencial? o esas regulaciones

no, yo creo que los grandes mineros en Perd con mucho interés, pero
estan esperando que esto mejore antes de, dar el primer paso

ENTREVISTADOR: Y esos grandes mineros, ¢de qué nacionalidades suelen ser?

KUCZYNSKI:

Hay americanos, Cerro Verde

ENTREVISTADOR: ;canadienses hay?
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KUCZYNSKI: canadienses, algunos australianos otros esos son béasicamente y
Antamina es australianos, y americanos y japoneses, los japoneses
nunca entran solos van segundo o tercero.

ENTREVISTADOR: Cerro Verde ¢De quién es?

KUCZYNSKI: Cerro Verde es Freeport es una empresa americana, Cerro Verde lo
construimos en el segundo gobierno de Belaunde, lo construimos en
Minero Per( después Fujimori lo privatizo, lo comprd Cypress,
Cypress fue vendido a Phelps Dodge y Phelps Dodge se lo vendi6 a
Freeport a Freeport y Freeport fue vendida a Freeport y Freeport era
una compariia de remolcadores de puertos.

ENTREVISTADOR: Si.

KUCZYNSKI: Claro, Freeport, McMoran en Nueva York y Nueva Orleans se
transformd en una compafiia minera

ENTREVISTADOR: ;Con Cerro Verde 0 ya tenia?

KUCZYNSKI: No, con Cerro Verde, bueno tenian algunas otras cosas, pero y estan
los brasileros aqui también, protolatinos esta aqui 'y ...

ENTREVISTADOR: ;Y el gas?

KUCZYNSKI: Bueno el gas, es un consorcio o una licitacion al final de Fujimori la
gand el consorcio de camisa que es una mezcla de coreanos, hay
argentinos, hay americanos, son como seis compafiias, argelinos

ENTREVISTADOR: ;Asi?

KUCZYNSKI: Entonces ahi van a ahora tienen que explorar mas porque si
empezamos a conectar el gas hoy hemos usado el uno por ciento del
gas ya tenemos para rato, pero hay que hacer mucho méas

ENTREVISTADOR: ;Infraestructura falta?

KUCZYNSKI: infraestructura, bueno estoy haciendo un libro sobre eso se llaman los
grandes proyectos.

ENTREVISTADOR: Que en el libro también menciona alguno.

KUCZYNSKI: al final hay un cuadrito que muestra los grandes proyectos el mas
grande es viviendo

ENTREVISTADOR: agua

KUCZYNSKI: agua, ferrocarril, dinero del sur, el tren de cercanias, aeropuertos en
todos lados.

ENTREVISTADOR: hay necesidad de pequefios ¢Y todo eso de infraestructura como en
nacion extranjera?
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KUCZYNSKI: No, la infraestructura en gran parte es nosotros aqui con el alcalde de
Lima y el anterior también expropiaron las concesiones asi no va a
venir nadie quiere venir aqui eso es bien claro nadie quiere ir aqui pues
nos desaceleremos. ..

ENTREVISTADOR: Perfecto presidente.
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