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RESUMEN

Esta investigacion se enfoca en el analisis estratégico operacional de la ofensiva alemana
contra la Unién Soviética durante la Segunda Guerra Mundial. Cubre el periodo desde el
comienzo de la Operacion Barbarroja el 22 de junio de 1941 hasta la conclusion de la Batalla
de Stalingrado en febrero de 1943.

Mediante un enfoque cualitativo y un disefio histérico documental descriptivo, se
emplea el método de analisis estratégico operacional para identificar los aspectos estratégicos
operacionales mas relevantes. Los hallazgos incluyen el objetivo politico y el estado final
deseado, el objetivo militar, la intencion del comandante operacional y el concepto de la
camparfia, el centro de gravedad y los factores criticos, lineas de operaciones y puntos
decisivos, Ademas, se evalua como las fuerzas militares de las naciones en conflicto
cumplieron con los principios de la guerra, su actitud estratégica, las estratagemas empleadas,
los incentivos y apremios, las situaciones de niebla y friccion, asi como los elementos
circunstanciales en el disefio operacional. El estudio concluye con un examen de los factores

determinantes para las victorias y derrotas en el transcurso de las operaciones bélicas.

Palabras clave: Segunda Guerra Mundial, Ofensiva alemana contra la Union Soviética,
analisis estratégico operacional, maniobra estratégica operacional, Operacion Barbarroja,

objetivo operacional, operaciones terrestres, lineas de comunicacion terrestres.



ABSTRACT

This research focuses on the operational strategic analysis of the German offensive
against the Soviet Union during World War II. It covers the period from the beginning of
Operation Barbarossa on June 22, 1941, until the conclusion of the Battle of Stalingrad in
February 1943.

Using a qualitative approach and a descriptive historical documentary design, the
method of operational strategic analysis is employed to identify the most relevant operational
strategic aspects. The findings include the political goal and desired end state, the military
objective, the operational commander's intent, and the campaign concept, the center of gravity
and critical factors, lines of operation and decisive points. Additionally, it assesses how the
military forces of the nations in conflict complied with the principles of war, their strategic
posture, the stratagems employed, incentives and constraints, situations of fog and friction, as
well as circumstantial elements in operational design. The study concludes with an
examination of the determining factors for victories and defeats during military operations.

Keywords: World War Il, German offensive against the Soviet Union, operational strategic
analysis, operational strategic maneuver, Operation Barbarossa, operational objective, ground

operations, ground lines of communication.
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INTRODUCCION

La historia militar, al revelar los eventos del pasado, ofrece lecciones indispensables
para comprender los desafios presentes y futuros en la esfera militar. Cada conflicto historico,
con sus estrategias y decisiones, proporciona conocimientos valiosos que son relevantes
incluso en el contexto de la guerra moderna. Como Napole6n Bonaparte expreso sabiamente,
“El que no conoce su historia estd condenado a repetirla”, una frase que enfatiza la importancia
de entender los eventos pasados para evitar errores futuros.

El Frente Oriental durante la Segunda Guerra Mundial, marcado por el enfrentamiento
entre la Alemania Nazi y la Unidn Soviética, es un ejemplo significativo de la importancia de
un analisis detallado en la historia militar. El estudio de este frente, especialmente desde el
inicio de la Operacion Barbarroja hasta la Batalla de Stalingrado, ofrece perspectivas cruciales
sobre la conduccion de operaciones militares y estrategias de guerra. Esta investigacion busca
no solo entender estos eventos historicos en profundidad, sino también proporcionar
herramientas analiticas para la formacién de oficiales militares y la mejora de la planificacion

y ejecucion de operaciones futuras.

La presente investigacion se estructurd en cinco capitulos, comenzando con el Capitulo
I, titulado "Planteamiento del Problema". En este capitulo se formul6 el problema principal a
través de la interrogante: ¢ Cuales son los aspectos estratégicos operacionales relevantes de la
ofensiva alemana sobre la Union Soviética en la Segunda Guerra Mundial desde el 22 de junio
de 1941 hasta el 2 de febrero de 1943? Adicionalmente, se definieron problemas especificos
relacionados con esta &rea de estudio. Ademas, se definieron los objetivos de la investigacion,

se expuso la justificacion del estudio y se delimitaron las limitaciones de este.

El Capitulo 11, "Marco Tedrico", se centra en explorar los antecedentes internacionales
y nacionales que influyen en el analisis estratégico operacional. En este capitulo, se abordan
las bases teoricas y la normativa vigente durante la Segunda Guerra Mundial, asi como las
definiciones conceptuales importantes para comprender conflictos bélicos similares desde una

perspectiva de analisis estratégico operacional.

En el Capitulo I1l, dedicado a la "Metodologia”, se detalla el disefio metodoldgico
adoptado en esta investigacion, abarcando la seleccion de la poblacion y la muestra, las

categorias y unidades de analisis, la formulacién de hipdtesis, asi como las técnicas e
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instrumentos para la recoleccion y el procesamiento de datos. Este capitulo se fundamenta en
metodologias establecidas en publicaciones relevantes como la "Doctrina del Proceso del
Planeamiento Conjunto™, prestando atencion también a los aspectos éticos involucrados en la

investigacion.

El Capitulo IV, denominado "Resultados de la Investigacion™, presenta los hallazgos
obtenidos. Aqui se analizan los datos recolectados y se revelan los descubrimientos vinculados
con los aspectos estratégicos operacionales de la ofensiva alemana contra la Union Soviética,
tomando como referencia tedrica el libro "Arte y Disefio Operacional™ y la "Doctrina del

Proceso del Planeamiento Conjunto”.

Por ultimo, el Capitulo V, "Conclusiones y Recomendaciones", se basa en el analisis
efectuado en los capitulos anteriores para exponer las conclusiones alcanzadas en la

investigacion y formular recomendaciones a partir de los hallazgos identificados.



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Situacion problematica

El 22 de junio de 1941, la Alemania Nazi puso en marcha la Operacion Barbarroja, la
invasion de la Unién Soviética durante la Segunda Guerra Mundial. Este ambicioso plan
tenia como objetivo principal asegurar recursos naturales y territorios para el Tercer Reich,
al mismo tiempo que buscaba la destruccion del comunismo y la eliminacion de la capacidad

militar y econdmica de la Unidn Soviética.

La operacion recibié su nombre en honor a Federico | Barbarroja, emperador del Sacro
Imperio Romano Germanico que habia llevado a cabo una serie de campafias militares
exitosas en el este de Europa en el siglo XII. Hitler creia que su invasion de la Union
Soviética seria tan exitosa como las de Barbarroja y esperaba derrotar a los soviéticos en
solo unas pocas semanas, sin embargo, esta ofensiva se extendié hasta febrero de 1943 con
la Batalla de Stalingrado.

En el invierno anterior a la Batalla de Stalingrado, que corresponde al invierno de
1941-1942, fue un periodo crucial en la guerra en el frente oriental, ya que las fuerzas
alemanas se encontraron con condiciones climéticas adversas en este frente. El clima fue
implacable y las temperaturas extremadamente bajas afectaron significativamente a las

tropas alemanas y su capacidad para llevar a cabo operaciones militares.

Luego del invierno soviético, se desarroll6 la Batalla de Stalingrado, librada entre julio
de 1942 y febrero de 1943; esta fue un enfrentamiento feroz y decisivo entre las fuerzas
alemanas y el Ejército Rojo soviético por el control de la ciudad. El Ejército Rojo finalmente
cercO y derroto6 al Ejército aleman marcando un punto de inflexion en la Segunda Guerra

Mundial y de manera consecuente un cambio en el curso de la guerra en el frente oriental.

La Batalla de Stalingrado marco el fin del avance aleméan en el Frente Oriental y es
ampliamente reconocida por los historiadores como el punto de inflexion decisivo en este
teatro de guerra. En ese sentido, se puede apreciar que la Batalla de Kursk fue un intento

final de Alemania por retomar la ofensiva.



Aunque hay muchos libros disponibles en diferentes idiomas que relatan los hechos
historicos de la ofensiva alemana contra la Union Soviética, estos solo ofrecen algunas
apreciaciones operacionales parciales sobre el conflicto. A su vez, existen otros libros que
analizan dicha ofensiva desde perspectivas politicas, econdomicas, sociales y militares, pero
no se centran en un estudio detallado a nivel operacional. Aunque es probable que otros
centros académicos militares internacionales hayan realizado investigaciones operacionales
completas relacionadas con esta ofensiva, no se ha encontrado ninguna de ellas. Por otra
parte, incluso si existiera algun texto que realice este analisis, seria conveniente llevar a cabo
una investigacion propia para poder realizar comparaciones relevantes y obtener un

conocimiento mas completo y enriquecedor.

Por lo tanto, es necesario realizar un estudio analitico sobre los aspectos estratégicos
operacionales de la ofensiva alemana contra la Unidn Soviética, con el fin de contribuir a la
capacitacion de los oficiales y obtener lecciones que mejoren la planificacion y conduccion

de las operaciones.
1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema principal

En relacion con el presente trabajo de investigacion, se considera como “aspectos
estratégicos operacionales” los elementos del analisis de los conflictos bélicos en el nivel
estratégico operacional. Estos aspectos son empleados en el disefio operacional del
planeamiento o para el estudio de los conflictos bélicos que han sucedido a lo largo del
tiempo. Existe similitudes y diferencias entre diferentes autores que tratan sobre estos
aspectos de analisis, sin embargo, se han considerado como los mas relevantes para el estudio
la teoria establecida en la “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-
02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), por ser la publicacion de mayor
relevancia para el planeamiento operacional en las Fuerzas Armadas del Peru, siendo
complementada esta teoria por otras publicaciones y libros relacionados al arte y disefio

operacional que se indican en las bases tedricas del capitulo 11.

Por lo expuesto, para esta investigacion se han considerado formular el siguiente

problema principal:



¢Cudles son los aspectos estratégicos operacionales relevantes de la ofensiva alemana

sobre la Unidn Soviética en la Segunda Guerra Mundial desde el 22 de junio de 1941 hasta
el 2 de febrero de 1943?

1.2.2 Problemas especificos

Para desarrollar los aspectos estratégicos operacionales relevantes en la ofensiva

alemana sobre la Union Soviética en la Segunda Guerra Mundial desde el 22 de junio de

1941 hasta el 2 de febrero de 1943, se han considerado formular los siguientes problemas

especificos:

1. ¢Cudl fueron las intenciones de los comandantes operacionales de Alemania y de la
Unién Soviética, asi como sus correspondientes conceptos de la campafia?

2. ¢Cudles fueron los centros de gravedad y los factores criticos de Alemania y de la
Union Soviética en la camparia?

3. ¢Qué Esfuerzos Estratégicos Operacionales, Objetivos Estratégicos Operacionales,
Objetivos Tactico-Operacionales y Operaciones describen las Maniobras Estratégicas
Operacionales de Alemania y de la Union Soviética en la campafia?

4.  ¢Cuéles fueron las lineas de operaciones y puntos decisivos adoptados por Alemania
y la Union Soviética en la campafa?

5. ¢Como puede considerarse el cumplimiento de los principios de la guerra por parte de
Alemaniay la Union Soviética en la campafia?

6.  ¢Cudles fueron las actitudes estratégicas adoptadas por Alemania y la Union Soviética
en la campaia?

7. ¢Cuéles fueron las estratagemas que generaron Alemania y la Unién Soviética en la
campafa?

8.  ¢Cuadles fueron las situaciones de niebla y friccion que se presentaron en el desarrollo
de la campaiia?

9.  ¢Cuéles fueron los elementos circunstanciales del disefio operacional (momentum,
tempo, punto culminante, alcance operacional, pausa y enlace operacionales) que
evidenciaron Alemaniay la Unién Soviética en la campafia?

10. ¢Cuales fueron los aspectos determinantes para la victoria de la Union Soviética y de

la derrota de Alemania en la campaiia?



1.2.3 Delimitacion del problema

El estudio se enfoca en los acontecimientos ocurridos desde el 22 de junio de 1941,
con el inicio de la Operacién Barbarroja por parte de Alemania, que tenia como objetivo
derrotar al Ejército Rojo y tomar control de una parte de la Union Soviética, hasta febrero
de 1943, momento en que se culmina la Batalla de Stalingrado. Durante esta batalla, el
grueso de las fuerzas alemanas fue derrotado y rendido por el Ejército Rojo.

La Batalla de Stalingrado es considerada el punto de inflexion en el Frente Oriental, y
no la Batalla de Kursk, que tuvo lugar en septiembre de 1943. Aunque el esfuerzo principal
aleman durante la mayor parte de la ofensiva se concentré en el Ejército Centro, la situacion
cambio al reforzarse el Ejército Sur aleméan con recursos del Ejército Centro, dado que el
principal objetivo era la derrota del Ejército Rojo, concentrado en el sur del frente (Rocha
Carvajal, 2016).

La derrota y rendicion en la Batalla de Stalingrado significaron una pérdida
trascendental para las fuerzas militares alemanas en el Frente Oriental, impidiendo que
Alemania continuase con su ofensiva estratégica en este frente. En contraste, la Batalla de
Kursk en septiembre de 1943 representd solamente un intento infructuoso de Alemania por

retomar la ofensiva y mantener los objetivos inicialmente establecidos.

La Batalla de Stalingrado es considerada por varios historiadores como el punto de
inflexion de la Segunda Guerra Mundial. Tanto Antony Beevor en su obra "Stalingrado”
como Chris Bellamy en "Guerra Absoluta" destacan la importancia decisiva de esta batalla

en el curso del conflicto.
1.3  Objetivo de la Investigacion
1.3.1 Objetivo general

Desarrollar los aspectos estratégicos operacionales relevantes de la ofensiva alemana
sobre la Unidn Soviética en la Segunda Guerra Mundial desde el 22 de junio de 1941 hasta
el 2 de febrero de 1943.

1.3.2 Objetivos especificos

1. Identificar las intenciones de los comandantes de Alemania y de la Unidn Soviética,

asi como sus correspondientes conceptos de la campafia.



2. ldentificar los centros de gravedad y los factores de Alemaniay de la Unidn Soviética
en la campana.

3. Identificar los Esfuerzos Estratégicos Operacionales, Objetivos Estratégicos
Operacionales, Objetivos Tactico-Operacionales y Operaciones que describen las
Maniobras Estratégicas Operacionales de Alemaniay de la Unién en la campafa.

4. Identificar las lineas de operaciones y puntos decisivos adoptados por Alemania y la
Union Soviética en la campana.

5. Evaluar el cumplimiento de los principios de la guerra por parte de Alemania y la
Union Soviética en la campafia.

6.  Identificar las actitudes estratégicas adoptadas por Alemania y la Union Soviética en
la campana.

7.  Describir las estratagemas que generaron Alemania y la Union Soviética en la
campania.

8.  Describir las situaciones de niebla y friccion que se presentaron en el desarrollo de la
campana.

9.  Describir los elementos circunstanciales del disefio operacional (momentum, tempo,
punto culminante, alcance operacional, pausa Yy enlace operacionales) que
evidenciaron Alemaniay la Union Soviética en la campafia.

10. Analizar los aspectos determinantes para la victoria de la Union Soviética y de la

derrota de Alemania en la campafia.
1.4 Justificacion de la investigacién

La presente investigacion proporciona la identificacion de los aspectos estratégicos
operacionales mas relevantes por parte de las fuerzas soviéticas y las fuerzas alemanas
invasoras durante la ofensiva alemana sobre la Unién Soviética en la Segunda Guerra
Mundial desde el 22 de junio de 1941 hasta el 2 de febrero de 1943. Adicionalmente, se

evaluo el accionar politico y militar.

El presente trabajo fue netamente académico, dirigido a la capacitacion, preparacion y
desarrollo de analisis de los Oficiales discentes del Curso de Comando y Estado Mayor de
la Escuela Superior de Guerra Naval, a fin de comprender los hechos historicos de la
ofensiva alemana sobre la Union Soviética en la Segunda Guerra Mundial, desde una

perspectiva estratégica operacional. Asimismo, brinda informacion académica relevante



para los docentes, podra ser consultado por los estudiantes y difundido en ambitos
académicos, tales como foros, conferencias, etc. De igual forma, sirve como material de
consulta para oficiales encargados de la realizacion del planeamiento operacional en las

Fuerzas Armadas.
1.5  Limitaciones de la investigacion

Se encontré como principal limitacion para el desarrollo de la presente investigacion
la escasa bibliografia en idioma espafiol con respecto a las campafias desarrolladas en el
teatro de operaciones oriente durante esta guerra. Como un segundo aspecto, fue la escasa
disponibilidad de investigaciones sobre el andlisis de la estrategia operacional de la ofensiva
alemana sobre la Union Soviética en la Segunda Guerra Mundial desde el 22 de junio de
1941 hasta el 2 de febrero de 1943.



CAPITULO 1l
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Antecedentes Internacionales

En su trabajo final para la Escuela Superior de Guerra Conjunta de las Fuerzas
Armadas, Navares (2018) identifica los Elementos de Disefio Operacional en la conquista
de la Isla de Creta y concluye que, aunque los conceptos no existian como tales en 1941, la
aplicacion del arte y disefio operacional en la planificacion y ejecucion de la campafia fue
evidente. Ademas, destaca que varios elementos del disefio operacional utilizados en la
campafia son conocidos actualmente en la doctrina argentina, aungque no se denominaban de

la misma manera en ese momento.

Segun Gallardo y Sievers (2018), el analisis de batallas pasadas tiene como objetivo
examinar los aspectos efectivos o perjudiciales en la planificacion y ejecucion de las
operaciones, con el fin de extraer lecciones aprendidas y establecer patrones y tendencias
utiles para eventos futuros similares. Este analisis tiene una finalidad pedagdgica importante
para la formacion de oficiales en la funcion de Estado Mayor. Las grandes batallas militares
son objeto de estudio de la historia y deben ser analizadas consistentemente bajo un
procedimiento confiable. Las Ciencias Militares proporcionan aspectos metodoldgicos

especificos complementarios al método historico para el analisis de estas gestas militares.
2.1.2 Antecedentes nacionales

En su tesis de grado para la Escuela Superior de Guerra de la Marina de Guerra del
Pert, Caceda (2020) realiza un andlisis estratégico operacional de la campafia del Atlantico
en la Segunda Guerra Mundial. El autor examina las situaciones y resultados de las acciones
de los comandantes operacionales beligerantes, tanto Aliados como del Eje, enfocandose en

aspectos estratégicos operacionales relevantes.

En su tesis de grado titulada “"La Guerra del Pacifico: Analisis comparativo del
Planteamiento Estratégico y conduccién Operacional de las Fuerzas en conflicto en las
diferentes campafas"”, LOpez (2018) busca a través del principio militar fundamental

determinar si los objetivos estratégicos seleccionados fueron los mas adecuados, asi como



analizar la maniobra estratégica concebida por los mandos militares y determinar si las

fuerzas beligerantes partieron con una ventaja inicial en las diferentes campanias.

En su tesis titulada "Analisis Estratégico Operacional de la Guerra Ruso-Japonesa de
1904-1905", Kinosita (2021) lleva a cabo un analisis detallado de los aspectos estratégicos
operacionales mas relevantes de la mencionada guerra. En particular, se centra en el objetivo
politico y el estado final deseado, la maniobra estratégico operacional, el objetivo militar, la
intencion del comandante operacional y el concepto de la campafia, el centro de gravedad,
la actitud estratégica, las estratagemas, los incentivos y apremios, la niebla y friccion, y los
elementos innovadores del disefio. Estos aspectos son considerados por el autor como los
mas importantes a analizar para comprender la estrategia militar y operacional empleada en

esta guerra.
2.2 Bases Tedricas

En el trabajo de investigacion se presentan los hechos historicos mas importantes del
conflicto bélico, y se utilizé la teoria relacionada al andlisis estratégico operacional de los
conflictos bélicos. En particular, se consideraron los principios de la guerra y los elementos
del arte y disefio operacional como los mas relevantes para el estudio, segun Kenny et al.
(2017).

2.2.1 Desarrollo de ofensiva alemana sobre la Unién Soviética en la Segunda Guerra
Mundial desde el 22 de junio de 1941 hasta el 2 de febrero de 1943

2.2.1.1 Contexto histérico

La Segunda Guerra Mundial, una conflagracién que alter6 el curso de la historia
mundial, tuvo sus origenes en una compleja mezcla de factores politicos, econémicos y
sociales. Uno de los elementos mas influyentes fue el Tratado de Versalles de 1919, cuyas
condiciones punitivas hacia Alemania crearon un terreno fértil para el nacionalismo vy el
resentimiento. Este tratado, lejos de asegurar una paz duradera, sento las bases para futuros
conflictos al imponer severas restricciones territoriales y militares a Alemania, asi como
onerosas reparaciones econdémicas que desestabilizaron la economia alemana y socavaron el

tejido social del pais (Bellamy, 2013).



La invasion de Polonia por parte de Alemania el 1 de septiembre de 1939, utilizando
la tactica de la blitzkrieg o guerra reldmpago, marco el comienzo oficial de la Segunda
Guerra Mundial. Esta estrategia, caracterizada por ataques rapidos y sorpresivos que
buscaban desorientar y derrotar al enemigo antes de que pudiera montar una defensa efectiva,
demostrd ser devastadoramente efectiva. La caida de Polonia provoco que Gran Bretafia y
Francia, en cumplimiento de sus compromisos de defensa con Polonia, declararan la guerra
a Alemania, sumergiendo a Europa en un conflicto de una escala y ferocidad sin precedentes
(Bellamy, 2013).

El concepto de Lebensraum (espacio vital), central para la ideologia nazi, justificaba
la expansion territorial hacia el Este como una necesidad para el crecimiento y la
supervivencia de Alemania. Este impulso expansionista llevé a la planificacion y ejecucién
de la Operacion Barbarroja, la invasion de la Unidn Soviética en junio de 1941. Aungue
inicialmente exitosa, esta campafia marcé el principio del fin para Alemania, ya que se
enfrascd en una guerra de desgaste en el vasto territorio soviético, subestimando la capacidad

de resistencia y recuperacion del Ejército Rojo (Bellamy, 2013).

Estos eventos clave, desde el impacto del Tratado de Versalles hasta la audaz pero
finalmente fallida Operacion Barbarroja, subrayan la complejidad y la tragedia de la Segunda
Guerra Mundial. Las decisiones politicas, los calculos estratégicos erréneos y las ideologias
extremistas no solo configuraron el desarrollo del conflicto, sino que también condujeron a

la pérdida de millones de vidas y al redisefio del mapa politico mundial (Bellamy, 2013).
2.2.1.2 El Plan aleman

Durante la Segunda Guerra Mundial, el Ejército aleman llevo a cabo diversas
operaciones en el Frente Oriental, con el objetivo de conquistar vastos territorios y derrotar
a las fuerzas soviéticas. El plan aleman conocido como Operacién Barbarroja, fue concebido
en el afio 1940, y tenia como objetivo principal la invasion de la Union Soviética. La
operacion se basaba en la idea de una rapida campafia militar que llevaria al Ejército aleman
a Moscu en pocas semanas, aprovechando la debilidad de las fuerzas soviéticas y la vastedad
del territorio. (Beevor, 2015).

Para llevar a cabo esta operacion, el Ejército aleman concentro a sus mejores tropas y
tanques en el Frente Oriental. Los alemanes movilizaron tres grupos de ejércitos, compuestos

por mas de 150 divisiones, para atacar la Unién Soviética. El plan aleman contemplaba una



ofensiva en tres fases: la primera consistia en la conquista de los Estados bélticos y
Bielorrusia, la segunda en latoma de MoscU y la tercera en la conquista del resto del territorio

soviético. (Davies, 2017).

Sin embargo, el plan aleman no tuvo el éxito esperado. La resistencia soviética fue
mucho mayor de lo que los alemanes esperaban, y la vastedad del territorio ruso dificulto la
conquista de las zonas méas remotas. Ademas, las fuerzas soviéticas llevaron a cabo una
estrategia de tierra quemada, destruyendo los recursos y las infraestructuras para dificultar
el avance aleman. Estos factores, junto con el duro invierno ruso, fueron los principales
obstéaculos para el éxito de la ofensiva alemana sobre la Unidn Soviética en la Segunda
Guerra Mundial. (Davies, 2017).

2.2.1.3 Operacion Barbarroja

La invasion alemana y soviética de Polonia tuvo consecuencias importantes para el
desarrollo del Frente de Europa Oriental en la Segunda Guerra Mundial. Ademas de la
ocupacion de Polonia, la campafia también llevo a la creacion de dos zonas de ocupacién en
Polonia, una alemana y otra soviética, lo que allané el camino para futuras tensiones entre
las dos potencias, lo que mas adelante iniciaria la Operacion Barbarroja, y de manera

consecuente al Frente de Europa Oriental. (Beevor, 2015).

La Operacion Barbarroja fue una vasta ofensiva militar llevada a cabo por Alemania
contra la Unidn Soviética durante la Segunda Guerra Mundial. Lanzada el 22 de junio de
1941, esta operacion tuvo como objetivo principal la conquista rapida de territorios
soviéticos y la destruccién del poderio militar soviético. La estrategia alemana se basaba en
un ataque sorpresa a lo largo de un frente amplio que abarcaba desde el Mar Baltico hasta el
Mar Negro (Davies, 2007).

La Operacion Barbarroja fue disefiada para lograr una serie de objetivos estratégicos.
En primer lugar, Alemania buscaba eliminar la amenaza que representaba la Union Soviética
y aniquilar al Ejército Rojo, debilitando asi la capacidad de resistencia soviética. Ademas,
se tenia la intencion de ocupar territorios ricos en recursos naturales, como el petrdleo, el
trigo y el hierro, que serian de vital importancia para la maquinaria de guerra alemana.
También se buscaba desestabilizar el sistema politico soviético y fomentar el colapso del
régimen comunista (Beevor, 2015).
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La Operacién Barbarroja comenzd con una serie de avances rapidos por parte de las
fuerzas alemanas. Sin embargo, a medida que el invierno se acercaba, los alemanes se
encontraron con dificultades logisticas y resistencia cada vez mas feroz por parte del Ejército
Rojo. Las condiciones climaticas extremas, la extension del territorio y la determinacion de

los soldados soviéticos desafiaron el avance alemén (Davies, 2007; Beevor, 2015)
2.2.1.4 El Plan Aliado

Durante la Segunda Guerra Mundial, el frente de Europa Oriental fue uno de los
escenarios mas importantes del conflicto. En este contexto, el plan aliado para derrotar a la
Alemania nazi y sus aliados en este frente tuvo varios aspectos estratégicos y tacticos que se
fueron desarrollando a lo largo de la guerra.

Durante la Segunda Guerra Mundial, los aliados tenian como uno de sus principales
objetivos mantener abierta un segundo frente en Europa para aliviar la presion sobre la Union
Soviética, la cual estaba soportando la mayor parte del peso de la guerra en el frente oriental.
Para cumplir este objetivo, se llevo a cabo la Operacion Overlord en junio de 1944, un
desembarco masivo de tropas en Normandia que permitio a los aliados abrir un frente
occidental en Europa. De esta manera, se logro reducir la presion sobre el frente oriental y

se avanzo en la lucha contra las fuerzas del Eje (Beevor, 2015).

Los aliados implementaron la Ruta de la Guerra para suministrar ayuda material y
financiera a la Union Soviética a través del Océano Artico. Como resultado, los soviéticos
pudieron recibir suministros esenciales como armamento, material de guerra y alimentos, lo
que les permiti6 mantener la lucha en el frente oriental y reducir la presion sobre ellos
(Davies, 2007). Esta estrategia fue fundamental para la victoria final de los aliados en la
Segunda Guerra Mundial. (Davies, 2017)

Los aliados llevaron a cabo tacticas especificas en el frente de Europa Oriental, entre
las que se incluyo la utilizacion de comandos especiales para llevar a cabo operaciones de
sabotaje y espionaje detras de las lineas enemigas. Estos comandos fueron particularmente
uatiles para interrumpir las lineas de suministro y comunicaciones alemanas, lo que

contribuyd a debilitar su capacidad de lucha en el frente oriental. (Beevor, 2015).
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2.2.1.5 Asedio de Leningrado

El Asedio de Leningrado fue uno de los episodios mas tragicos y prolongados de la
Segunda Guerra Mundial. Ocurri6 entre el 8 de septiembre de 1941y el 27 de enero de 1944,
cuando la ciudad de Leningrado (actualmente San Petersburgo) fue sitiada por las fuerzas
alemanas durante més de 870 dias. Durante el asedio, la poblacion de la ciudad sufrio
condiciones extremas de hambre, frio y bombardeos constantes, lo que resulté en una enorme

pérdida de vidas humanas (Davies, 2007).

El objetivo principal del Asedio de Leningrado por parte de las fuerzas alemanas era
debilitar el frente oriental soviético y tomar el control de la ciudad estratégica. Se esperaba
que la rendicion de Leningrado abriera el camino para avanzar hacia el interior de la Unién
Soviética. Sin embargo, la resistencia de la poblacion y las defensas soviéticas resultaron ser
mucho mas fuertes de lo esperado, lo que llevo al estancamiento del avance aleman y al

prolongado asedio (Beevor, 2015).

Durante el asedio, la poblacion de Leningrado enfrentd graves dificultades. Los
suministros de alimentos y combustible se redujeron drasticamente, y la ciudad quedd
aislada del resto del pais. Se establecié un blogueo terrestre y el acceso a traves del lago
Ladoga se convirtio en la Ginica via de suministro. Las condiciones de vida eran desesperadas,
con racionamientos extremos, falta de calefaccion y una alta tasa de mortalidad debido al
hambre y las enfermedades. A pesar de estas adversidades, la poblacion de Leningrado
mostré una resistencia y determinacién ejemplares durante el asedio (Davies, 2007; Beevor,
2015).

2.2.1.6 Batalla de Smolensk

La batalla de Smolensk fue un importante enfrentamiento militar que tuvo lugar
durante la Segunda Guerra Mundial. Ocurri6 entre julio y septiembre de 1941, como parte
de la Operacion Barbarroja, la invasion alemana de la Union Soviética. En esta batalla, las
fuerzas alemanas intentaron capturar la ciudad de Smolensk, ubicada estratégicamente en
una importante via de comunicacion hacia Moscu. Fue una batalla feroz y prolongada, en la
gue hubo intensos combates terrestres y aéreos, con la participacion de numerosas divisiones
y contingentes de ambos bandos. Finalmente, las fuerzas alemanas lograron capturar
Smolensk, infligiendo graves pérdidas al Ejército Rojo y abriendo el camino para su avance
hacia Moscu (Davies, 2007; Beevor, 2015).
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2.2.1.7 Batalla de Kiev

La Batalla de Kiev fue un enfrentamiento clave durante la Segunda Guerra Mundial
que tuvo lugar entre el 23 de agosto y el 26 de septiembre de 1941. La batalla tuvo lugar en
los alrededores de la ciudad de Kiev, en Ucrania, y enfrenté a las fuerzas alemanas, lideradas
por el Grupo de Ejércitos Sur bajo el mando del General Gerd von Rundstedt, contra las
fuerzas soviéticas, comandadas por el Mariscal Semyon Budyonny (Davies, 2007).

La Batalla de Kiev fue una de las batallas mas grandes y sangrientas de la historia
militar. Las fuerzas alemanas lograron rodear y cercar a las tropas soviéticas. Durante el
cerco, las fuerzas alemanas llevaron a cabo intensos ataques y bombardeos contra las fuerzas
soviéticas atrapadas, quienes resistieron tenazmente. Sin embargo, la superioridad numérica
y el poderio militar aleman finalmente prevalecieron, y las fuerzas soviéticas se vieron

obligadas a rendirse (Beevor, 2015).
2.2.1.8 Batalla de Moscu

La Batalla de Moscu fue una de las batallas méas importantes de la Segunda Guerra
Mundial y tuvo lugar en el frente oriental centro, cerca de la capital soviética, Moscu. La
batalla comenzd el 30 de septiembre de 1941, cuando las fuerzas alemanas lanzaron una gran
ofensiva contra las fuerzas soviéticas que defendian la ciudad. La batalla fue muy intensa y
se libré en condiciones extremadamente dificiles, con bajas muy elevadas en ambos lados.
(Beevor, 2015).

En la batalla de Moscu las fuerzas soviéticas lograron detener el avance aleméan y
obligaron al ejército aleman a retirarse. Esta batalla fue también un momento clave en la
guerra de propaganda, ya que Stalin se presentd como el lider que habia salvado a Rusia y
la Union Soviética del invasor aleman. Ademas, la resistencia de la ciudad inspird a otros
pueblos de la Unién Soviética y de Europa a seguir luchando contra la invasion alemana.
(Davies, 2007)

2.2.1.9 Batalla de Crimea

La batalla de Crimea, que tuvo lugar durante la Segunda Guerra Mundial, fue un
enfrentamiento crucial entre las fuerzas alemanas y las tropas soviéticas en la peninsula de

Crimea. La batalla se libré desde octubre de 1941 hasta julio de 1942 y fue el resultado de
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la ofensiva alemana hacia el sur en su campafa de conquista en el frente oriental. El objetivo
principal de los alemanes era capturar los puertos estratégicos y las bases navales en Crimea,
asi como asegurar el control de la region en su avance hacia el Caucaso. Los intensos
combates se libraron en diferentes frentes, incluyendo la ciudad de Sebastopol, donde las
defensas soviéticas resistieron ferozmente durante meses antes de caer en manos alemanas.
La batalla de Crimea resulté en una importante victoria para las fuerzas alemanas y allano

el camino para su posterior avance en el frente oriental. (Beevor,2015)
2.2.1.10 Batalla de Stalingrado

La Batalla de Stalingrado, que tuvo lugar en la ciudad del mismo nombre en el frente
oriental centro, fue uno de los enfrentamientos mas cruentos y decisivos de la Segunda
Guerra Mundial. esta batalla fue un punto de inflexion en la guerra, ya que las fuerzas
soviéticas lograron detener y luego derrotar al ejército aleman, infligiendo grandes pérdidas

y obligando a la retirada de las tropas alemanas. (Beevor,2015)

La batalla comenzo en agosto de 1942, cuando las fuerzas alemanas lanzaron una gran
ofensiva para capturar la ciudad. La lucha se desarrollé en condiciones extremadamente
duras, con combates cuerpo a cuerpo en las ruinas de la ciudad. La victoria soviética en
Stalingrado fue un hito en la lucha contra el ejército aleman y un ejemplo de la importancia
del heroismo y la resistencia en la lucha contra la opresion. Ademas, la derrota alemana en
Stalingrado supuso un duro golpe a la moral del ejército aleman y un impulso para el Ejército

Rojo en su lucha contra la invasion nazi. (Davies, 2007).
2.2.2 Andlisis estratégico operacional de los conflictos bélicos

El andlisis estratégico de los conflictos bélicos en la historia se define como el “analisis
critico de los conflictos desde una perspectiva politico-estratégica y estratégico operacional
de manera de obtener lecciones de las decisiones tomadas por los lideres en estos ambitos”
(Escuela Superior de Guerra Naval, 2011, p. 1). En el presente estudio, el anlisis estratégico

operacional del conflicto se enmarca en este nivel de la guerra.

Por otra parte, Kenny et al. (2017) establecen que el analisis estratégico operacional es
el proceso analitico que permite realizar el disefio o planeamiento operacional, lo cual

también es aplicable al estudio de los conflictos bélicos del pasado. La profundizacion en la
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aplicacion de los principios de la guerra y de los elementos del disefio operacional, permite

evaluar el planeamiento y la conduccion de las campafias.

2.2.3 Fundamentos estratégicos

Segun lo dispuesto por la Escuela Superior de Guerra Naval, los diferentes aspectos

tedricos estratégicos que se aplican para desarrollar las categorias o unidades tematicas de la

presente tesis se basan en los siguientes libros y publicaciones:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Niveles de la Guerra: “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-
CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022).

Principios de la guerra: “Doctrina de Guerra Naval” (DOGUENA-21023) de la
Comandancia General de Operaciones del Pacifico (2012).

Arte y disefio operacional: “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto”
DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022).

Objetivo Politico y estado final deseado: “Doctrina del Proceso del Planeamiento
Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022),
siendo el concepto de Objetivo Politico complementado con el libro “Apuntes de
Estrategia Operacional” de De Izcue et al. (2013).

Objetivo Militar u Objetivo Estratégico Militar: “Doctrina del Proceso del
Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas (2022), complementado con el libro “Arte y Disefio Operacional” de
Kenny et al. (2017).

Intencion del comandante operacional: “Doctrina del Proceso del Planeamiento
Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022),
complementado con el “Manual de Planeamiento Operativo” (MAPLO-21001) de
la Comandancia General de Operaciones del Pacifico (2013).

Concepto de la campafia: “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto”
DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), que lo
desarrolla como concepto de las operaciones, complementado con el “Manual de
Planeamiento Operativo” (MAPLO-21001) de la Comandancia General de
Operaciones del Pacifico (2013).
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

Centro de gravedad y factores criticos: “Doctrina del Proceso del Planeamiento
Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022),
complementado con el libro “Arte y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017).
Meétodo para determinar el centro de gravedad operacional y los factores
criticos: Se emplea el procedimiento del coronel Dale C. Eikmeier del Ejército de
los Estados Unidos contenido en el libro “Arte y Disefio Operacional” de Kenny et
al. (2017).

Maniobra Estratégica Operacional (objetivos estratégicos operacionales,
esfuerzos estratégicos operacionales, objetivos operativos, objetivos tacticos y
operaciones): “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), complementado con los
libros “Arte y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017), “Estrategia
Operacional” de Pertusio (2005) y “Apuntes de Estrategia Operacional de De Izcue
etal. (2013).

Lineas de operaciones y puntos decisivos: “Doctrina del Proceso del
Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas (2022), complementado con el libro “Arte y Disefio Operacional” de
Kenny et al. (2017).

Actitud estratégica: Libro “Apuntes de Estrategia Operacional” de De Izcue et al.
(2013, p. 30) y el capitulo 15 del libro “Estrategia Operacional” de Pertusio (2005).
Estratagema: “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), complementado con el
“Manual de Planeamiento Operativo” (MAPLO-21001) de la Comandancia
General de Operaciones del Pacifico (2013). Se considera las modalidades de
incentivo, apremio, diversion, secreto y ofuscacion.

Niebla y friccion: Libro “Arte y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017),
complementado por el capitulo 9 del libro “Estrategia Operacional” de Pertusio
(2000) y los capitulos 9 y 10 del libro “Apuntes de Estrategia Operacional” de De
Izcue et al. (2013)

Elementos innovadores del disefio operacional (momentum, tempo, punto
culminante, alcance operacional, pausa y enlace operacionales): Libro “Arte y
Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017), complementado por la “Doctrina del

Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las
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Fuerzas Armadas (2022) respecto al punto culminante, alcance y pausa

operacionales.
2.3  Base Normativa

El derecho internacional puablico de los conflictos armados tiene dos fuentes
principales: la costumbre y los tratados. La costumbre se refiere al conjunto de préacticas
seguidas por los Estados en casos de conflicto armado. En el caso del derecho internacional
de los conflictos armados, se refiere a costumbres locales o de grupo, y a las seguidas por
cada una de las grandes potencias maritimas, dado que ha sido dificil llegar a un gran numero

de acuerdos en cuanto a la guerra en el mar (Garcia-Corrochano, 1998).

Se ha considerado la siguiente normativa vigente durante la Segunda Guerra Mundial:
2.3.1 Declaracién de Paris (1856)

En 1856, 55 paises firmaron una declaracion en Francia que establecié normas para
regular el derecho maritimo en tiempos de guerra. Entre las normas establecidas se
encontraba la abolicion del corso, la proteccion de la mercancia enemiga bajo el pabellén
neutral y la exigencia de que los bloqueos fueran efectivos para ser considerados obligatorios

(Cruz Roja Espafiola, s.f.).
2.3.2 Pacto Antikomintern

En 1936 y luego en 1941, Japdn y Alemania firmaron un acuerdo para protegerse de
la amenaza de la Internacional Comunista liderada por la Unién Soviética. (AcademiaLab,
s.f.).

2.3.3 Declaracion de Bruselas (1874)

En Bruselas se llevo a cabo el primer intento de codificacion del derecho internacional
humanitario consuetudinario, sentando las bases de las subsiguientes Convenciones de La
Haya de 1899 y 1907. La Declaracion de Bruselas de 1874 sobre las leyes y costumbres de
la guerra no se adoptd como tratado, pero reafirmd las prohibiciones del uso de sustancias
toxicas y de armas que causan sufrimientos innecesarios (Comité Internacional de la Cruz
Roja, s.f.).
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2.3.4 Declaracién de San Petersburgo (1868)

La Declaracion de San Petersburgo, también conocida como Declaracion de San
Petersburgo de 1868 sobre los proyectiles expansivos, fue un documento historico adoptado
durante una conferencia en San Petersburgo, Rusia, en 1868. Esta declaracion prohibio el
uso de proyectiles que se expandian facilmente en el cuerpo humano, causando heridas
graves y sufrimiento innecesario. El objetivo principal de esta declaracion fue limitar el
sufrimiento y proteger a los combatientes heridos durante los conflictos armados. La
Declaracion de San Petersburgo sento las bases para futuros tratados y convenciones
relacionados con el derecho internacional humanitario (Comité Internacional de la Cruz
Roja, 1994).

2.3.5 Conferencia de paz de la Haya (1899)

En la Conferencia de Paz de La Haya de 1899, se adoptd un Convenio para el arreglo
pacifico de las controversias internacionales, que abarcaba no solo el arbitraje, sino también
otros métodos como los buenos oficios y la mediacion. Esta conferencia marco el comienzo
de una tercera fase en la historia moderna del arbitraje internacional y se centré en discutir

sobre la paz y el desarme (Primera Conferencia de La Haya, s.f.).
2.3.6 Convenios de la Haya (1899 - 1907)

Los Convenios de La Haya, también conocidos como las Convenciones de La Haya,
se firmaron en diferentes afios, especificamente en 1899 y 1907. Estos convenios fueron una
serie de tratados internacionales que buscaban establecer reglas y principios para la conducta
y las leyes de la guerra. La Primera Conferencia de La Haya tuvo lugar en 1899 y result6 en
la firma de cuatro convenios, incluido el 1l Convenio de La Haya de 1899 (Cruz Roja
Espafiola, s.f.). La Segunda Conferencia de La Haya se llevé a cabo en 1907 y se firmaron
otros trece convenios adicionales, como la Convencion de La Haya de 1907 que abordo
temas como la guerra terrestre, la guerra naval, las leyes y costumbres de la guerra, y la

neutralidad en el conflicto armado (Comité Internacional de la Cruz Roja, s.f.).
2.3.7 Declaracién de Londres (1909)

La Declaracién de Londres de 1909 fue un acuerdo internacional que establecio las

normas para la guerra maritima en relacion con el bloqueo, el contrabando, la asistencia
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hostil, la neutralidad, la transferencia de pabellon y otros asuntos (Comité Internacional de
la Cruz Roja, s.f.).

2.3.8 El Pacto Tripartito (1940)

El Pacto Tripartito, firmado en Berlin el 27 de septiembre de 1940, establecié una
alianza militar entre Japon, la Alemania nazi y el Reino de Italia, conformando oficialmente
las Fuerzas del Eje en oposicion a las Fuerzas Aliadas durante la Segunda Guerra Mundial.
(Dulffer, 1986).

2.4  Definiciones conceptuales

Segln lo establecido por la Escuela Superior de Guerra Naval, se consideran las

siguientes definiciones conceptuales:
1)  Accion Téactica

Es la accion que llevara a cabo una Unidad, Grupo o Elemento de Tarea, empleando
su doctrina especifica para la obtencion de un Objetivo Téctico. Las Acciones Téacticas son
especificas, aunque en determinadas circunstancias podra darse el caso de alguna que sea
conjunta (Pertusio, 2005, citado en De Izcue et al., 2013, p. 45).

2) Actitud Estratégica

Es la condicion con la que se afronta la guerra. La actitud estratégica ofensiva persigue
alcanzar el objetivo que es de tipo positivo, es decir, cambiar la situacién existente por una
que es la deseable, mientras que la actitud defensiva es de tipo negativo, en otras palabras,
trata de mantener la situacion actual y evitar que el adversario alcance su objetivo. (De Izcue
etal., 2013, p. 30).

3)  Alcance Operacional

El alcance operacional es la capacidad que tiene la fuerza para conducir operaciones
dentro de una distancia y tiempo compatible con su magnitud y apoyos para lograr establecer
las condiciones del estado final deseado. Cuando el alcance operacional se agota, surge el
punto culminante o las pausas operacionales. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
2022, p. C60)
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4)  Apremio (en estratagema)

El apremio apunta a actuar directamente sin encubrir las intenciones para obligar al
adversario a realizar una accion que no desea pero que no le es posible evitar. Esta situacion
se puede crear eliminandole la posibilidad de contar con otras alternativas y limitarlo a actuar
mediante una sola, que resulte perjudicial para sus fines. Otra forma consiste en amenazar a
un objetivo que el adversario considere de mucho valor y que no le quede otra alternativa
que concurrir a defenderlo en circunstancias desfavorables. (Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, 2022, p. C23)

5)  Arte Operacional

El arte operacional es el uso del pensamiento critico y creativo en el empleo de las
capacidades militares y no militares, para lograr los objetivos estratégicos y operacionales
mediante el disefio, la organizacion, la sincronizacion y la integracion de sus fuerzas para la
conduccidn de camparfias y operaciones. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022,
p. C-18)

6) Campafa

“Se denomina campaiia a una serie de operaciones atribuidas a fuerzas que conciben
acciones estratégicas, operacionales y tacticas con el mismo propésito, a fin de obtener
objetivos estratégicos y operacionales en un tiempo y espacios dados” (Comando Conjunto

de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C31).
7)  Capacidades criticas

Es lo que el Centro de Gravedad puede hacer, con sus habilidades primarias, con
relacién al logro de los objetivos propios en un nivel dado y en el contexto de un entorno
determinado. El concepto de capacidad critica es Gtil para identificar y validar los centros de
gravedad, ya que expresa como un actor puede usar una fuerza particular para lograr sus
objetivos en el nivel de comando analizado. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
2022, p. C134)

8) Centro de Gravedad
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El Centro de Gravedad es la “fuente de poder que provee fuerza moral y fisica, libertad
de accion o voluntad de actuar. Es lo que Clausewitz Ilamaba el centro absoluto de poder y
movimiento del que depende todo (...) el punto al que deberiamos dirigir toda nuestra
energia”. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C50). Es el ente primario
que tiene la capacidad inherente de alcanzar el objetivo. (Eikmeir, 2010, citado en Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C50)

9)  Concentracion o Masa (principio de la guerra)

Concentracion o Masa, consiste en reunir la maxima potencia de combate en el lugar
y momento decisivo, logrando la superioridad decisiva y los resultados deseados en los
puntos donde el enemigo es mas débil con el proposito de obtener ventaja sobre él

(Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2012).
10) Concepto de la campafia o concepto de la maniobra de la campafia

El Concepto de la Campafia constituye, ademas de una idea, un documento liminar en
el proceso de elaboracion del plan de campafia, que se orienta a neutralizar o destruir los
centros de gravedad estratégico y operacional del adversario. EI concepto de la Campafa
gue emite un comandante de Teatro debe contener un concepto de despliegue, un concepto
de organizacién, un concepto operacional y un concepto logistico. (Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas, 2022; Kenny et al., 2017)

11) Disefio operacional

El disefio operacional, como parte fundamental del planeamiento conjunto de nivel
operacional, es un proceso intelectual que enmarca el ambiente operacional con el problema
operativo y, a partir de ahi, identificado el problema a resolver, plantea una aproximacion
operativa logica para la campafa u operacién, al tiempo que define las principales lineas de
operaciones, objetivos intermedios y puntos decisivos, y sincroniza las funciones conjuntas

para alcanzar los objetivos. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C19)
12) Diversion (en estratagema)

La estratagema de diversion “apunta a dividir la fuerza del adversario o evitar que

concentre sus esfuerzos, para lo cual se procurara amagar sobre objetivos que revistan
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importancia en su dispositivo, llevar a cabo despliegues de la fuerza equivocos, ejecutar
fintas o cualquier otra actividad perturbadora” (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,

2022, p. C22).
13) Economia de Fuerzas (principio de la guerra)

Consiste en el empleo de todo el poder combativo con el que se disponga, utilizando
los recursos disponibles de la mejor manera eficaz, racional y efectivamente posible.

(Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2012).
14) Encubrimiento o secreto (en estratagema)

La estratagema de encubrimiento apunta a evitar que el adversario tome conocimiento
sobre las propias intenciones y los medios disponibles, manteniéndolos en la incertidumbre
paralizante. Este procedimiento aplica el principio de seguridad de caracter pasivo y activo,
se orienta por lineas de operaciones y aproximaciones de caracter tortuoso que son dificiles
de precisar, se oculta y aplica el golpe mortal en el lugar y oportunidad inesperados.
(Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C22)

15) Enlace Operacional

“Es el arreglo y sincronizacion en tiempo y espacio, de movimientos, acciones y
efectos de los Comandos Subordinados en el Area o Teatro de Operaciones, para permitir el

disefio de los planes de Operaciones y su ejecucion tactica” (Kenny et al., 2017, p. 110).
16) Esfuerzo Estratégico Operacional o Esfuerzo Operacional

Los Esfuerzos Estratégicos Operacionales (Principales o Secundarios) son las grandes
partes que componen la Maniobra Estratégica Operacional, abarcando la combinacion de
una serie de Operaciones, conjuntas o especificas, en procura del logro de un Objetivo

Estratégico Operacional Principal o Secundario. (De Izcue et al., 2013, p. 44)
17) Estado final deseado (nivel politico)

El estado final deseado del nivel politico describe la situacion politica que debe de
existir al finalizar el conflicto. Son las condiciones politicas, diplomaticas, militares,

econdmicas, sociales, étnicas, humanitarias, de informacion y otras, que las maximas

22



autoridades nacionales o de una alianza o coalicion quieren ver en un teatro dado, después
del fin de las hostilidades. Se considera como un escenario que tiene que construirse
mediante el empleo del poder nacional y tratandose de la finalizacion del conflicto, se podria
afirmar que se constituye en la condicién decisiva ultima y la mas trascendente. (Comando

Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C47)
18) Estratagema

La estratagema, o tactica de engafo, viene a ser un esfuerzo dado que contiene los
mismos elementos del arte operacional (fuerzas, espacio y tiempo), pero no esta encaminado
a un objetivo estratégico-operacional; sino mas bien al apoyo para facilitar el cumplimiento
de algun esfuerzo u operacion definido en la maniobra. La estratagema en general debe ser
disefiada para dificultar el ciclo de decisién del adversario, creando en su mente
incertidumbre, sorpresa, engafio y dislocaciéon. (Comandancia General de Operaciones del
Pacifico, 2013, p. C4; Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C22)

19) Estrategia

Bajo su concepcion mas basica, se considera a la estrategia como el arte de dirigir las
operaciones militares para obtener la victoria sobre el adversario. La estrategia se ocupa del
planeamiento y direccion de las campafias bélicas, asi como del movimiento y disposicion
de las fuerzas militares con el proposito de vencer al enemigo; por tanto, el alcance de la
estrategia llega hasta el choque de las fuerzas militares antagonistas, dando paso a la tactica.
(De lzcue et al, 2013, p. 14)

20) Estrategia en el nivel politico

También es denominada por diversos autores como Estrategia Total, Gran Estrategia,
Estrategia Superior o Estrategia Nacional, o simplemente como Politica. “Es la encargada
de concebir la direccion de la guerra total. Su papel es definir la misién propia y la
combinacion de las diversas estrategias generales: politica, economica, diplomatica y
militar” (Beaufre, 1977, citado en De Izcue et al., 2013, p. 18). Su funcion es “coordinar y
dirigir todos los recursos de la nacion, o grupo de naciones, hacia el logro del objetivo
politico de la guerra, el fin definido por la politica fundamental.” (Liddell Hart, 1974, citado
en De lzcue et al., p. 18). Es decir, tiene a su cargo el establecimiento de la finalidad de la
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guerra (u objetivo politico de la guerra), las politicas generales, coordinaciones y directrices
para lograr que los diferentes dominios (campos de accion o fuerzas) del Estado armonicen
e interactuen para la obtencién de dicha finalidad por medio del conflicto bélico. (De Izcue
etal., 2013, p. 18)

21) Estrategia Militar

La estrategia militar es la que orienta el modo en que las Fuerzas Armadas deben
alcanzar los objetivos de la defensa y contribuye con el empleo del poder militar al logro del

estado final deseado politico. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022)
22) Estrategia Operacional

La Estrategia Operacional es la conduccién ejercida por los comandantes
operacionales, quienes normalmente comandaran fuerzas conjuntas, pudiendo también ser
especificas; tratandose de alianzas lo haran de fuerzas combinadas. El nivel de conduccion
estratégico operacional de la guerra consiste en la formulacion, disefio y conduccion de
grandes maniobras. Asi, la Estrategia Operacional vincula la conduccion estratégica militar
con las acciones tacticas a llevar a cabo por las fuerzas subordinadas a los comandantes

Operacionales. (Pertusio, 2000)
23) Factores Criticos

Los Factores Criticos (FC) son las caracteristicas de un centro de gravedad que estan
constituidas por sus capacidades criticas (CC), sus requerimientos criticos (RC) y sus
vulnerabilidades criticas (VC). Fueron ideadas por el Dr. Joe Strange en 1996 y significaron
un tremendo paso adelante en el analisis de centro de gravedad, porque crearon una jerarquia
I6gica que ayudo a separar el verdadero centro de gravedad, el que realiza, el hacedor, de
otros contendientes, los cuales pueden ser en realidad requerimientos. Adicionalmente, los
factores proveen a los planificadores indicadores sobre como atacar o defender un centro de
gravedad, mostrando lo que el centro de gravedad hace, lo que necesita para hacerlo, y lo
que sea vulnerable. (Kenny et al., 2017, p. 78)

24)  Friccién

24



La friccion es la diferencia entre lo planeado y lo acontecido. La friccién obedece a
causas propias, endogenas, y se produce por la suma de dificultades, no salvadas, que se

oponen al desarrollo planeado de las operaciones. (Kenny et al., 2017, p. 71)
25) Incentivo (en estratagema)

El incentivo consiste en hacerle creer al adversario que dispone de una oportunidad
atractiva e irresistible para sacarle provecho, ofreciéndole una meta de apariencias
seductoras y facil de conseguir o simulando una debilidad manifiesta para atraer al
comandante oportunista y sea emboscado; a diferencia del apremio es de caracter mas sutil

e indirecto. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C23)
26) Intencion del comandante

La intencién del comandante es una expresion clara y concisa de lo que la fuerza
conjunta tiene que realizar, para lograr establecer las condiciones que materializaran el
estado final deseado. Los elementos de juicio para elaborarla las obtiene de las conclusiones
que establece durante el desarrollo del analisis de la mision. (Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, 2022, p. C86)

27) Linea de Operacion

Una linea de operacion (LDO) es aquella que vincula los puntos decisivos (PD) para
lograr los objetivos operativos. A lo largo de la LDO sera necesario determinar la secuencia
de los puntos decisivos con sus respectivas acciones, efectos y condiciones requeridas para

alcanzar los objetivos. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C54)
28) Maniobra (principio de la guerra)

Consiste en el movimiento apropiado de las fuerzas en tiempo y espacio. El éxito de
la ubicacion de los elementos de maniobra hace que el enemigo reduzca su capacidad de

reaccion. (Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2012)
29) Maniobra de Aproximacion Directa

La maniobra de aproximacion directa consiste en dirigir el poder de combate hacia el

centro de gravedad del enemigo para destruirlo o neutralizarlo en el menor tiempo posible,
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asumiendo los riesgos que implica en costo de recursos humanos y materiales, para lo cual
la propia fuerza debe de contar con medios muy superiores. (Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, 2022, p. C25)

30) Maniobra de Aproximacion Indirecta

La maniobra de aproximacion indirecta apunta a evitar las fortalezas del adversario,
dirigiendo el poder de combate a lo largo de objetivos intermedios definidos en base a sus
vulnerabilidades y orientado hacia su centro de gravedad con el mismo fin. (Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C25)

31) Maniobra Estratégica Operacional o Maniobra Operacional

La maniobra en el nivel operacional, también Ilamada maniobra estratégica
operacional (MEQ), consiste en el establecimiento de los esfuerzos operacionales a realizar
para alcanzar el objetivo operacional. Normalmente se disefia un esfuerzo principal y varios
esfuerzos secundarios; y se debe de incluir en ella, el despliegue y empleo de la fuerza
conjunta en sus respectivos dmbitos, sincronizando sus acciones para lograr en forma
paralela o secuencial los efectos deseados por medio de acciones tacticas. (Comando

Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022)
32) Momentum

El momentum es la oportunidad, en el sentido de ejecutar una acciéon que permita
explotar las vulnerabilidades del oponente, ahora y no antes ni después. Algunos autores lo

denominan con los términos “momento” o bien “tiempo — oportunidad. (Kenny et al., 2017,

p. 99)
33) Niebla

La niebla es aquello que sucede y se ignora. La niebla de la guerra es consecuencia del
desconocimiento, tanto sea por falta de control propio, como por carecer de inteligencia

adecuada del oponente. (Kenny et al, 2017, p. 71)

34) Objetivo (principio de la guerra)
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Establece que todas las operaciones militares deben estar dirigidas a alcanzar el
objetivo, teniendo en cuenta que debe ser claro, definido y alcanzable. (Comandancia
General de Operaciones del Pacifico, 2012). Consiste en la determinacion y la busqueda
permanente del efecto final deseado; da direccion al esfuerzo bélico y a la mente del
estratega. Este principio deriva en dos aspectos de suma importancia: la adecuada definicion
del objetivo que contribuya con el objetivo estratégico superior o al estado final deseado, y
el mantenimiento del objetivo, es decir que, una vez elegido adecuadamente el objetivo, se
debe mantener una accién tenaz sobre el mismo hasta lograr alcanzarlo. (De lzcue et al.,
2013)

35) Objetivo Estratégico Militar u Objetivo Militar

El objetivo estratégico militar que es en esencia la finalidad de la guerra; es
conceptualizado como el estado final deseado estratégico militar (parte del estado final
deseado politico) expresado como objetivo e incluye a un objeto fisico o a un objeto
intangible. El objetivo estratégico militar constituye el propdsito de la mision del
comandante del Teatro de Operaciones. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022;
Kenny et al., 2017)

36) Objetivo Estratégico Operacional u Objetivo Operacional

Los objetivos estratégicos operacionales constituyen las tareas que tiene que cumplir
el comandante del Teatro de Operaciones para contribuir a alcanzar el objetivo estratégico
militar y son expresados como resultado por lograr en su area de responsabilidad. Son
asignados o determinados por este en funcidon de objetivo estratégico militar y de la
orientacion de la estrategia del nivel militar (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
2022, p. C49)

37) Objetivo operativo u objetivo tactico-operativo

Los Objetivos Operativos son aquellos que se determinan de los diversos Objetivos
Estratégicos Operacionales. Son objetivos tacticos de mayor envergadura, cuyos efectos
deseados se expresan como resultado; constituyen en si los objetivos necesarios para cumplir

con los Objetivos Operacionales. (De Izcue et al., 2013, p. 45)

38) Objetivo Politico u Objetivo Politico de la Guerra

27



Se define como la finalidad de la guerra (De Izcue et al., 2013, p. 18) y esta relacionado
con la defensa de los intereses de la nacion y establecen un proposito claro para elaborar la
estrategia que permitira resolver una situacion de crisis o conflicto, mediante el empleo del

poder nacional. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C49)
39) Objetivos tacticos

Los Objetivos Téacticos son aquellos que permiten alcanzar los objetivos operativos y
estan dispuestos en las lineas de operaciones relacionados a un punto decisivo, y se logran

mediante acciones tacticas. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C50)
40) Ofensiva (principio de la guerra)

Este principio de la guerra establece que sélo la accion ofensiva sostenida conlleva a
la victoria en la guerra, la cual nunca se conseguira a través de la defensa; plantea que se
debe buscar la lucha de forma decidida para destruir al enemigo, ya que mediante la ofensiva
se logran resultados decisivos. (Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2012).
Aunque la actitud estratégica sea defensiva, no implica que no se efectien operaciones o
acciones de tipo ofensivo; estas seran requeridas justamente para debilitar al adversario,
obtener la iniciativa, o poder pasar a una actitud estratégica ofensiva y dar paso a la

consecucion de un objetivo de tipo positivo. (De Izcue et al., 2013)
41) Ofuscacion (en estratagema)

La estratagema de ofuscacion apunta a desgastar fisica y moralmente al comandante
de las fuerzas adversarias manteniéndolo bajo presion constante, tratando de nublar y
confundir su capacidad de razonamiento y de reaccion en momentos criticos. Busca
incapacitarlo para distinguir lo ficticio de lo real, lo importante de lo accesorio y lo hace
sentir amenazado desde diferentes direcciones creandoles la sensacidn de que no tiene como
evadir la situacién critica por la que atraviesa. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
2022, pp. C22, C23)

42)  Operacion
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“Una operacion es la combinacion de acciones tacticas -especificas o0 eventualmente
conjuntas- y objetivos tacticos, para el logro de un objetivo operativo.” (Pertusio, 2000, p.
31)

43) Pausa operacional

“Es un cese temporal de ciertas actividades, durante el curso de una Linea de
Operaciones, Maniobra Operacional o una Campafia” (Kenny et al., 2017, p. 103). Las
pausas operacionales pueden requerirse cuando existe la posibilidad que una operacién
mayor esté llegando al final de su sostenibilidad, razon por la cual las pausas operacionales
pueden proporcionar una valvula de seguridad para evitar la culminacién potencial, mientras
que el comandante mantiene la iniciativa de otras formas. Las pausas operacionales también
son Utiles para obtener la sincronizacion del sostenimiento y de las operaciones, o bien, para
apoyar decisiones estratégicas, como ofrecer oportunidades para la disminucion de

hostilidades y la negociacion. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022)
44) Principios de la Guerra

Los principios de la guerra son normas, guias o reglas generales, obtenidos del estudio
y andlisis historico de los conflictos armados, que proporcionan orientaciones para facilitar
la solucion de los problemas estratégicos y tacticos de la guerra, posibilitando alcanzar la
victoria al implementarse adecuadamente en base a la creatividad y el ingenio militar. (De
Izcue et al., 2013). Los principios de la guerra son: Objetivo, concentracion o0 masa,
maniobra, ofensiva, economia de fuerzas, unidad de comando, simplicidad, seguridad y

sorpresa. (Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2012)
45)  Punto culminante

Es la situacién dada en el desarrollo de un conflicto, en la cual la relacion de poder
entre los actores, dentro del espacio en que interacttan, impide a uno de ellos (0 a un grupo
de ellos que conforman una alianza) mantener la actitud estratégica, actitud operacional u
operacion tactica en curso, con razonable expectativa de éxito, obligandole a evaluar la
conveniencia de adoptar un cambio de rumbo que lo preserve de un fracaso altamente
probable. Desde el punto de vista operacional, es el punto de una Linea de Operaciones —en

el tiempo y en el espacio— en el cual una fuerza ya no tiene la capacidad de continuar con
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éxito su forma de operacion, sea ofensiva o defensiva. En operaciones ofensivas, es el punto
en el tiempo y en el espacio donde el poder de combate del atacante ya no excede al del
defensor, es decir, cuando el atacante ya no puede sostener la ofensiva; en las operaciones
defensivas el punto culminante se alcanza cuando las fuerzas en defensa ya no pueden

sostener la ofensiva de enemigo con perspectiva de éxito (Kenny et al., 2017)
46)  Punto decisivo

Un punto decisivo (PD) es una combinacién de circunstancias, un espacio geografico
clave, un efecto, un evento especifico clave, un factor, que cuando se materializa, le permite
al comandante obtener una ventaja significativa sobre el adversario o contribuye
sustancialmente a lograr el objetivo operacional. Los PD son definidos en forma ldgica a
partir del andlisis de los factores determinantes y dentro del proceso del analisis del centro
de gravedad (COG). (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C56)

47) Requerimientos criticos

Los requerimientos criticos que son condiciones, recursos y medios esenciales para
que el Centro de Gravedad ejerza el poder y fortaleza para mantenerse como tal. (Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C52)

48) Seguridad (principio de la guerra)

Este principio consiste en no permitir al enemigo alcanzar alguna ventaja sobre las
fuerzas propias que afecte el logro de los objetivos establecidos, para ello es fundamental
protegerlas, lo que incrementa la capacidad de combate de las fuerzas propias.
(Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2012). La seguridad consiste en
implementar medidas adecuadas a fin de que el enemigo nunca adquiera alguna ventaja
inesperada; la seguridad reduce la vulnerabilidad ante la ofensiva e intento de sorpresa por
parte del adversario, potenciando de esta forma la libertad de accion propia, preservando las
operaciones y la integridad fisica de las fuerzas propias en provecho del logro de los
objetivos asignados. (De Izcue et al., 2013)

49) Simplicidad (principio de la guerra)
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Este principio exige evitar la complicacién innecesaria al preparar, planear y conducir
operaciones militares; las operaciones militares deben ser de facil entendimiento, orientadas
claramente de forma precisa y concisa. (Comandancia General de Operaciones del Pacifico,
2012)

50) Sorpresa (principio de la guerra)

Consiste en atacar al enemigo en el lugar y momento en que no esté preparado teniendo
como premisas el secreto y la rapidez. Es considerada como la influencia mas efectiva en la

conduccion de la guerra. (Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2012)
51) TAactica

La tactica consiste en la ejecucion de los planes militares y las maniobras de las fuerzas
en la batalla, es decir, es la conduccién de las fuerzas en el choque con las del adversario
(De lzcue et al., 2013, p. 14).

52) Teatro de Operaciones

El teatro de operaciones es el “area geografica terrestre, maritima o mixta, junto con
el aeroespacio asociado, establecido por la maxima autoridad nacional, para la conduccion
de operaciones militares a cargo de un comandante de Teatro de Operaciones”. El Teatro de
Operaciones normalmente tiene dimensiones menores que un Teatro de Guerra, pero es
suficientemente grande como para permitir operaciones en profundidad y por periodos de
tiempo extensos. Los Teatros de Operaciones estan asociados normalmente con la ejecucién

de una Campafa. (Kenny et al., 2017, p. 56)
53) Tempo

Aplicar tempo es mantener la presion constante sobre el oponente, creandole nuevos
problemas, antes de que pueda resolver los anteriores. El tempo evita que el oponente se
pueda reorganizar provocando que se sea abatido rapidamente. Algunos autores lo
denominan con los términos ritmo o tiempo — ritmo, aunque su significado no es exactamente

el mismo. (Kenny et al., 2017)

54) Unidad de Comando (principio de la guerra)
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Establece que todas las fuerzas operen bajo un solo comandante con una cadena clara
de comando, que asegure la unidad de esfuerzos sobre cada objetivo y sea el Unico

responsable. (Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2012)
55) Vulnerabilidades criticas

Son los aspectos o componentes de los requerimientos criticos que presentan
debilidades, que pueden ser afectadas con ataques directos o indirectos y por lo tanto haga
colapsar al Centro de Gravedad o que contribuira a que este no emplee una o mas de sus
capacidades criticas. La identificacion de estas vulnerabilidades criticas permitira establecer
las lineas de operacidn y puntos decisivos, a partir de los cuales se iniciara la elaboracion del
enfoque operacional. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022).
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CAPITULO IlI
METODOLOGIA
3.1  Disefio Metodoldgico

El presente trabajo es de enfoque cualitativo, de tipo descriptivo, de alcance transversal
e histérico documental, en el cual se analizd y se profundizé en los errores y aciertos del
Planeamiento Estratégico, operaciones navales, operaciones terrestres, objetivos estratégicos
operacionales, esfuerzos estratégicos operacionales, objetivos operativos, operaciones y
acciones bélicas, desarrolladas entre los paises en conflicto durante el desenvolvimiento de

la campania.

Se aplicé el método de analisis estratégico operacional, basado en la teoria descrita en:
la “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), “Manual de Planeamiento Operativo MAPLO-
22516 de la Comandancia de Operaciones del Pacifico” y los aspectos metodoldgicos
indicados en el “Arte y Disefio Operacional: Una forma de pensar Opciones Militares™ del
Contralmirante argentino Alejandro Kenny, coronel Omar Locatelli y el teniente coronel

Leonardo Zarza.
3.2  Poblaciéony muestra
3.2.1 Poblacion

Con relacion al analisis documental, se consideré como poblacion a todos los articulos,
revistas, trabajos de investigacion, documentos y libros que traten sobre la Segunda Guerra
Mundial.

3.2.2 Muestra

En relacién con los documentos, se realizé un muestreo intencional que considero los
documentos, articulos, libros y revistas mas relevantes a los que se pueda tener acceso sobre
la sobre la Segunda Guerra Mundial 1939-1945.
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3.3  Tema, categorias y unidades de analisis
3.3.1 Tema

Analisis Estratégico Operacional de la ofensiva alemana sobre la Union Soviética en
la Segunda Guerra Mundial desde el 22 de junio de 1941 hasta el 2 de febrero de 1943.

3.3.2 Categorias o unidades tematicas

Las categorias o unidades de andlisis que se desarrollaron en base al tema se aplicaron

a los paises beligerantes. En este sentido, se tienen las siguientes categorias:

e Objetivo Politico y el estado final deseado: Se analizé cual fue la finalidad de
la guerra y la voluntad politica de ambos paises beligerantes, los cuales son
necesarios para comprender el desarrollo del conflicto.

e Objetivo Militar: Se analiz6 cuales fueron los objetivos militares de los estados
involucrados durante el conflicto.

¢ Intencion del comandante operacional y el concepto de la campafia.

e Centro de gravedad y factores criticos: Se realiz6 el analisis para determinar
los centros de gravedad y los factores criticos (capacidades criticas,
requerimientos y vulnerabilidades criticos) de ambos bandos.

e Maniobra Estratégica Operacional: Se determinaron cuales fueron los
objetivos estratégicos operacionales, esfuerzos estratégicos operacionales,
objetivos operativos y operaciones.

e Lineas de operaciones y puntos decisivos.

e Cumplimiento de los principios de la guerra: Se analiz6 que principios de la
guerra cumplieron los paises beligerantes.

e Actitud estratégica: Se analiz6 cuales fueron las posturas asumidas por los
comandos operacionales de la Unidn Soviética y la Alemania nazi para el
desenvolvimiento de las acciones militares y el logro de los objetivos.

e Estratagemas: Se analizo que tipo de engafios utilizaron los paises beligerantes
durante el desarrollo de las acciones militares para el cumplimiento y logro de los
objetivos, asi como los efectos de apremio, incentivo, diversion, encubrimiento y

ofuscacion.
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e Nieblay friccion: Se analiz6 como es que estos dos factores influenciaron en la
evolucion de las operaciones militares de ambos paises.

e Elementos circunstanciales del disefio operacional: Se identificaron los
elementos circunstanciales del disefio operacional tales como el momentum,
tempo, punto culminante, alcance operacional, pausa y enlace operacionales, que
se presentaron en el desarrollo de las acciones bélicas.

e Aspectos determinantes para la victoria o la derrota.
3.3.3 Unidades de Anélisis.

Estaran conformadas por los registros de las acciones bélicas de la ofensiva alemana
sobre la Unién Soviética en la Segunda Guerra Mundial, provenientes de diversos
documentos tales como articulos, libros, informes, trabajos de investigacion, documentos y

prensa.
3.4  Formulacion de hipotesis

Esta investigacion no contemplé la formulacion de hipotesis. Generalmente, en
trabajos cualitativos de este tipo no se formula hipotesis al inicio del estudio, respondiendo
progresivamente la interrogante del problema principal durante el desarrollo de la

investigacion.

3.5  Tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.5.1 Descripcion de las técnicas.

3.5.1.1 Anélisis Documental

Se aplico la técnica de analisis documental y registros bibliograficos debido a que se
buscé analizar en profundidad los contenidos de las diversas fuentes utilizadas el desarrollo

de la presente tesis de manera sistematica y sinteticamente.
3.6  Técnicas para el procesamiento de la informacion

En este estudio se empled el método de analisis estratégico operacional, basado en la
teoria establecida en la “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), en el Manual del Planeamiento
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Operativo (MAPLO-22516) y el método establecido por Kenny et al. (2017) en su texto
"Arte y Disefio Operacional”.

3.7  Aspectos Eticos

Para la realizacion de este trabajo se tomd en cuenta lo que se establece en el Apéndice
1 del Anexo "C", inciso 3.7 del Manual para la elaboracion y evaluacion de trabajos de
investigacion final de la Escuela Superior de Guerra Naval, donde se enfatiza en la
importancia de respetar los aspectos éticos relacionados con la propiedad intelectual de los
autores investigados, asi como las teorias y conocimientos diversos. Fue necesario citarlos
correctamente y precisar las fuentes bibliogréficas y la procedencia de lo referenciado para
salvaguardar la integridad de la investigacion (pag. 56).

Finalmente, el desarrollo de la presente investigacion no estuvo orientado a establecer
ningun juicio politico y mucho menos discutir los fines, formas y medios de los actores

involucrados en el estudio.
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CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Durante la Segunda Guerra Mundial, la ofensiva alemana sobre la Unidn Soviética se
convirtio en uno de los eventos mas significativos y prolongados del conflicto. Desde el 22
de junio de 1941 hasta el 2 de febrero de 1943, las fuerzas alemanas llevaron a cabo una
camparia militar masiva en territorio soviético, conocida como la Operacion Barbarroja, con
el objetivo de conquistar la Union Soviética y debilitar su poderio en Europa del Este. Esta
ofensiva fue marcada por su ferocidad y brutalidad, enfrentando la tenaz resistencia del
Ejército Rojo. A medida que el invierno llegaba, las duras condiciones climaticas y la
determinacion soviética debilitaron el avance aleman, culminando mencionado avance hasta
la batalla en la ciudad de Stalingrado, marcando asi un punto de inflexion en la Guerra.

La revision exhaustiva de los antecedentes y fundamentos tedricos presentados en el
Capitulo Il ha permitido identificar con claridad los elementos estratégicos y operacionales,
asi como los factores determinantes del éxito o fracaso en la campafia alemana durante la
Segunda Guerra Mundial. Esta evaluaciéon revela que la campafia hasta la batalla de
Stalingrado se articul6 en dos fases distintas por parte de los alemanes, cada una definida
por directivas especificas emitidas por Adolf Hitler.

La primera fase, delineada por la Directiva N.° 21 del 18 de diciembre de 1940,
establecio las directrices iniciales para la ofensiva alemana, marcando el inicio de un
ambicioso plan de expansion territorial y militar. Esta fase puso en marcha la compleja
maquinaria de guerra alemana y senté las bases para las operaciones subsiguientes.

La segunda fase, iniciada con la Directiva N.° 41 del 5 de abril de 1942 y extendida
hasta el 2 de febrero de 1943, marcd una evolucion significativa en la estrategia militar
alemana. La inclusion de un objetivo operacional especifico, la captura de la ciudad de
Stalingrado destacO en esta directiva como un cambio fundamental. La batalla de
Stalingrado, eventualmente culminada en la rendicion alemana, se convirtié en un punto de
inflexion en la guerra, subrayando la importancia de la adaptabilidad y la respuesta a las
condiciones cambiantes del frente de batalla. Esta fase reflejé no solo la ambicion expansiva
de Alemania, sino también las limitaciones estratégicas y logisticas que eventualmente

contribuirian a su derrota.
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Estos antecedentes y teorias proporcionaron el respaldo fundamental para llevar a cabo
la investigacion y obtener los resultados presentados en este capitulo, y a su vez, para

establecer las conclusiones en el capitulo V.
4.1 Obijetivo Politico y el estado final deseado

Es fundamental realizar una adecuada identificacion de los objetivos politicos tanto de
Alemania como de la Union Soviética, ya que esto revela las motivaciones que impulsaron
los eventos ocurridos durante ese periodo, con el proposito de dirigir los esfuerzos hacia el

logro de dichos objetivos politicos establecidos.
4.1.1 Objetivo politico y el estado final deseado de Alemania

En el contexto de la Segunda Guerra Mundial, la Alemania nazi establecié un objetivo
politico de alcance global que determind su estrategia en todos los frentes de batalla. Este
objetivo consistia en lograr la supremacia y la hegemonia alemanas en toda Europa y, en
ultima instancia, en el mundo. La Alemania nazi tenia la ambicion de establecer un dominio
total sobre los territorios europeos y expandir su "espacio vital" (Lebensraum) a costa de las

naciones vecinas. (Beevor, 2015)

Para alcanzar este objetivo, la Alemania nazi buscaba abolir el Tratado de Versalles,
que habia sido impuesto después de la Primera Guerra Mundial y que imponia fuertes
restricciones a Alemania. La anulacion de este tratado era fundamental para liberar a
Alemania de las limitaciones impuestas en la posguerra y permitirle recuperar su estatus

como una potencia dominante en Europa. (Beevor, 2015)

Ademas de la abolicion del Tratado de Versalles, el régimen nazi buscaba eliminar
cualquier amenaza a su ideologia y su régimen. Esto se tradujo en la persecucion y la
persecucién implacable de aquellos considerados enemigos del nazismo, incluyendo a

judios, comunistas, disidentes politicos, entre otros. (Davies, 2017).

El objetivo politico de la Alemania nazi también incluia la conquista y el control de
territorios estratégicos en Europa y mas alla. Esto implicaba la expansion militar en varios
frentes, desde la invasion de Polonia hasta la ocupacion de Francia, los Balcanes y gran parte
de la Unidn Soviética. El control de estos territorios no solo buscaba expandir el dominio
nazi, sino también proporcionar recursos esenciales, como materias primas y mano de obra,

que respaldarian el logro de los objetivos nacionales de Alemania. (Merino Vasquez, 2022).
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Es fundamental resaltar que, a lo largo de la Segunda Guerra Mundial, la Alemania
nazi mantuvo un objetivo politico invariable, tanto en el inicio del conflicto como al abrir el
frente del Este. Esta invariabilidad estratégica se evidencia claramente en su manejo del
pacto de no agresion con la Union Soviética, que no fue mas que una medida temporal para
ganar tiempo mientras avanzaba en otros frentes. Es por ello, que se considera que la

Alemania nazi perseguia un unico objetivo politico a lo largo de todo el conflicto.

Obijetivo Politico

Establecer la hegemonia alemana en toda Europa y, en ultima instancia, en el mundo,
dejar sin efecto el Tratado de Versalles, controlar territorios de crucial importancia para
expandir el espacio vital y eliminar cualquier amenaza que obstaculice la plena

consolidacién de la ideologia nazi.

Estado Final deseado:

Al concluir el conflicto, Alemania es reconocida como la vencedora de la guerra 'y ha
emergido como la indiscutible primera potencia mundial, habiendo superado y eliminado
toda influencia de las naciones Aliadas y logrado la abolicién del Tratado de Versalles, y al
mismo tiempo, imponiendo su posicion de liderazgo e influencia internacional. En este
nuevo orden, Alemania ha implementado un efectivo control territorial enfocado en &reas
donde las poblaciones de ascendencia alemana son predominantes, junto con un riguroso
control de los recursos econdmicos esenciales, que coadyuvan significativamente al
sostenimiento y prosperidad de la nacion. Esta dominacién no se limita a lo geogréfico, sino
que también se extiende al &mbito ideolédgico, donde se ha logrado una erradicacion
completa de ideologias y grupos contrarios al régimen, incluyendo al comunismo y a los

judios, entre otros, fortaleciendo asi la unidad y pureza nacional.

Tomando como referencia los antecedentes nacionales, se destaca que los objetivos
politicos de la Alemania Nazi encuentran un paralelismo y similitud con los resultados
expuestos en el presente trabajo, validando asi la exactitud y la confiabilidad de las
conclusiones deducidas. Esta autenticidad se fortalece con el estudio de Caceda (2020), que

provee una base previa para el analisis realizado.
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4.1.2 Objetivo politico y el estado final deseado de la Union Soviética

Luego de que la Alemania nazi desencadenara la Operacion Barbarroja en junio de
1941, la Union Soviética se vio en peligro, amenazando su integridad territorial y soberania.
Al romper Alemania el pacto de no agresion que mantenia con la URSS inici6 una invasion
a gran escala, provocando que la Union Soviética movilizara todos sus recursos en defensa

de su nacion.

Es en esta circunstancia que el objetivo politico de la URSS se puede apreciar en el
discurso de J. Stalin ante el Estado Mayor Central el 3 de julio de 1941, en el cual destaca la
evitacion de alianzas con las naciones occidentales y la firma de un pacto de no agresion con
el proposito de obtener tiempo crucial para la movilizacion del Ejército Rojo y la produccion
del material bélico requerido. Esta perspectiva se encuentra en el "Cuaderno de Difusion del
Pensamiento de Estado Mayor N°46" del afio 2022, publicado por el Centro de Estudios
Estratégicos de la Academia de Guerra del Ejército de Chile. En este contexto, se cita lo
siguiente: "Dejaremos que los paises occidentales se debiliten para después intervenir en pos
de la revolucion social” (United States Military Academy, 1952, p. 2, citado en Merino
Vasquez, 2022).

El estudio detallado de discursos histdricos es esencial para entender los contextos
politicos y las razones detras de las decisiones de lideres destacados. Es particularmente
importante considerar el discurso de Stalin, notable por sus connotaciones politicas y su
postura frente a la guerra contra el fascismo. En sus palabras, Stalin no solo subraya la
urgencia de proteger su nacién del fascismo aleman, sino también su determinacién de

apoyar a las naciones europeas oprimidas por ese mismo régimen. (Merino Vasquez, 2022)

Objetivo politico:

La defensa de la soberania y territorio de la URSS, derrota total de la Alemania nazi,

la aniquilacion del fascismo y la promocion del comunismo.

Estado Final deseado:

Al final de la guerra, la URSS ha derrotado completamente a la Alemania nazi,

habiendo eliminado al fascismo y subyugado totalmente a sus enemigos. Ha asegurado
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territorios y recursos econdmicos esenciales, ademas de haber expandido su influencia en
Europa Oriental, estableciendo gobiernos procomunistas leales. Ha instituido un nuevo
orden politico y social basado en la influencia soviética, habiendo fortalecido el comunismo

y solidificado su papel como lider del movimiento comunista internacional.
4.2 Objetivo militar
4.2.1 Objetivo militar de Alemania

El objetivo militar de la Alemania nazi, durante la operacion Barbarroja, ha sido
recogido de la Directiva N°21, en la cual especifica, que las fuerzas alemanes deberan de
establecer una solida linea defensiva a lo largo del eje Volga-Archangel, resguardandose
contra posibles avances de la Rusia asiatica. Este movimiento no solo buscara crear una
barrera defensiva, sino que también contempla la posibilidad de un asalto aéreo sobre el
ultimo bastién industrial de Rusia en los Urales, a cargo de la Luftwaffe, en caso de ser

necesario (Rocha Carvajal, 2016, p. 119).

Esta Directiva indica también que deberan de neutralizarse las bases de la Flota Rusa
del Béltico, una accion que, de ser llevada a cabo con éxito, despojaria a las fuerzas navales
rusas de su capacidad operativa y combativa. Este paso es crucial no solo para asegurar una
ventaja naval, sino también para proteger la linea defensiva que se estaria estableciendo
(Rocha Carvajal, 2016, p. 119).

Se enfatiza la importancia de lanzar ataques aéreos a gran escala desde el inicio de las
operaciones para evitar una intervencion significativa de la Fuerza Aérea Rusa. Este enfoque
no solo busca prevenir contraataques aéreos significativos, sino también preservar la

integridad de las fuerzas alemanas (Rocha Carvajal, 2016, p. 119).

De lo anterior se puede inferir que el objetivo militar de Alemania fue:

Obijetivo militar de Alemania:

Destruir a las fuerzas militares soviéticas y conquistar territorio de la Union Soviética

hasta conseguir su rendicion.

Nota: En ese orden de ideas, el objetivo principal era la destruccién de las fuerzas
militares soviéticas, especificamente del Ejército Rojo. La conquista de territorio se

consideraba un objetivo secundario.



4.2.2 Objetivo militar de la URSS

Con el desencadenamiento de la Operacién Barbarroja, la URSS se encontr6 en la
necesidad urgente de defenderse del avance implacable de las fuerzas alemanas. En
respuesta, el ejército soviético implemento6 una estrategia defensiva férrea, aprovechando el
vasto territorio ruso y de esta manera acumular fuerzas para una contraofensiva posterior
(Merino Vésquez, 2022).

En este contexto, las fuerzas soviéticas se movilizaron rapidamente hacia puntos
criticos, estableciendo lineas de defensa sélidas y fortificando posiciones clave para resistir
los embates alemanes. Este despliegue estratégico no solo buscaba contener el avance
enemigo, sino también crear las condiciones para una contraofensiva efectiva en el invierno
(Davies, 2017).

Para fortalecer su defensa, las tropas soviéticas se valieron de una planificacion
meticulosa y un profundo conocimiento del terreno, utilizando caracteristicas geogréficas
distintivas como rios y bosques para obstaculizar el avance aleméan y facilitar contraataques
sorpresivos. Ademas, implementaron tacticas de guerrilla y emboscadas, aprovechando cada
oportunidad para debilitar y desgastar a las fuerzas invasoras. A pesar de la intensidad de la
agresion enemiga, la resistencia soviética demostro ser una barrera formidable, marcada por
una determinacion inquebrantable y una notable habilidad tactica, sentando las bases para

futuras operaciones ofensivas (Davies, 2017).
De lo anterior se puede inferir que el objetivo militar de la URSS fue:

Objetivo militar de la Unién Soviética:

Resistir, repeler y finalmente derrotar a las fuerzas invasoras del Eje.
4.3 Intencion del comandante operacional y concepto de la campafia

Las intenciones de los comandantes y los conceptos de las camparias se infieren a partir
de una cuidadosa revision de los hechos historicos y del anélisis detallado de la

documentacion existente
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4.3.1 Intencion del comandante operacional y concepto de campafia de Alemania

Dentro de los objetivos delineados para la operacion Barbarroja, se destacaba la
dominacidn terrestre como el eje central de la estrategia alemana. La Wehrmacht, fuerzas
armadas conjuntas o unificadas de Alemania, tenia la mision de avanzar profundamente en
el territorio soviético, no solo para tomar control de &reas vitales, sino también para cercar y

destruir los principales nucleos de resistencia soviética.

La vastedad del territorio de la Union Soviética obligo a la ofensiva alemana a dividirse
en subfrentes, los cuales se encontraban separados por los pantanos de Pinsk. La necesidad
de abordar estos subfrentes se hizo evidente dada su importancia estratégica y la necesidad
de controlar areas cruciales para el avance aleméan. Esta division de fuerzas permitio a
Alemania ejercer una mayor presion en el teatro de operaciones, lo que finalmente

contribuyd a su avance inicial en la campafa de Barbarroja (Merino Vasquez, 2022).

La Luftwaffe jugaria un papel crucial, encargada de concretar la tactica alemana para
un rapido avance militar, apoyando a las fuerzas terrestres y destruyendo la principal
fortaleza industrial de Rusia en los Urales. Con su superioridad aérea, se encargaria de
eliminar este ndcleo de resistencia, si resultaba exitosa, debilitaria significativamente las
capacidades defensivas y de respuesta de la URSS. Esta estrategia militar, combinando
ataques terrestres masivos con ofensivas aéreas, se plane6 para ejercer presion constante
sobre zonas criticas, facilitando el avance de futuras ofensivas y asegurando una posicion

ventajosa en el frente oriental. (Rocha Carvajal, 2016, p. 119).

En paralelo, se identifico a la Flota Rusa del Béltico como un objetivo secundario. La
neutralizacion de sus bases operacionales seria un golpe significativo a la capacidad
combativa de las fuerzas navales soviéticas, facilitando asi el control aleman sobre el mar
Baltico y asegurando rutas de suministro vitales. Este movimiento no solo buscaria limitar
la capacidad naval soviética, sino también proteger y asegurar las lineas de comunicacion y
suministro para las fuerzas alemanas, estableciendo una posicion de fuerza desde la cual

podrian lanzarse futuras ofensivas (Merino Vasquez, 2022).

Ademas, es notable la contribucién de las fuerzas militares de los paises aliados de
Alemania, como Rumania y Finlandia, entre otros, en la invasion a la Union Soviética.
Aunque su participacion fue en menor medida en comparacion con las fuerzas alemanas,

desemperiaron diferentes roles en diversos sectores del frente. Por ejemplo, las tropas
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rumanas participaron en las operaciones en el sur, especialmente en la Batalla de Stalingrado,
mientras que Finlandia se concentré en el frente norte, reforzando la ofensiva en Leningrado
y otras areas clave. Esta colaboracion multinacional ilustra la complejidad del Frente
Oriental y la diversidad de las fuerzas implicadas en uno de los teatros de operaciones mas

extensos de la Segunda Guerra Mundial. (Merino Vasquez, 2022).

Para garantizar el éxito de estas operaciones, era imperativo lanzar ataques aéreos a
gran escala desde el inicio, buscando neutralizar cualquier intervencion significativa de la
Fuerza Aérea Rusa. Este movimiento no solo tendria como objetivo limitar la capacidad de
respuesta rusa, sino también establecer una superioridad aérea desde el comienzo, facilitando

asi el avance terrestre y naval de las fuerzas alemanas (Davies, 2017).

Es importante mencionar que, durante la Segunda Guerra Mundial, el Oberkommando
des Heeres (OKH), el Alto Mando del Ejército Aleman, se centr6 en el Frente Oriental,
dirigiendo las operaciones terrestres contra la Unidon Soviética. Por otro lado, el
Oberkommando der Wehrmacht (OKW) coordinaba todas las ramas de las fuerzas armadas
alemanas y se encargaba de supervisar otros teatros de guerra. En un momento critico del
conflicto, Adolf Hitler asumio personalmente el comando del OKH, tomando control directo
sobre las decisiones militares en el Frente Oriental. Este cambio indic6 que, bajo lideres
como Franz Halder y luego bajo la directiva de Hitler, el OKH gestionaba el teatro principal
de operaciones terrestres en el Este, mientras que el OKW se enfocaba en otras areas del

conflicto.

La intencion del comandante:

Desde el inicio de la ofensiva hasta la batalla de Stalingrado, se aprecia la existencia
de dos fases claramente discernibles, tal como se explico al inicio de este capitulo, en donde
se realizan modificaciones importantes en la intencion del comandante y el concepto de la
campana por parte de Alemania. Asimismo, puesto que no se cuenta con la intencion del
comandante y el concepto de la camparia originales, se ha inferido en base a los hechos
histéricos y a lo establecido en las Directivas Nro. 21 y Nro. 41, las intenciones del

comandante. A continuacidn, se detallan las intenciones inferidas en las dos fases:

Intencidon del comandante entre 18 de diciembre de 1940 al 5 de abril de 1942

PROPOSITO:

44



Destruir a las fuerzas militares soviéticas y conquistar territorio de la Union Soviética

hasta conseguir su rendicion.
METODO

En el ambito terrestre, se llevara a cabo una penetracion profunda en territorio
soviético mediante tres esfuerzos operacionales coordinados. Estos esfuerzos seran
ejecutados por tres grupos de ejército situados en el norte, centro y sur del frente. Estos
grupos se dividiran a lo largo de los pantanos de Pinsk, con dos ubicados al norte y uno al
sur de estos pantanos. El grupo de ejércitos del norte debera progresar hasta Leningrado, el
del centro hasta la conquista de Moscu y el del sur hasta la Cuenca del Donetsk, destruyendo
a las fuerzas soviéticas que se opongan. La Luftwaffe obtendra la superioridad aérea y
apoyara a las operaciones de las fuerzas de superficie (navales y terrestres). La Kriegsmarine
tomara el control del mar Baltico y neutralizara a la flota soviética. Las fuerzas terrestres

finlandesas apoyaran el esfuerzo del grupo de ejército del norte.
ESTADO FINAL DESEADO

Conseguir la rendicion de la Unién soviética y hacer uso de los recursos de los

territorios conquistados.

Intencién del comandante a partir del 5 de abril de 1942 hasta el 2 de febrero de 1943

PROPOSITO:

Destruir a las fuerzas militares soviéticas y conquistar territorio de la Unién Soviética

hasta conseguir su rendicion.
METODO

En el ambito terrestre, se llevara a cabo una penetracién profunda en territorio
soviético mediante tres esfuerzos operacionales coordinados. Estos esfuerzos seran
ejecutados por tres grupos de ejército situados en el norte, centro y sur del frente. Estos
grupos se dividiran a lo largo de los pantanos de Pinsk, con dos ubicados al norte y uno al
sur de estos pantanos. Las fuerzas desplegadas deberan asegurar el control de los territorios
conquistados, El Grupo de Ejércitos del Norte progresara hasta la conquista de Leningrado,
el del Centro hasta la conquista de Moscu y destacara fuerzas para que el Grupo de Ejércitos

del Sur alcance sus objetivos, el mismo que debera de progresar hasta el Caucaso, incluyendo
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la captura de la ciudad de Stalingrado, destruyendo en ella al grueso de las fuerzas soviéticas.
La Luftwaffe obtendra la superioridad aérea y apoyara a las operaciones de las fuerzas de
superficie (navales y terrestres). La Kriegsmarine tomara el control del mar Baltico y del
mar Negro, neutralizando a la flota soviética y efectuando el control maritimo. Las fuerzas

terrestres finlandesas apoyaran el esfuerzo del grupo de ejército del norte.
ESTADO FINAL DESEADO

Conseguir la rendiciéon de la Unién soviética y hacer uso de los recursos de los

territorios conquistados.

Concepto de campania:

A continuacion, se detallan los conceptos de la campafa inferidos de las dos fases:

Concepto de la camparia entre el 18 de diciembre de 1940 al 5 de abril de 1942

Las fuerzas alemanas terrestres (junto con sus fuerzas aliadas) se dividiran en
subfrentes, dos de estos esfuerzos se desplegarén al norte de los pantanos de Pinsk y el
tercero al sur, buscando en todo momento el aniquilamiento de las fuerzas enemigas y
evitando su repliegue en la vastedad del territorio soviético. Esta division comprendera a los
tres grupos de ejército correspondientes: norte, centro y sur. ElI Grupo de Ejércitos Norte
consolidara posiciones en Velikie Luki, para finalmente conquistar y controlar Leningrado.
Simultaneamente, el Grupo de Ejércitos Centro tomard Minsk, Smolensko para finalmente
conquistar y controlar Moscu. El Grupo de Ejércitos Sur conquistara Kiev y posteriormente
la cuenca del Donetsk. Finalmente, las fuerzas terrestres deberan consolidar sus posiciones

sobre el eje Volga-Archangel.

En cuanto a los aliados, Rumania respaldara el ataque del flanco sur aleman con
unidades selectas, mientras que Finlandia protegera la concentracion del Grupo Norte
alemdn desde Noruega y colaborard en operaciones combinadas, incluyendo la

neutralizacion de Hanko.

Paralelamente, la Luftwaffe obtendré la superioridad aérea mediante ataques a gran
escala desde el comienzo de las operaciones a fin de destruir la capacidad aérea soviética y

facilitar asi el avance militar aleman. Apoyara a las fuerzas de superficie (terrestres y
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navales) en la realizacion de sus operaciones. Finalmente, desde el eje VVolga-Archangel,

destruira el remanente soviético que se encuentre surcando los Urales.

En el frente naval, la Kriegsmarine tomara el control del mar Baltico y neutralizara a
la Flota soviética, mediante el bloqueo naval y comercial y a través de acciones ofensivas
puntuales, evitando el enfrentamiento a gran escala. De esta manera, protegera las lineas de
comunicacion maritima propias, afectara a las soviéticas y permitira el establecimiento de

una situacioén dominante para futuras ofensivas.

Concepto de la camparia entre 5 de abril de 1942 al 2 de febrero de 1943

Las fuerzas alemanas terrestres (junto con sus fuerzas aliadas) se dividirdn en
subfrentes, dos de estos esfuerzos se desplegaran al norte de los pantanos de Pinsk y el
tercero al sur, buscando en todo momento el aniquilamiento de las fuerzas enemigas y
evitando su repliegue en la vastedad del territorio soviético. Esta divisién comprendera a los
tres grupos de ejército correspondientes: norte, centro y sur. EI Grupo de Ejércitos Norte
mantendré el control territorial de Velikie Luki y conquistard y controlara Leningrado.
Simultdneamente, el Grupo de Ejércitos Centro, mantendra el control de Minsk vy
Smolensko, y desplegara las fuerzas necesarias para facilitar el éxito del Grupo de Ejércitos
Sur. Paralelamente, el Grupo de Ejércitos Sur controlara Kiev y la cuenca del Donetsk,
tomara Sebastopol y dividira sus efectivos en dos subgrupos: los Grupos de Ejércitos Ay B;
el Grupo de Ejércitos A se enfocara en la conquista de los campos petroliferos del Caucaso,
mientras que el Grupo de Ejércitos B se encargara de la captura de Stalingrado y de la derrota
del grueso de las fuerzas terrestres soviéticas. Una vez que el Grupo de Ejércitos sur haya
alcanzado sus objetivos, el Grupo de Ejércitos Centro conquistara y controlara Moscd.
Finalmente, las fuerzas terrestres deberan consolidar sus posiciones sobre el eje Volga-

Archangel.

En cuanto a los aliados, Rumania respaldara el ataque del flanco sur aleman con
unidades selectas, mientras que Finlandia protegera la concentracion del Grupo Norte

aleman desde Noruega y colaborara en operaciones combinadas.

Paralelamente, la Luftwaffe obtendra la superioridad aérea mediante ataques a gran
escala desde el comienzo de las operaciones a fin de destruir la capacidad aérea soviética y

facilitar asi el avance militar aleman. Apoyara a las fuerzas de superficie (terrestres y
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navales) en la realizacion de sus operaciones. Finalmente, desde el eje VVolga-Archangel,

destruira el remanente soviético que se encuentre surcando los Urales.

En el frente naval, la Kriegsmarine tomara el control del mar Béltico y el mar Negro.
Mientras que en el mar Baltico neutralizara a la flota soviética a través del bloqueo naval y
comercial y mediante acciones ofensivas puntuales, evitando el enfrentamiento a gran
escala; en el mar Negro adoptard una postura diferente y buscara la destruccion de la flota
soviética a través de la batalla decisiva. De esta manera, se protegera las lineas de
comunicacion maritima propias, afectard a las soviéticas y establecerd una situacion

dominante para futuras ofensivas.
4.3.2 Intencion del comandante operacional y concepto de campafa de la URSS

Al inicio de la ofensiva alemana, el Mariscal de la Union Soviética Semyon
Timoshenko asumio el mando del frente oriental, enfrentdndose a una situacion critica con
el objetivo de frenar el avance aleman y proteger los territorios y recursos soviéticos. En
colaboracion cercana con el Alto Mando Soviético, Timoshenko desempefié un papel crucial
en la planificacion estratégica y la toma de decisiones para reorganizar y fortalecer las
fuerzas soviéticas, estableciendo subfrentes divididos por los pantanos de Pinsk, cada uno
con responsabilidades y objetivos especificos en la defensa soviética. Su labor se centr6 en
disponer una defensa sélida a lo largo de estos subfrentes, garantizando una distribucion
estratégica y eficiente de recursos y unidades, y planificando contraataques para debilitar y

eventualmente expulsar a las fuerzas alemanas (Beevor, 2015; Davies, 2017).

La defensa soviética también involucré a la VVS (Fuerza Aérea Soviética) y a la
Armada Soviética en operaciones significativas. La VVS se encarg6 de defender el espacio
aéreo soviético, realizando operaciones tanto defensivas como ofensivas para contrarrestar
la Luftwaffe alemana. Por su parte, la Armada Soviética jugé un papel vital en proteger las
fronteras maritimas de la URSS y en asegurar las rutas de suministro maritimo. (Merino
Vasquez, 2022).

En este escenario, los partisanos soviéticos también tuvieron un papel destacado,
Ilevando a cabo operaciones de guerrilla para sabotear las lineas de suministro alemanas y
realizar ataques sorpresa detras de las lineas enemigas. Estos grupos, que operaban en

territorios ocupados, se convirtieron en una fuerza significativa, contribuyendo a la
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resistencia soviética y a la eventual recuperacion de los territorios ocupados. (Merino
Vasquez, 2022).

En un esfuerzo por frenar el avance aleman, se implementd la politica de "tierra
guemada”, que implicaba la destruccion sistematica de infraestructuras y recursos que
pudieran ser utilizados por el enemigo. Esto no solo buscaba desgastar y ralentizar a las

fuerzas alemanas, sino también crear condiciones para una contraofensiva exitosa.

La Stavka, el Alto Mando del Ejército Rojo de la Unién Soviética, tuvo un papel
crucial en la coordinacion y direccion de las operaciones militares en el Frente Oriental
durante la Segunda Guerra Mundial. Esta entidad fue responsable de la formulacion y
ejecucion de la estrategia militar soviética frente a la invasion alemana. El Stavka supervisé
y coordind las operaciones de las diferentes ramas de las fuerzas armadas soviéticas,
incluyendo el ejército terrestre, la aviacion y la marina, garantizando una respuesta unificada
y coherente a los desafios planteados por el avance alemén. Las decisiones estratégicas
tomadas por el Stavka, que incluyeron la defensa de Moscu, la batalla de Stalingrado y la
eventual contraofensiva que llevé a la victoria soviética, fueron fundamentales en la

determinacion del curso de la guerra en el este.

De acuerdo con el desarrollo histérico de la campafia hasta la batalla de Stalingrado,
se ha inferido la intencion del comandante y el concepto de la campafia que a continuacion

se detallan:

La intencion del comandante de la URSS al inicio de la ofensiva alemana:

PROPOSITO
Resistir, repeler y finalmente derrotar a las fuerzas invasoras del Eje.
METODO

Las fuerzas militares soviéticas establecerdn una resistencia férrea en el frente
terrestre, implementando una defensa sélida y la politica de “tierra quemada’™ para proteger
el territorio y los recursos vitales, los mismos que no podran ser reutilizados por las fuerzas
invasoras, ralentizando el avance aleméan y preparando el escenario para una recuperacion
soviética. Las fuerzas partisanas contribuiran al esfuerzo de la guerra, desestabilizando las
lineas de suministro alemanas con ataques sorpresa. En el aire, la VVS (Fuerza Aérea

Soviética) llevara a cabo operaciones defensivas y ofensivas para contrarrestar a la Luftwaffe

49



y asegurar la superioridad del espacio aéreo, facilitando asi las operaciones terrestres y
maritimas. En el mar, la Armada Soviética defenderd las fronteras maritimas y asegurara las
rutas de suministro vitales, manteniendo una defensa solida y preparando el terreno para

futuras ofensivas.
ESTADO FINAL DESEADO

La derrota de las fuerzas del eje y su expulsion de territorio soviético.

Concepto de camparna de la URSS al inicio de la ofensiva alemana:

Las fuerzas soviéticas se organizaran en cinco subfrentes, tres al norte y dos al sur de
los pantanos de Pripet: frente norte, noroeste, oeste, sudoeste y sur. Estos subfrentes
utilizarén todos los recursos disponibles para defender el territorio, comenzando desde la
frontera occidental debiendo adoptar maniobras defensivas robustas para frenar el avance
invasor en puntos criticos. El frente sudoeste, encargado de la defensa de Kiev, asumira el
esfuerzo principal, previendo que el enemigo dirigira la mayor parte de sus fuerzas hacia
esta zona. Se establecerén defensas sélidas en la denominada “Linea Stalin”, reforzadas por
una combinacion de fuerzas terrestres y aéreas, junto con el respaldo de unidades partisanas

que afectaran las lineas de suministro alemanas.

Se implementara la politica de "tierra quemada”, lo que implicard la destruccion
deliberada de recursos e infraestructuras para prevenir su uso por el enemigo, extendiendo
asi sus lineas logisticas y haciéndolas vulnerables a los ataques de los partisanos. Esto

buscara ralentizar el avance aleman y facilitar una recuperacion estratégica posterior.

En el ambito naval, la flota soviética del Baltico y la del mar Negro destruiran a las
fuerzas navales enemigas sin buscar el enfrentamiento decisivo, proporcionando apoyo de

fuego a las fuerzas terrestres y asegurando las lineas de comunicacién maritima.

Con el enemigo debilitado, se iniciard una contraofensiva dirigida a recuperar los
territorios ocupados. Desde los subfrentes, las fuerzas soviéticas lanzaran ataques
coordinados y estratégicos para expulsar a las fuerzas enemigas y retomar el control de las

ciudades y areas estratégicas perdidas.

Nota: La Linea Stalin, un sistema de fortificaciones desde el Baltico hasta el mar
Negro construido por los soviéticos durante los afios 30, consistia en una serie de regiones

fortificadas defendiendo zonas estratégicas. Entre estas, la Fortaleza de Brest-Litovsk



destacaba por su papel en la proteccion de la frontera occidental de la Union Soviética y las
rutas de comunicacion y transporte clave contra posibles invasiones desde Europa Central y
la Alemania nazi. Los bunkers de la linea, capaces de soportar impactos de entre 122 y 203
mm segln su blindaje, eran esenciales para la defensa de sectores vitales de la economia

soviética. La fortaleza de Brest-Litovsk era el punto mas destacado de esta linea defensiva.
4.4 Centro de gravedad y factores criticos

Para determinar el Centro de Gravedad y los factores criticos de Alemania y de la
URSS, se utiliz6 el método descrito en la Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto
y el libro “Arte y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017). Este método implica analizar
detalladamente el objetivo, identificar las fortalezas criticas, capacidades, requerimientos y

vulnerabilidades criticas.
4.4.1 Centrode Gravedad de Alemania

Al inicio del capitulo, se identificaron dos fases distintas y, de manera consecuente,
se determinaron dos centros de gravedad correspondientes a cada una, detallandose de la

siguiente manera:
Centro de gravedad entre el 18 de diciembre de 1940 al 5 de abril de 1942

Tabla 1: Método de determinacion del Centro de Gravedad de Alemania: "Fines, modos y

medios"

Identifique los fines u objetivos | ® Destruir a las fuerzas militares soviéticas y

Paso 1 | deseados de la organizacion bajo conquistar territorio de la Union Soviética
analisis. . . .y
hasta conseguir su rendicién.

Identifique los modos o acciones | ¢ Destruir fuerzas terrestres

posibles que permitan alcanzar

los fines deseados, Elijacl olos | ® Conquistar y controlar territorio enemigo

modos que la evidencia sugiera | ® Realizar operaciones mecanizadas

; | | .
Pasp2 | 4 masprobablemente fa e Defender ante ataques aéreos

organizacion vaya a usar.
Recuerde: los modos son e Realizar operaciones aerotransportadas

acciones que deben ser e Realizar operaciones de mantenimiento

expresadas como verbos. Luego .
N o logistico
elija la accion més elemental o

51



esencial. La elegidaes la
capacidad critica. Modos =

capacidades criticas.

¢ Realizar ataques aéreos contra objetivos de
superficie (terrestres y navales)
e Obtener superioridad aérea

e Controlar el mar Béltico

Haga el listado de los medios de
la organizacion, disponibles o

o Heer (Ejército aleman frente oriental)

o Divisiones de infanteria

o Divisiones de defensa antiaérea

o Divisiones de infanteria motorizada
o Divisiones Panzer

o Divisiones de caballeria

o Tropas de reserva y seguridad

o Divisiones de tropas de montafia

o Servicio logistico del Heer

Paso 3 . eutar el
necesarlos, para ejecutar e
bara €] o Luftwaffe
modo/capacidad critica.
o [Escuadra aérea de cazas.
o Escuadra aérea de bombarderos.
o Kriegsmarine (mar Béltico)
o Grupo de interdiccion
o Grupo de servicio logistico
e Fuerzas militares finlandesas, rumanas,
hdngaras, etc.
Del listado de medios, elijael | o Heer (Ejército aleman frente oriental)
ente (sustantivo) que ... . .
) o Divisiones de infanteria
inherentemente posee la
capacidad critica de alcanzar el
Paso 4 | receede
fin. El elegido es el Centro de
Gravedad. Es “el que realiza” o
“el hacedor” de la accion que
alcanza los fines.
De los items remanentes del e Heer (Ejército aleman frente oriental)
listado de medios, elija aquellos
Paso 5 que son criticos para ejecutar la o Divisiones de defensa antiaérea

capacidad critica. Estos son los

requerimientos criticos.

o Divisiones Panzer
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o Divisiones de tropas de montaia

o Servicio logistico del Heer
e Luftwaffe

o [Escuadra aérea de cazas.

o [Escuadra aérea de bombarderos.
o Kriegsmarine (mar Béltico)

o Grupo de interdiccién

o Grupo de servicio logistico

Complete el proceso mediante la | o Heer (Ejército aleman frente oriental)
identificacion de aquellos

Paso 6 requerimientos criticos o Servicio logistico del Heer
vulnerables a las

acciones del oponente.

Tabla 2: Matriz de analisis de Centro de Gravedad de Alemania entre el 18 de diciembre de
1940 al 5 de abril de 1942

Matriz de Andlisis de Centro de Gravedad

Objetivo militar
Destruir a las fuerzas militares soviéticas y conquistar territorio de la Unién

Soviética hasta conseguir su rendicion.

Centro de Gravedad Capacidades Criticas

o Destruir fuerzas terrestres

e Conquistar y controlar territorio enemigo

¢ Realizar operaciones mecanizadas

e Defender ante ataques aéreos

o Heer (Ejercito aleman frente oriental) | ¢ Realizar operaciones aerotransportadas
o Divisiones de infanteria e Realizar operaciones de mantenimiento
logistico

e Realizar ataques aéreos contra objetivos
de superficie (terrestres y navales)

e Obtener superioridad aérea
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e Controlar el mar Béltico

Vulnerabilidades Criticas

Requerimientos Criticos

e Heer (Ejército aleman frente oriental)

o Servicio logistico del Heer

o Heer (Ejército aleman frente oriental)

o Divisiones de defensa antiaérea
o Divisiones Panzer
o Divisiones de tropas de montafia

o Servicio logistico del Heer
e Luftwaffe

o Escuadra aérea de cazas.
o Escuadra aérea de bombarderos.

e Kiriegsmarine (mar Baltico)

o Grupo de interdiccion

o Grupo de servicio logistico

Centro de gravedad entre el 5 de abril de 1942 al 2 de febrero de 1943

Tabla 3: Método de determinacion del Centro de Gravedad de Alemania: "Fines, modos y

medios"

Identifique los fines u objetivos
Paso 1 deseados de la organizacion bajo

analisis.

Destruir a las fuerzas militares soviéticas y
conquistar territorio de la Unién Soviética

hasta conseguir su rendicion.

Identifique los modos o acciones
posibles que permitan alcanzar
los fines deseados. Elija el o los
modos que la evidencia sugiera
que mas probablemente la
Paso 2 organizacion vaya a usar.
Recuerde: los modos son
acciones que deben ser
expresadas como verbos. Luego

elija la accién més elemental o

esencial. La elegida es la

Destruir fuerzas terrestres

Conquistar y controlar territorio enemigo
Realizar operaciones mecanizadas
Defender ante ataques aéreos

Realizar operaciones aerotransportadas
Realizar operaciones de mantenimiento

logistico
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capacidad critica. Modos =
capacidades criticas.

Realizar ataques aéreos contra objetivos de
superficie (terrestres y navales)

Obtener superioridad aérea

Controlar el mar Béltico

Controlar el mar Negro

Paso 3

Haga el listado de los medios de
la organizacion, disponibles o
necesarios, para ejecutar el

modo/capacidad critica.

Heer (Ejército aleman frente oriental)

o Divisiones de infanteria

o Divisiones de defensa antiaérea

o Divisiones de infanteria motorizada
o Divisiones Panzer

o Divisiones de caballeria

o Tropas de reserva y seguridad

o Divisiones de tropas de montafia

o Servicio logistico del Heer

e Luftwaffe

o [Escuadra aérea de cazas.

o Escuadra aérea de bombarderos.

e Kriegsmarine (mar Béltico)

o Grupo de interdiccion

o Grupo de servicio logistico

o Kriegsmarine (mar Negro)

o Grupo de interdiccién
o Grupo de servicio logistico

e Fuerzas militares finlandesas, rumanas,

hlngaras, etc.

Paso 4

Del listado de medios, elija el
ente (sustantivo) que
inherentemente posee la
capacidad critica de alcanzar el
fin. El elegido es el Centro de

Gravedad. Es “el que realiza” o

e Heer (Ejército aleman frente oriental)

o Divisiones de infanteria
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“el hacedor” de la accion que

alcanza los fines.

e Heer (Ejército aleman frente oriental)

o Divisiones de defensa antiaérea
o Divisiones Panzer
o Divisiones de tropas de montaiia

o Servicio logistico del Heer

Luftwaffe

De los items remanentes del o [Escuadra aérea de cazas.
listado de medios, elija aquello ,
° 105, €A &quETIos 1 5 Escuadra aérea de bombarderos.
Paso 5 gue son criticos para ejecutar la

capacidad critica. Estos son los

Kriegsmarine (mar Baltico)
requerimientos criticos.

o Grupo de interdiccion

o Grupo de servicio logistico

Kriegsmarine (mar Negro)

o Grupo de interdiccion
o Grupo de servicio logistico

Complete el proceso mediante la

Heer (Ejército aleman frente oriental)
identificacion de aquellos

Paso 6 requerimientos criticos o Servicio logistico del Heer

vulnerables a las

acciones del oponente.

Tabla 4: Matriz de analisis de Centro de Gravedad de Alemania entre el 5 de abril de 1942
al 2 de febrero de 1943

Matriz de Andlisis de Centro de Gravedad

Objetivo militar
Destruir a las fuerzas militares soviéticas y conquistar territorio de la Union

Soviética hasta conseguir su rendicion.

Centro de Gravedad Capacidades Criticas

e Heer (Ejercito aleman frente oriental) | e Destruir fuerzas terrestres




o Divisiones de infanteria e Conquistar y controlar territorio enemigo

e Realizar operaciones mecanizadas

e Defender ante ataques aéreos

¢ Realizar operaciones aerotransportadas

¢ Realizar operaciones de mantenimiento
logistico

e Realizar ataques aéreos contra objetivos
de superficie (terrestres y navales)

e Obtener superioridad aérea

e Controlar el mar Béltico

e Controlar el mar Negro

Vulnerabilidades Criticas Requerimientos Criticos

e Heer (Ejército aleman frente oriental)

o Divisiones de defensa antiaérea
o Divisiones Panzer
o Divisiones de tropas de montafia

o Servicio logistico del Heer
e Heer (Ejército aleman frente oriental)
e Luftwaffe
o Servicio logistico del Heer
o Escuadra aérea de cazas.

o Escuadra aérea de bombarderos.
e Kiriegsmarine (mar Baltico)

o Grupo de interdiccion

o Grupo de servicio logistico

Nota: Al concluir el desarrollo segin el método utilizado, la validacion de la
informacién puede realizarse en sentido inverso, es decir, comenzando por las
vulnerabilidades criticas, requerimientos criticos, capacidades criticas y finalizando con el
centro de gravedad. En este sentido, cualquier afectacion al servicio logistico del Heer
(unidades de transporte logistico, lineas de comunicacion, entre otros) tendria un impacto

directo sobre los grupos de blindados y otros medios con los que cuenta el ejército aleméan
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en el frente oriental. Como resultado, la capacidad de realizar operaciones mecanizadas se
veria disminuida. Esto, a su vez, afectaria la habilidad del Ejército Aleméan en el frente
Oriental para cumplir su objetivo destruir sus fuerzas militares, asi como el de invadir y

conquistar la Union Soviética.

La identificacion del centro de gravedad revel6 una importante debilidad en las fuerzas
alemanas durante la Segunda Guerra Mundial: su negligencia en el mantenimiento de las
lineas de comunicaciones terrestres. Estas lineas se convirtieron en puntos de ataque
estratégicos para las fuerzas soviéticas, quienes, aprovechando la colaboracion de los
partisanos locales, llevaron a cabo audaces ataques contra los vehiculos de sostenimiento
logistico alemanes. Estos ataques interrumpieron seriamente el flujo de suministros y
reabastecimiento que las fuerzas alemanas necesitaban para mantener su presencia en el
frente oriental. Los partisanos, bien entrenados y conocedores del terreno, atacaron de
manera sistematica y coordinada, dificultando aun mas la capacidad de las fuerzas alemanas
para mantener un suministro constante y confiable. Esta estrategia de guerra de guerrillas,
respaldada por el apoyo de las fuerzas soviéticas, asesté un duro golpe a la capacidad

logistica de Alemania y contribuy6 a su debilitamiento en el frente oriental. (Davies, 2017)
4.4.2 Centro de Gravedad de la URSS

Tabla 5: Método de determinacion del Centro de Gravedad de la URSS: "Fines, modos y

medios"

Identifique los fines u objetivos

| e Resistir, repeler y finalmente derrotar a las
Paso 1 deseados de la organizacion bajo

analisis. fuerzas invasoras del eje.

- ] e Destruir fuerzas terrestres invasoras
Identifique los modos o acciones

posibles que permitan alcanzar | ® Instalar defensas en tierra

los fines deseados. Elljaelolos | o Realizar defensa en profundidad del
modos que la evidencia sugiera

que mas probablemente la territorio

Paso 2 organizacion vaya a usar. ¢ Realizar operaciones mecanizadas

Recuerde: los modos son p
o Defender ante ataques aéreos

acciones que deben ser
expresadas como verbos. Luego | ® Realizar ataques aéreos contra objetivos de

elija la accion mas elemental o superficie (terrestres y navales)

esencial. La elegida es la . ]
e Realizar operaciones aerotransportadas
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capacidad critica. Modos =

capacidades criticas.

o Realizar operaciones de mantenimiento
logistico

e Obtener superioridad aérea

e Controlar el mar Béltico

e Controlar el mar Negro

Haga el listado de los medios de
la organizacion, disponibles o

¢ RKKA (Ejercito Rojo — Occidente)
o Divisiones de infanteria
o Divisiones de defensa antiaérea
o Divisiones de infanteria motorizada
o Divisiones blindadas
o Divisiones de caballeria
o Tropas de reserva
o Divisiones de tropas de montafia

o Servicio logistico del Heer

Paso 3 ) _ e VVS (Fuerza Aérea Soviética)
necesarlos, para ejecutar el
modo/capacidad critica. o Escuadra aérea de cazas.
o Escuadra aérea de bombarderos.
e VMF (Armada Soviética mar Baltico)
o Grupo de defensa de costa
o Grupo de servicio logistico
e VMF (Armada Soviética mar negro)
o Grupo de defensa de costa
o Grupo de servicio logistico
Del listado de medios, elija el . . .
. o RKKA (Ejército Rojo — Occidente)
ente (sustantivo) que
inherentemente posee la o Divisiones de infanteria
capacidad critica de alcanzar el
Pasp4 | et
fin. El elegido es el Centro de
Gravedad. Es “el que realiza” o
“el hacedor” de la accion que
alcanza los fines.
De los items remanentes del L. . i
Paso 5 e RKKA (Ejército Rojo — Occidente)

listado de medios, elija aquellos
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que son criticos para ejecutar la
capacidad critica. Estos son los

requerimientos criticos.

o Divisiones de defensa antiaérea
o Divisiones blindadas
o Divisiones de tropas de montafia

o Servicio logistico del RKKA

e VVS (Fuerza Aérea Soviética)
o Escuadra aérea de cazas.
o Escuadra aérea de bombarderos.

¢ VMF (Armada Soviética mar Baltico)

o Grupo de defensa de costa

o Grupo de servicio logistico
e VMF (Armada Soviética mar negro)

o Grupo de defensa de costa

o Grupo de servicio logistico

Complete el proceso mediante la
identificacion de aquellos
Paso 6 requerimientos criticos
vulnerables a las

acciones del oponente.

o RKKA (Ejército Rojo — Occidente)
o Servicio logistico del RKKA

Tabla 6: Matriz de analisis del Centro de Gravedad de la URSS

Matriz de Analisis de Centro de Gravedad

Objetivo militar

Resistir, repeler y finalmente derrotar a las fuerzas invasoras del eje.

Centro de Gravedad

Capacidades Criticas

o RKKA (Ejército Rojo — Occidente)

o Divisiones de infanteria

o Destruir fuerzas terrestres invasoras

¢ Instalar defensas en tierra

¢ Realizar defensa en profundidad del
territorio

o Realizar operaciones mecanizadas

o Defender ante ataques aéreos
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¢ Realizar ataques aéreos contra objetivos de
superficie (terrestres y navales)

o Realizar operaciones aerotransportadas

o Realizar operaciones de mantenimiento
logistico

e Obtener superioridad aérea

e Controlar el mar Béltico

e Controlar el mar Negro

Vulnerabilidades Criticas Requerimientos Criticos

o RKKA (Ejército Rojo — Occidente)
o Divisiones de defensa antiaérea
o Divisiones blindadas
o Divisiones de tropas de montafa
o Servicio logistico del RKKA

e VVS (Fuerza Aérea Soviética)

e RKKA (Ejército Rojo — Occidente)
o Servicio logistico del RKKA

o Escuadra aérea de cazas.

o Escuadra aérea de hombarderos.
e VMF (Armada Soviética mar Baltico)

o Grupo de defensa de costa

o Grupo de servicio logistico
e VMF (Armada Soviética mar negro)

o Grupo de defensa de costa

o Grupo de servicio logistico

Analizando la vulnerabilidad del Ejército Rojo (RKKA) durante la Segunda Guerra
Mundial, se destaca su dependencia de las lineas de abastecimiento logistico, un aspecto que
fue explotado por las fuerzas alemanas mediante maniobras de envolvimiento. En las fases
iniciales del conflicto en el frente oriental, la Wehrmacht aplicé tacticas de maniobra

altamente entrenadas y coordinadas. Estas maniobras, caracterizadas por movimientos
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répidos y envolventes ejecutados por las &giles unidades Panzer, tenian como objetivo cercar
y capturar grandes formaciones soviéticas, cortando sus lineas de suministro (Beevor, 2015)

Estas tacticas resultaron inicialmente muy efectivas, permitiendo a las fuerzas
alemanas lograr avances significativos y capturar una gran cantidad de tropas y territorio
soviético. Al atacar directamente las vulnerabilidades logisticas del RKKA, las fuerzas
alemanas lograron desestabilizar las operaciones soviéticas y crear una situacion de caos y

desorganizacion en las filas soviéticas (Vasquez, 2021).

Sin embargo, a medida que la campafia avanzaba, el alcance operacional de estas
maniobras de envolvimiento comenz6 a ser un factor relevante para la eventual derrota
alemana. A pesar de los éxitos iniciales, las fuerzas alemanas enfrentaron dificultades
crecientes para mantener el impulso de su avance. La extension de sus lineas de suministro
y la magnitud del territorio soviético, combinadas con la resistencia cada vez mas organizada
y tenaz del Ejército Rojo, hicieron que el mantenimiento de operaciones de gran alcance se

volviera cada vez mas insostenible para Alemania.

62



45  Maniobra Estratégica Operacional
45.1 Maniobra Estratégico Operacional de Alemania

Desde el inicio de la ofensiva hasta la Batalla de Stalingrado, es posible identificar dos
fases claramente definidas, que se reflejaran en la correspondiente maniobra estratégica
operacional. Durante estas fases, se observaron cambios sustanciales en la estrategia
alemana, los cuales se analizan a la luz de los acontecimientos histéricos y las Directivas N.°
21y N.241.

La primera, emitida el 18 de diciembre de 1940, establecio las pautas iniciales para el
avance aleman. Posteriormente, se produjo un cambio significativo en la estrategia con la
Directiva N.° 41, emitida el 5 de abril de 1942, que asigno al Grupo de Ejércitos Sur la tarea
adicional de capturar Stalingrado. Esta nueva tarea implicé una reorganizacion del grupo
para abordar tanto este nuevo objetivo operacional como sus responsabilidades previas en el

frente sur.

Un aspecto relevante de la maniobra estratégica operacional desarrollada fue la
consideracién de las fuerzas militares finlandesas. Segln Vazquez en su libro "Barbarroja,
1941 y el mundo contuvo su aliento" (2021), estas fuerzas se mantuvieron autbnomas en
relacion con el Grupo de Ejércitos Norte debido a su capacidad y entrenamiento. Esto
contrasté con las fuerzas rumanas, que, por su instruccién, equipamiento y armamento,
desempefiaron principalmente tareas auxiliares en el sector sur, siendo consideradas como

parte integral del Grupo de Ejércitos Sur.



Tabla 7: Maniobra estratégica operacional basada en la Directiva Nro. 21 emitida por A. Hitler, Fiihrer de la Alemania nazi, el 18 de diciembre

de 1940.
o - Objetivo Esfuerzo Puntos Objetivos _
Objetivo Militar _ _ o _ Efecto Deseado Operaciones
Operacional Operacional Decisivos Operativos
Establecer control
integral en el
noroeste de la
Destruir a las fuerzas URSS, 3
militares enemigasy . . Operacion terrestre
_ disminuyendo la o
Destruir a IaS Al Consolidar posicién . OperaCIOI’I aerea
_ movilidad del
fuerzas enemigas en la ciudad de o :
) | Ejército Rojo y
y conquistar los iki '
) . EOS1 Velikiye Luki preparando el
paises balticos )
] (Grupo avance hacia
desde Prusia o ]
) Ejército Norte) Leningrado.
_ Oriental hasta
Destruir a las fuerzas ) o o
. o llegar a la ciudad ) Aniquilar al Ejército
militares soviéticas y ) Destruir a las fuerzas )
) o de Leningrado o ) Rojo en el noroeste y
conquistar territorio de militares enemigas y o Operacion terrestre
. . ) L de territorio o
la Union Soviética A2 consolidar posicion Operacion aérea

hasta conseguir su

rendicién.

en la ciudad de

Leningrado

soviético y asegurar
una linea defensiva

extendida hasta el
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eje Volga-
Archangel.

Destruir a las
fuerzas enemigas
y conquistar
territorio enemigo
desde Prusia
Central hasta
llegar a la ciudad

de Moscl

EOP
(Grupo
Ejército
Centro)

Destruir a las fuerzas

Eliminar

efectivamente las

militares enemigasy ~ fuerzas militares Operacion terrestre
A3 consolidar posicion ~ €nemigasy Operacion aérea
en la ciudad de establecer un control  «Qperacion Minsk”
Minsk solido sobre la
ciudad de Minsk.
Eliminar
efectivamente las
Destruir a las fuerzas £ i .
N ] uerzas militares Operacion terrestre
militares enemigas y : o
) o enemigas 'y Operacion aérea
A4 consolidar posicion

en la ciudad de

Smolensko

establecer un control  «Batalla de
solido sobre la Smolensko”
ciudad de

Smolensko.




Destruir a las fuerzas
militares soviéticas y
conquistar territorio de

la Unidn Soviética
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Destruir a las fuerzas

militares enemigas y

Aniquilar las fuerzas
militares enemigas y
consolidar una
posicion estratégica
solida en la ciudad

] Operacion terrestre
de MoscUl, marcando

A5 consolidar posicion Operacion aérea
) un avance
en la ciudad de o )
. significativo hacia la
Moscu L
victoria final en el
teatro de
operaciones del
Este.
Destruir a las ) Consolidar una .
) Destruir a las fuerzas L Operacion terrestre
fuerzas enemigas EOS 2 . ) posicion segura en o
) militares enemigas y ) . Operacion aérea
y conquistar (Grupo A6 ) o Kiev y debilitar las '
o ) o consolidar posicion ) “Operacion Ceres”
territorio enemigo  Ejército Sur) fuerzas enemigas en

desde Polonia

en la ciudad de Kiev

la region




hasta conseguir su Meridional hasta
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Aniquilar al Ejército

rendicion. llegar a la Cuenca ) Rojo en el suroeste
Destruir a las fuerzas o
del Donetsk - ) de territorio .
militares enemigas y o Operacion terrestre
. o soviético y asegurar o
AT consolidar posicion ) ) Operacion aérea
una linea defensiva
en la Cuenca del )
extendida hasta el
Donetsk )
eje Volga-
Archangel.
Restaurar la
soberania y el
Recuperar territorio  control sobre el Operacion terrestre
Recuperar A8 cedido en laregién  territorio Operacion aérea
territorio cedido y de Hanko previamente cedido
I EOS 3 -
contribuir con las en la region de
(Grupo
fuerzas alemanas o Hanko.
) Ejercito
en la ofensiva i o Establecer una
o Finlandés) Contribuir con las . )
sobre territorio posicion estratégica .
. fuerzas alemanas en ) Operacion terrestre
soviético ) solida en el &rea _
A9 la ofensiva sobre Operacion aérea

territorio soviético

hasta la orilla

occidental del lago
Onegay el rio Svir

para respaldar y
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occidental del lago

Onegay el rio Svir

facilitar las
operaciones
ofensivas
combinadas con las
fuerzas alemanas en

territorio soviético.

Ejercer el control

del mar Baltico

Al0

Eliminar minas
marinas y asegurar

rutas navegables.

Acceso seguro para

refuerzos y

- - Operacion naval
suministros militares

(contraminado)
a las fuerzas

alemanas

EOS 4

(Kriegsmarine)

All

Proteger las lineas de
comunicaciones

maritimas propias

Garantizar la
seguridad de las
lineas de
abastecimiento y .
o Operacion naval
comunicacion _ .
(patrullaje maritimo)
alemanas a lo largo
de la costa, evitando
el blogueo o

interrupcion de
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refuerzos y
suministros desde el

mar.

Establecer un
bloqueo efectivo en
el Mar Baltico para

prevenir cualquier

Negar el uso del mar  movimiento naval Operacion naval
Al2 a cualquier unidad enemigo y restringir  (blogueo naval y
enemiga el comercio comercial)

maritimo, negando
asi el uso del mar a
cualquier unidad

enemiga

Fuente: Elaboracién propia basada en datos de Rocha Carvajal, D. E. (2016). [Tesis de licenciatura, Facultad de Educacion, Pedagogia en
Historia y Geografia, Universidad la Concepcion] Operacion Barbarroja contrafactual: un analisis de las estrategias militares alemanas para la
invasion a la Union Soviética, 1941- 1942 Repositorio Bibliotecas UdeC. Consultado de https://Ic.cx/1oYibc
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Tabla 8: Maniobra estratégica operacional basada en la Directiva Nro. 41 emitida por A. Hitler, Fuhrer de la Alemania nazi, el 5 de abril de 1942.

Objetivo
Militar

Objetivo Esfuerzo

Operacional

Operacional

Objetivos

Decisivos Operativos

Efecto Deseado

Operaciones

Destruir a las
fuerzas
militares
soviéticas y
conquistar
territorio de la
Unién
Soviética hasta
conseguir  su

rendicion.

Destruir a las

fuerzas

enemigas,

mantener el

control de los EOS1
territorios (Grupo
conquistados y
consolidar
posicion en la
ciudad de

Leningrado

Mantener control en el

Ejército Norte)

Mantener el noroeste de la URSS, Operacién
control de la obstaculizando la movilidad  terrestre
posicién en del Ejército Rojo y Operacion aérea
Velikiye Luki fortaleciendo la posicion para

futuros avances.

Asegurar el control
Destruir las - .

estratégico de Leningrado y
fuerzas - .

debilitar las fuerzas enemigas  Operacion
militares . -

en la region. y debilitando terrestre
enemigas y . -

atn mas las fuerzas militares  Operacion aérea
consolidar . .

enemigas en el area, lo que

osicion en la o .

P contribuiria a la seguridad y
ciudad de - .

la estabilidad de la region
Leningrado

bajo control aleman.
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Destruir a las
fuerzas
enemigas,
mantener el
control de los
territorios
conquistados y
consolidar
posicion en la
ciudad de

Moscu

EOP (%)
(Grupo

Ejército
Centro)

Conservar un dominio sélido

Mantener el y constante sobre Minsk para  Operacion
A3 control de la garantizar la presencia terrestre
posicion en alemanay aniquilar la Operacion aérea
Minsk resistencia enemiga en la
zona.
Mantener el Mantener un control firme y
control de la estable sobre Smolensko para Operacion
posicion en asegurar la presencia alemana  arrestre
Ad Smolensko y debilitar la resistencia Operaci6n aérea
enemiga en la region.
Destruir a las Aniquilar las fuerzas militares
fuerzas enemigas y consolidar una Operacion
A militares posicion estratégica solidaen  terrestre
> enemigas y la ciudad de Moscu, Operacion aérea
consolidar marcando un avance

posicién en la

significativo hacia la victoria
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ciudad de final en el teatro de
Moscu operaciones del Este.
Conservar un dominio solido
Mantener el y constante sobre Kiev para Operacion
_ control de la garantizar la presencia terrestre
Destruir a las A6 o o o
posicion en alemanay aniquilar la Operacion aérea
fuerzas ) ) ] ]
_ Kiev resistencia enemiga en la
enemigas,
zona.
mantener el i
Mantener un control firme y
control de los Mantener el )
o estable sobre la cuenca del Operacion
territorios control de la
_ EOS2 (Y L Donetsk para asegurar la terrestre
conquistados y AT posicion en la ) . o
) (Grupo presencia alemana y debilitar ~ Operacion aérea
consolidar o cuenca del _ ] ]
L Ejército Sur) la resistencia enemiga en la
posicion en la Donetsk .
_ region.
ciudad de i _
) Consolidar una posicion
Sebastopol, en Destruir a las o
, estratégica en el Mar Negro y )
la region del fuerzas o _ _ Operacion
) . aniquilar la resistencia
Caucaso y militares . . terrestre
) A8 ) enemiga en la region, )
Stalingrado enemigas y - _ Operacion aérea
_ facilitando asi la expansion y
consolidar o
o el control del territorio
posicion en la

costero.
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ciudad de

Sebastopol

Destruir a las

fuerzas Control estratégico de los _,
. i Operacion
militares recursos petroliferos del
] ) o terrestre
A9 enemigas y Céucaso y aniquilamiento del o
] o ) Operacion aerea
consolidar Ejército Rojo en el frente
posicién en el oriental.
Caucaso
Destruir a las
fuerzas o )
N Debilitamiento moral y Operacion
militares _ o )
) estratégico del Ejército Rojo  terrestre
enemigas y _ y o o
Al0 _ y afirmacion del dominio Operacion aérea
consolidar ]
o aleman en un punto clave del ~ “Batalla de
posicion en la _
) frente oriental Stalingrado”
ciudad de

Stalingrado




Destruir a las
fuerzas
militares
soviéticas y
conquistar
territorio de la
Unién
Soviética hasta
conseguir su

rendicion.
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Mantener el
control
territorial
recuperado y
contribuir con
las fuerzas
alemanas en la
ofensiva sobre
territorio

soviético

EOS 3
(Grupo
Ejército

Finlandés)

Mantener el .
. Operacion
control Mantener la soberania y el
o » terrestre
All territorial en la  control sobre la region de o
. Operacion aérea
region de Hanko.
Hanko
Contribuir con
las fuerzas Establecer una posicion
alemanasenla  estratégica solida en el area
ofensiva sobre  gccidental del lago Onegay el  Operacion
Al territorio rio Svir para respaldar y terrestre

soviético hasta
la orilla
occidental del
lago Onegayy el

rio Svir

facilitar las operaciones Operacion aérea
ofensivas combinadas con las
fuerzas alemanas en territorio

soviético.
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Proteger las

lineas de

Garantizar la seguridad de las
lineas de abastecimiento y

comunicacion alemanas a lo

Operacion naval

Al3 comunicaciones largo de la costa, evitando el (patrullaje
maritimas blogueo o interrupcién de maritimo)
propias refuerzos y suministros desde

Ejercer el el mar.
EOS 4
control del mar ) ) Establecer un bloqueo
o (Kriegsmarine) _ .
Baltico efectivo en el Mar Baltico
para prevenir cualquier y
Negar el uso del o ) Operacion naval
) movimiento naval enemigo y
Al4 mar a cualquier o ) (blogueo naval y
) ) restringir el comercio )
unidad enemiga i ] comercial)
maritimo, negando asi el uso
del mar a cualquier unidad
enemiga
Obtener un grado de control
) Controlar las ) .
Ejercer el EOS5 del mar que permita el Operacion naval

control del mar

Negro

(Kriegsmarine) A15

areas maritimas
de interés en el

mar Negro

transporte de suministros a las
fuerzas terrestres del eje

desplegadas en esa zona.

(patrullaje

maritimo)
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos de Rocha Carvajal, D. E. (2016). [Tesis de licenciatura, Facultad de Educacién, Pedagogia en
Historia y Geografia, Universidad la Concepcidn] Operacién Barbarroja contrafactual: un andlisis de las estrategias militares alemanas para la

invasion a la Union Soviética, 1941- 1942 Repositorio Bibliotecas UdeC. Consultado de https://lc.cx/1oYibc

Nota: () Con la promulgacion de la Directiva Nro. 41 se centralizé el esfuerzo principal en el Grupo de Ejércitos Sur, a raiz de la transferencia
de fuerzas desde el Grupo de Ejércitos Centro hacia el Grupo de Ejércitos Sur. Este realineamiento, dirigido a alcanzar el objetivo militar de
Alemania de aniquilar al Ejército Rojo, cedio al Grupo de Ejércitos Sur de una capacidad militar superior en comparacion con los Grupos de

Ejércitos Norte y Centro.



4.5.2 Maniobra Estratégico Operacional de la Unién Soviética

Ante la inminente amenaza de la Operacion Barbarroja, la invasion alemana, la Union
Soviética transformo6 a sus distritos militares en frentes. Esta adaptacion tenia como objetivo
enfrentar con mayor eficacia la avanzada alemana y se aline6 con la estructura de los grupos de

ejércitos del lado aleman.

Segun Vazquez (2021), al inicio de la ofensiva alemana, los distritos militares fronterizos de

la URSS se convirtieron automaticamente en los siguientes frentes:
Distrito de Leningrado: Frente Norte.
Distrito del Baltico: Frente Noroeste.
Distrito Occidental: Frente Oeste.
Distrito de Kiev: Frente Sudoeste.
Distrito de Odesa: Frente Sur.

Esta reorganizacion estratégica permitio a la URSS coordinar de manera més estructurada
sus operaciones defensivas y, con el tiempo, las contraofensivas. La adaptabilidad y
reconfiguracién del ejército soviético jugaron un papel crucial en su resistencia y en la eventual

repulsién de las fuerzas alemanas.



Tabla 9: Maniobra estratégica operacional de la URSS al inicio de las operaciones (22 de junio de 1941)

o . Objetivo Esfuerzo Puntos Objetivos _
Objetivo Militar ) ) o ) Efecto Deseado Operaciones
Operacional Operacional  Decisivos Operativos
Garantizar la
seguridad de las
lineas de
abastecimiento y
] comunicacion
Mantener el EOS1 Proteger las lineas de o _,
o soviéticas a lo largo  Operacion naval
control del mar (Armada Bl comunicaciones ) _ .
. o i ) de la costa, evitando  (patrullaje maritimo)
Resistir, repeler y Baltico Sovietica) maritimas propias
’ el bloqueo o
finalmente derrotar a . .
interrupcién de
las fuerzas invasoras
refuerzos y
del Eje. suministros desde el
mar.
Derrotar las Garantizar la
fuerzas invasoras  EOS 2 Derrotar a las fuerzas Integridad del Operacion terrestre
. : rritorio en el nor ion aé
del eje enel (Frente Norte) B2 del eje en la frontera territorio en el norte - Operacion aérea

territorio norte de
la URSS

norte

de la Union
Soviética y eliminar

la amenaza que
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representan las
fuerzas del Eje en la
frontera

septentrional.

B3

Contener y derrotar a
las fuerzas invasoras
en la peninsula del
Hanko

Asegurar la defensa
de la peninsula del
Hanko y mantener el
control de esta area,
impidiendo asi el
avance de las
fuerzas invasoras en
este sector del
frente.

Operacion terrestre

Operacion aérea

Derrotar las
fuerzas invasoras
del eje enel
territorio noroeste
la URSS

EOS 3
(Frente

Noroeste)

Derrotar a las fuerzas
del eje en la frontera

noroeste

Garantizar la
integridad del
territorio en el
noroeste de la Union
Soviética y eliminar
la amenaza que

representan las

Operacion terrestre

Operacion aérea
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fuerzas del Eje en la
frontera

noroccidental.

BS

Defender la ciudad
de Velikiye Luki

Evitar la
consolidacién en
Velikiye Lukiy
debilitar las fuerzas
enemigas en la zona
para mantener la

ventaja militar.

Operacion terrestre

Operacion aérea

Derrotar las
EOS 4
(Frente Oeste) B6

fuerzas invasoras
del eje en el
territorio oeste la
URSS

Derrotar a las fuerzas
del eje en la frontera

oeste

Garantizar la
integridad del
territorio en el oeste
de la Unién
Soviética y eliminar
la amenaza que

representan las

Operacion terrestre
Operacion aérea
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fuerzas del Eje en la

frontera occidental.

Defender la ciudad

de Smolensko

Evitar la
consolidacion en
Smolensko y Operacion terrestre
debilitar las fuerzas  Operacion aérea
enemigas en la zona

para mantener la

ventaja militar.

Derrotar las
EOP

(Frente
Sudoeste)

fuerzas invasoras
del eje en el
territorio sudoeste
la URSS

B8

Derrotar a las fuerzas
del eje en la frontera

sudoeste

Garantizar la
integridad del
territorio en el
sudoeste de la Union B
o o Operacion terrestre
Sovietica y eliminar o
Operacion aérea
la amenaza que
representan las
fuerzas del Eje en la
frontera

sudoccidental.
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B9

Defender la ciudad

de Kiev

Evitar la
consolidacién en
Kiev y debilitar las ,
_ Operacion terrestre
fuerzas enemigas en L,
Operacion aérea
la zona para
mantener la ventaja

militar.

Derrotar las
fuerzas invasoras
del eje en el
territorio sur la
URSS

B10

EOS 5
(Frente Sur)

Derrotar a las fuerzas
del eje en la frontera

sur

Garantizar la
integridad del
territorio en el sur de

. - Operacidn terrestre
la Unidn Soviética 'y P

- Operacion aérea
eliminar la amenaza
que representan las
fuerzas del Eje en la

frontera meridional.

B1l1

Defender la region

del Caucaso

Evitar la .,
Operacidn terrestre

consolidacion en la S,
Operacién aérea

region del Caucaso y

debilitar las fuerzas
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enemigas en la zona
para mantener la

ventaja militar.

Ejercer el control

del mar Negro

EOS 6
(Armada

soviética)

Mantener el control
de las areas
maritimas de interés

en mar Negro

Garantizar la
seguridad de las
lineas de
abastecimiento y
comunicacion
soviéticas a lo largo
de la costa, evitando
el bloqueo o
interrupcion de
refuerzos y
suministros desde el

matr.

Operacion naval

(patrullaje maritimo)
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4.6 Puntos decisivos y lineas de operaciones.

Figura 1: Expresion grafica de la ofensiva alemana sobre la Union Soviética en la Segunda
Guerra Mundial entre 18 de diciembre de 1940 al 5 de abril de 1942

(oo —/ AN 7"\ oorso
\*/

LDO 5 EOS-4 00 EFOD

-LDO 2 EOP: (Destruir a las fuerzas enemigas y conquistar territorio enemigo desde
Prusia Central hasta llegar a la ciudad de Moscu) Puntos decisivos:
e Fuerzas militares enemigas destruidas y posicién en la ciudad de Minsk
consolidada (A3)
e Fuerzas militares enemigas destruidas y posicién en la ciudad de Smolensko
consolidada (A4)
e Fuerzas militares enemigas destruidas y posicién en la ciudad de Moscu
consolidada (A5)
-LDO 1 EOS-1: (Destruir a las fuerzas enemigas y conquistar los paises balticos desde
Prusia Oriental hasta llegar a la ciudad de Leningrado) Puntos decisivos:
e Fuerzas militares enemigas destruidas y posicion en la ciudad de Velikiye Luki
consolidada (Al)
e Fuerzas militares enemigas destruidas y posicién en la ciudad de Leningrado
consolidada (A2)
-LDO 3 EOS-2: (Destruir a las fuerzas enemigas y conquistar territorio enemigo desde
Polonia Meridional hasta llegar a la Cuenca del Donetsk) Puntos decisivos:
e Fuerzas militares enemigas destruidas y posicién en la ciudad de Kiev consolidada
(A6)



e Fuerzas militares enemigas destruidas y posicion en la Cuenca del Donetsk (A7)
-LDO 4 EOS-3: (Recuperar territorio cedido y contribuir con las fuerzas alemanas en la
ofensiva sobre territorio soviético) Puntos decisivos:

e Territorio cedido recuperado (A8)

e Contribucién significativa a la ofensiva de las fuerzas alemanas en territorio

soviético hasta la orilla occidental del lago Onega y el rio Svir (A9)
-LDO 5 EOS-4: (Ejercer el control del mar Baltico) Puntos decisivos:
e Minas barridas y rutas navegables aseguradas (A10)
e Lineas de comunicaciones maritimas propias protegidas (A11)

e Uso del mar negado al enemigo (Al12)

Figura 2: Expresion gréfica de la ofensiva alemana sobre la Unidn Soviética en la Segunda
Guerra Mundial entre el 5 de abril de 1942 al 2 de febrero de 1943
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Nota: (}) Con la promulgacion de la Directiva Nro. 41 se centralizé el esfuerzo principal en
el Grupo de Ejércitos Sur, a raiz de la transferencia de fuerzas desde el Grupo de Ejércitos
Centro hacia el Grupo de Ejércitos Sur. Este realineamiento, dirigido a alcanzar el objetivo
militar de Alemania de aniquilar al Ejército Rojo, cedié al Grupo de Ejércitos Sur de una
capacidad militar superior en comparacion con los Grupos de Ejércitos Norte y Centro.

-LDO 2 EOP (%): (Destruir a las fuerzas enemigas, mantener el control de los territorios
conquistados y consolidar posicion en la ciudad de Moscu) Puntos decisivos:

e Posicion en la ciudad de Minsk consolidada (A3)
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Posicion en la ciudad de Smolensko consolidada (A4)
Pausa Operacional (PO)

o Segun la Directiva N° 41 emitida el 5 de abril de 1942, el Grupo de Ejércitos
Centro deberia consolidar los terrenos conquistados, la realizacion de tareas
logisticas fundamentales y la reorganizacion de sus fuerzas. Ademas, este
grupo destacé parte de sus fuerzas para apoyar al Grupo de Ejércitos Sur,
facilitando asi la consecucion de sus objetivos. Lo que implicé una pausa
operacional, con el entendimiento de que, una vez alcanzados los objetivos
del Grupo de Ejércitos Sur, se procederia con la reanudacion de las
operaciones para la toma de Moscu.

Fuerzas militares enemigas destruidas y posicion en la ciudad de Moscu
consolidada (A5)

LDO 3 EOS-2(Y): (Destruir a las fuerzas enemigas, mantener el control de los territorios

conquistados y consolidar posicién en la ciudad de Sebastopol, en la region del Céucaso y

Stalingrado) Puntos decisivos:

Posicion en la ciudad de Kiev consolidada (A6)

Posicion en la Cuenca del Donetsk consolidada (A7)

Fuerzas militares enemigas destruidas y posicion en la ciudad de Sebastopol
consolidada (A8)

Fuerzas militares enemigas destruidas y posicién en la regién del Céucaso
consolidada (A9)

Fuerzas militares enemigas destruidas y posicion en la ciudad de Stalingrado
consolidada (A10)

Punto culminante (PC)

o El intento fallido de capturar Stalingrado, seguido de la derrota y rendicion
de las principales fuerzas alemanas, que estaban dedicadas a alcanzar este
objetivo, marcé un punto culminante en esa linea de operaciones,
correspondiente al esfuerzo operacional principal. Tras este revés
significativo, las fuerzas alemanas ya no fueron capaces de continuar con

ataques efectivos contra las fuerzas soviéticas.

-LDO 1 EOS-1: (Destruir a las fuerzas enemigas, mantener el control de los territorios

conquistados y consolidar posicion en la ciudad de Leningrado) Puntos decisivos:

Posicion en la ciudad de Velikiye Luki consolidada (A1)
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e Fuerzas militares enemigas destruidas y posicion en la ciudad de Leningrado
consolidada (A2)
-LDO 4 EOS-3: (Mantener el control territorial recuperado y contribuir con las fuerzas
alemanas en la ofensiva sobre territorio soviético) Puntos decisivos:
e Territorio recuperado bajo control (All1)
e Contribucion significativa a la ofensiva de las fuerzas alemanas en territorio
soviético hasta la orilla occidental del lago Onega y el rio Svir (A12)
-LDO 5 EOS-4: (Ejercer el control del mar Baltico) Puntos decisivos:
e Lineas de comunicaciones maritimas propias protegidas (A13)
e Uso del mar negado al enemigo (A14)
-LDO 6 EOS-5: (Ejercer el control del mar Negro) Puntos decisivos:

e Areas maritimas de interés en el mar Negro controladas (A15)

Expresion gréafica de la defensa de la Union Soviética raiz de la ofensiva alemana en

la Segunda Guerra Mundial

Figura 3: Expresion grafica de la defensa de la Unidn Soviética a raiz de la ofensiva

alemana en la Segunda Guerra Mundial
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-LDO 5 EOP: (Contener las fuerzas invasoras del eje en el territorio sudoeste la URSS)
Puntos decisivos:

e Fuerzas del eje en la frontera sudoeste derrotadas (B8)

e Ciudad de Kiev sin presencia de fuerzas alemanas (B9)
-LDO 1 EOS-1: (Mantener el control del mar Béltico) Puntos decisivos:

e Lineas de comunicaciones maritimas propias protegidas (B1)
-LDO 3 EOS-2: (Derrotar las fuerzas invasoras del eje en el territorio norte de la URSS)
Puntos decisivos:

e Fuerzas del eje en la frontera norte derrotadas (B2)

e Fuerzas invasoras contenidas y derrotadas (B3)
-LDO 4 EOS-3: (Contener las fuerzas invasoras del eje en el territorio noroeste la URSS)
Puntos decisivos:

e Fuerzas del eje en la frontera noroeste derrotadas (B4)

e Ciudad Velikiye Luki sin presencia de fuerzas alemanas(B5)
-LDO 5 EOS-4: (Contener las fuerzas invasoras del eje en el territorio oeste la URSS)
Puntos decisivos:

e Fuerzas del eje en la frontera oeste derrotadas (B6)

e Ciudad Smolensko sin presencia de fuerzas alemanas (B7)
-LDO 6 EOS 5: (Contener las fuerzas invasoras del eje en el territorio sur la URSS)
Puntos decisivos:

e Fuerzas del eje en la frontera sur derrotadas (B10)

e Region del Caucaso sin presencia de fuerzas alemanas (B11)
-LDO 7 EOS 6: (Ejercer el control del mar Negro) Puntos decisivos:

e Areas maritimas de interés en el mar Negro controladas (B12)
4.7 Cumplimiento de los principios de la guerra
4.7.1 Anadlisis de los principios de la guerra por parte de Alemania

Objetivo: En el inicio de la Operacién Barbarroja, Alemania delined un objetivo
preciso: la conquista expedita de la Unién Soviética, siendo Moscu el blanco estratégico
principal. Sin embargo, a medida que la camparia progresaba, se observé una desviacion
significativa de este principio, con los objetivos alemanes diversificandose y perdiendo

claridad. Las fuerzas alemanas comenzaron a desviarse hacia regiones como Ucrania y el
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Cducaso, (Directiva Nro. 41) lo que puede interpretarse como una dilucion del foco
estratégico inicial, y que posiblemente jugd un papel en su eventual fracaso.

Un ejemplo palpable de esta desviacion del principio de objetivo fue la decision de
Hitler de desviar tropas para capturar Kiev, a pesar de estar a las puertas de Moscu. Este
movimiento no solo retrasé el avance hacia la capital soviética, sino que también dispersé
las fuerzas alemanas, reduciendo la presion sobre Moscu y permitiendo tiempo adicional

para que las defensas soviéticas se reorganizaran y fortalecieran.

Concentracién o Masa: Durante la Operacion Barbarroja, Alemania procurd
implementar el principio de masa. En este sentido, se enfocaron en agrupar un volumen
significativo de tropas y recursos en areas estratégicas del frente para maximizar el impacto

de sus ofensivas.

No obstante, la aplicacion efectiva de este principio encontrd obstaculos significativos
debido a la extension sin precedentes del frente oriental y las lineas de suministro cada vez
mas largas, lo que complicé la sustentacion de una concentracion de fuerzas efectiva a

medida que la camparfia progresaba.

Un ejemplo ilustrativo de este intento de aplicar el principio de masa se observa en la
Batalla de Smolensk, donde las fuerzas alemanas se esforzaron por concentrar su poderio
militar para cercar y aniquilar a las unidades soviéticas presentes. Sin embargo, a pesar del
éxito inicial, tales agrupaciones de fuerzas se volvieron menos frecuentes y sostenibles con
el paso del tiempo, dado que las lineas de suministro se estiraban cada vez mas, dificultando
la realizacion de operaciones concentradas y, por ende, limitando la capacidad de Alemania
para alcanzar "resultados decisivos” en un "periodo corto” conforme a lo estipulado por el

principio de masa.

Maniobra: En el contexto de la Operacién Barbarroja, Alemania aplico el principio
de maniobra de una manera que inicialmente demostro ser altamente efectiva. En las
primeras etapas de la operacion, las fuerzas alemanas ejecutaron maniobras rapidas y bien
coordinadas, utilizando su doctrina de guerra relampago o "Blitzkrieg". Esta estrategia
implicaba una combinacién eficaz de movimiento y medios disponibles, utilizando fuerzas
Panzer para penetrar rapidamente las defensas soviéticas y rodear a las unidades enemigas,

creando bolsas de tropas soviéticas aisladas que luego eran reducidas por la infanteria.
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Un ejemplo destacado de esta aplicacion exitosa de maniobra fue la Batalla de
Bialystok-Minsk, donde las fuerzas alemanas realizaron movimientos envolventes que
resultaron en la captura de grandes numeros de fuerzas soviéticas. Este éxito inicial fue una
clara manifestacion de la "combinacion eficaz del movimiento y de los medios disponibles

para lograr la conquista del objetivo".

Ofensiva: En el comienzo de la Operacion Barbarroja, Alemania encarno el principio
de ofensiva que enfatiza la "obtencion de la iniciativa e imponer el ritmo de las acciones
bélicas" para alcanzar resultados decisivos. Las fuerzas alemanas, movilizandose con una
velocidad impresionante, lograron asegurar vastas extensiones de territorio en los primeros

meses de la campana.

Un ejemplo destacado de esta aplicacion vigorosa del principio de ofensiva se observa
en las primeras semanas de la operacion, donde las divisiones Panzer alemanas efectuaron
avances rapidos, logrando cercar y aniquilar a numerosas unidades soviéticas en
enfrentamientos significativos como la batalla de Bialystok-Minsk. Este enfoque inicial no
solo demostrd una aplicacion decidida del principio de ofensiva, sino que también reflejé
una estrategia para "imponer la voluntad propia a la del adversario”, buscando resultados

decisivos a través de acciones bélicas agresivas y rapidas.

Sin embargo, a pesar del fuerte inicio ofensivo, Alemania no pudo mantener el impulso
necesario para asegurar una victoria definitiva. La expansion rapida y la diversificacion de
los objetivos militares llevaron a una sobreextension de sus fuerzas, lo que, combinado con
el invierno ruso y la resistencia resiliente de las fuerzas soviéticas, empez6 a mermar la
ofensiva alemana. Ademas, la falta de preparaciéon para una campafia prolongada y las
dificultades logisticas emergentes jugaron un papel crucial en frenar el avance aleman. En
este sentido, aunque la ofensiva inicial fue fuerte y alineada con el principio de ofensiva, la
incapacidad de Alemania para mantener esa iniciativa a lo largo de la campaiia resulto en su
eventual estancamiento y retroceso, fallando en imponer su voluntad hasta el punto de

alcanzar una victoria decisiva.

Economia de Fuerzas: Durante la Operacién Barbarroja, Alemania intentd adherirse
al principio de economia de fuerzas. Inicialmente, Alemania buscd una victoria rapida y

decisiva, intentando economizar sus fuerzas mediante la “Blitzkrieg”, que se basaba en
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ataques rapidos y concentrados para desestabilizar las defensas soviéticas y avanzar

rdpidamente.

No obstante, a medida que la campafia avanzaba, se evidencié una desviacion
significativa de este principio. Un ejemplo claro de esto fue la decision de Hitler de desviar
una parte considerable de sus fuerzas hacia el sur para capturar Ucrania y sus recursos vitales,
en lugar de enfocarse en el avance hacia Moscu. Este movimiento no solo dispersé y diluy6
la concentracion de fuerzas alemanas, sino que también extendid significativamente sus
lineas de suministro, creando vulnerabilidades y exigiendo un mayor nimero de tropas para

asegurar estas lineas extendidas.

Esta estrategia de diversificacion y expansion en mdultiples frentes no solo contradijo
el principio de economia de fuerzas, sino que también resulté en un desgaste considerable
de las tropas alemanas, que se encontraron luchando en una guerra de atricion contra un
enemigo que tenia una capacidad significativa para reemplazar sus pérdidas y continuar
luchando. La falta de foco y la dispersién de fuerzas en objetivos secundarios, en lugar de
concentrarse en el objetivo principal de capturar Moscl, demostraron ser una mala
administracion y dosificacion de las fuerzas disponibles, lo que eventualmente contribuy6 a

su fracaso en alcanzar los objetivos de la campana.

Unidad de Comando: La jerarquia militar alemana estaba claramente definida, con
Adolf Hitler en el pinaculo como el comandante supremo de las fuerzas armadas alemanas.
Bajo su liderazgo, se establecié una cadena de comando unificada que garantizaba que todas
las unidades militares operaran en concierto, siguiendo una estrategia centralizada y

coordinada para alcanzar los objetivos delineados en la campafa.

Esta estructura permitié una movilizacion y despliegue de fuerzas altamente
coordinado, donde cada division, cada unidad, sabia exactamente cual era su papel y qué se
esperaba de ella en el gran esquema de la operacion. La unidad de comando también facilito
una rapida toma de decisiones y una implementacion efectiva de estrategias y tacticas en el
campo de batalla, evitando conflictos de intereses y descoordinaciones que podrian surgir de

tener multiples centros de poder.

Sin embargo, es importante sefialar que el liderazgo de Adolf Hitler también presento
aspectos negativos. Su fuerte influencia en la toma de decisiones estratégicas a menudo llevé

a elecciones cuestionables y decisiones impulsivas que no siempre estaban en linea con las
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recomendaciones de sus comandantes militares mas experimentados. Un ejemplo notable de
esto fue su decision de desviar recursos significativos para atacar Stalingrado, impulsado por
consideraciones politicas méas que estratégicas. Esta intromision desvio recursos y atencion
de objetivos militares mas cruciales, lo que finalmente llevo a una derrota catastréfica en la

Batalla de Stalingrado y marcé un punto de inflexion en la guerra en el frente oriental.

Un ejemplo de la efectividad de esta unidad de comando se puede observar en las
primeras fases de la Operacion Barbarroja, donde las fuerzas alemanas lograron avances
significativos en el territorio soviético, demostrando una coordinacién y eficiencia notables

en el uso de sus fuerzas combinadas.

En este sentido, la Operacion Barbarroja es testimonio de la fortaleza de mantener una
unidad de comando sélida, donde un Unico liderazgo con una vision clara y definida puede
dirigir y coordinar un esfuerzo de guerra masivo con una eficiencia significativa, respetando
el principio de unidad de comando que enfatiza la centralizacion del mando para el

cumplimiento exitoso de la mision asignada.

Simplicidad: La estrategia inicial alemana reflejaba esta premisa, delineando un plan

directo y sin ambiguiedades para una rapida conquista.

Sin embargo, a medida que la campafia se desarrollaba, se desviaron de este principio
fundamental, enfrentdndose a una serie de complicaciones que surgieron debido a la
expansion del frente, la tenaz resistencia soviética y los crecientes desafios logisticos. Estos
factores contribuyeron a una estrategia cada vez mas enmarafiada que se alejaba de la
simplicidad inicial.

Un ejemplo notable de esta desviacion del principio de simplicidad fue la decision de
Hitler de dividir el Grupo de Ejércitos Centro, desviando unidades significativas hacia el sur
para asistir en la captura de Ucrania. Este movimiento no solo complicé las operaciones,
sino que también diluyd el esfuerzo principal que inicialmente estaba dirigido hacia Moscu.
En este punto, la estrategia alemana se volvio menos "clara, precisa y concisa",
contraviniendo el principio de simplicidad y, por ende, obstaculizando la comprensién clara
de los objetivos y las acciones necesarias para alcanzarlos. Esta desviacion del principio
inicial puede haber contribuido significativamente a los desafios y fracasos posteriores que

enfrentaron en la campania.
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Seguridad: Inicialmente, Alemania enfocé su estrategia en la sorpresa y la falta de
previo aviso en su invasion de la Union Soviética, buscando evitar cualquier medida

preventiva o refuerzo de las defensas soviéticas.

No obstante, a medida que la campafia avanzaba y las fuerzas alemanas penetraban
profundamente en territorio soviético, la seguridad se volvia cada vez més desafiante. Las
extensas lineas de suministro expuestas a posibles ataques de partisanos y fuerzas soviéticas
en la retaguardia planteaban un riesgo constante para las fuerzas alemanas. En respuesta a
esta amenaza, Alemania adopté medidas de seguridad, siguiendo la Idgica de fortalecer y

mantener la intangibilidad.

Entre las acciones emprendidas se encontraba la creacion de unidades dedicadas a la
proteccién de las lineas de comunicacion y suministro, lo que requeria movilizar personal
del ejército aleméan para contrarrestar los ataques de los partisanos soviéticos. Ademas, se
implementaron precauciones rigurosas para salvaguardar la confidencialidad de la
informacion sobre los movimientos y planes alemanes, con el propdsito de evitar filtraciones

al enemigo.

No obstante, debido a la vastedad de la geografia rusa y a la persistencia de las fuerzas
de retaguardia soviéticas, la seguridad seguia siendo un desafio constante. A medida que la
campafa se extendia en el tiempo, las lineas de suministro alemanas se volvian cada vez mas
vulnerables, lo que finalmente contribuyd al debilitamiento de la ofensiva alemanay al éxito

de la contraofensiva soviética.

Sorpresa: En los albores de la Operacion Barbarroja, Alemania ejecut6
magistralmente el principio de sorpresa. A pesar de las sefiales de advertencia y los informes
de inteligencia que apuntaban a un inminente ataque aleman, el liderazgo soviético,
particularmente Stalin, no se convencid plenamente de la proximidad de una invasién, lo que

resultd en una preparacion insuficiente y una respuesta tardia a la ofensiva alemana.

Un ejemplo claro de esta aplicacion del principio de sorpresa se evidencié el 22 de
junio de 1941, un dia que marco el inicio de la invasion con las fuerzas alemanas cruzando
la frontera soviética. En ese momento crucial, las unidades soviéticas estaban en medio de
un proceso de rotacion y reequipamiento, una circunstancia que exacerbo el efecto sorpresa.
Este estado de desorganizacion inicial permitié a Alemania ganar un terreno considerable,

aprovechando el caos y la confusion que prevalecia en las filas soviéticas.
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4.7.2 Andlisis de los principios de la guerra por parte de la URSS

Objetivo: Desde la perspectiva de la Union Soviética, el principio de objetivo se
centraba en la defensa de su territorio y en la preservacion de su integridad. La URSS tenia

como objetivo principal resistir la invasion alemana y mantener su soberania.

La determinacion de la URSS de defender su territorio y su voluntad de luchar a pesar
de los ataques iniciales reflejaron la basqueda permanente del efecto final deseado, que en
este caso era la supervivencia y la eventual derrota de las fuerzas alemanas. Aunque
inicialmente se vieron obligados a perder terreno debido a la sorpresa del ataque aleman, el
objetivo permanente de la URSS era resistir y preservar sus fuerzas clave para una

contraofensiva futura.

Este principio se manifestd en la organizacion de la defensa soviética, donde se
asignaron recursos y se tomaron medidas para defender las areas criticas y evitar que el
enemigo alcanzara sus objetivos estratégicos. La perseverancia soviética en la defensa de
ciudades clave como Stalingrado y Moscu demostré la firmeza en la basqueda de su objetivo

final, que era la derrota de las fuerzas alemanas y la liberacion de su territorio.

Concentracion o masa: Inicialmente, ante el avance aleman, las fuerzas soviéticas se
concentraron en puntos clave a lo largo del frente oriental para detener el avance enemigo.
Se agruparon unidades defensivas en ciudades estratégicas como Moscu y Stalingrado, y se
movilizaron refuerzos desde otras partes del pais hacia las areas amenazadas. Esta
concentracion de fuerzas permitio a la URSS resistir los ataques alemanes y mantener una

defensa sélida en lugares cruciales.

Sin embargo, uno de los ejemplos méas notables de la aplicacion del principio de masa
por parte de la URSS fue la Batalla de Stalingrado. Stalin y los lideres soviéticos tomaron la
decision estratégica de concentrar un gran nimero de tropas y recursos en Stalingrado para
defender la ciudad a toda costa. Esta concentracion de fuerzas soviéticas en Stalingrado fue

esencial para resistir el asedio aleméan y finalmente lograr una victoria decisiva.

La URSS también aplico el principio de masa en su contraofensiva posterior. Después
de resistir los avances alemanes y reorganizar sus fuerzas, los soviéticos concentraron una
gran cantidad de tropas y recursos para lanzar ataques masivos y coordinados contra las
lineas alemanas. Esto resultd en la liberacion de territorios previamente ocupados y en el

debilitamiento gradual de las fuerzas alemanas.
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Maniobra: Desde la perspectiva de la URSS, el principio de maniobra se aplicé de
manera significativa y estratégica a lo largo de la campafia militar, aunque su

implementacién mas notable y exitosa puede ser vista durante la Batalla de Stalingrado.

En las primeras fases de la campafia, las fuerzas soviéticas se encontraron en una
posicion defensiva, luchando para reorganizar y reagrupar sus fuerzas frente a la rapida
avanzada alemana. Aunque inicialmente las fuerzas soviéticas tuvieron dificultades para
ejecutar maniobras efectivas debido a la sorpresa y la velocidad del avance enemigo, con el
tiempo comenzaron a aplicar este principio de manera mas efectiva, utilizando el vasto

territorio ruso para llevar a cabo retiradas estratégicas y reorganizaciones de sus fuerzas.

Durante la Batalla de Stalingrado, las fuerzas soviéticas ejecutaron una serie de
maniobras estratégicas que no solo involucraron movimientos defensivos, sino también
ofensivos. La operacion Urano, que fue una maniobra envolvente estratégica, permitié a las
fuerzas soviéticas rodear y aislar al 6° Ejército aleman en Stalingrado, cortando sus lineas de

suministro y creando una situacion insostenible para las fuerzas alemanas.

Ofensiva: Inicialmente, tras el sorpresivo ataque aleman, las fuerzas soviéticas se
vieron obligadas a reorganizarse rapidamente y tomar medidas defensivas para resistir el
avance enemigo. Sin embargo, a medida que la campafa progresaba y las fuerzas alemanas
mostraban signos de debilitamiento y sobre extensién, la URSS comenzé a aprovechar la

oportunidad para pasar a la ofensiva.

Un ejemplo significativo de esta aplicacién del principio de ofensiva por parte de la
URSS se vio en la Batalla de Moscu. Después de meses de intensos combates defensivos,
las fuerzas soviéticas lanzaron una contraofensiva a finales de 1941, que culminé en una
serie de exitosos contraataques en invierno de 1941-1942. Esta ofensiva permitio a la URSS
recuperar el terreno perdido y obligar a las fuerzas alemanas a retirarse de las inmediaciones

de Moscu, preservando asi la capital soviética y alterando la dindmica de la camparia.

Otro ejemplo relevante se dio en la Batalla de Stalingrado en 1942-1943. Después de
resistir tenazmente los asedios alemanes, el Ejército Rojo lanzé una contraofensiva masiva,
rodeando a las fuerzas alemanas en la ciudad y obligandolas a rendirse. Esta victoria
soviética en Stalingrado marcé un punto de inflexion en la guerra y demostro la capacidad

de la URSS para pasar a la ofensiva y lograr resultados decisivos.
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Economia de Fuerzas: Desde el punto de vista de la URSS, el principio de economia
de fuerzas se manifestd de manera significativa en su estrategia defensiva durante la ofensiva

alemana.

En las primeras etapas de la invasion, la URSS adoptd una estrategia defensiva,
evitando un desgaste prematuro de sus fuerzas. Aunque enfrentaron pérdidas significativas,
se mantuvieron firmes en su enfoque de preservar y reorganizar sus fuerzas para el futuro.
Este enfoque se aline6 con la politica de "tierra quemada™, donde se sacrificaron recursos y
territorios para ganar tiempo, permitiendo una movilizacion méas amplia y preparacion de

sus fuerzas.

Un ejemplo importante que demuestra la aplicacién efectiva de este principio fue el
cambio de actitud estratégica que se evidencid en la Batalla de Stalingrado. En lugar de
desplegar todas sus reservas en los primeros dias de la invasion, la URSS eligié un momento
estratégico para lanzar una contraofensiva masiva, aprovechando el desgaste aleméan y las

condiciones invernales extremas para su beneficio.

Esta estrategia permitid a las fuerzas soviéticas mantener una reserva significativa de
tropas y recursos que fueron esenciales en los contraataques posteriores, demostrando una
administracion adecuada de sus fuerzas y evitando el mal empleo de estas en acciones
prematuras que no habrian tenido un impacto significativo. Asi, la URSS logré adherirse al
principio de economia de fuerzas, utilizando sus recursos de manera estratégica y efectiva

para cambiar el curso de la guerra.

Unidad de Comando: En el lado soviético, la unidad de comando también se
manifestd de manera significativa. Joseph Stalin, como lider supremo de la Union Soviética,
mantenia el control centralizado sobre todas las ramas militares, estableciendo una jerarquia
clara y definida que permitia una coordinacién efectiva de las fuerzas en el terreno. A pesar
de los desafios iniciales y las pérdidas significativas sufridas durante las primeras etapas de
la ofensiva alemana, la estructura de comando centralizado permitié una reorganizacion y

movilizacién efectiva de las fuerzas restantes.

Bajo la direccién de Stalin, se establecieron lideres competentes en posiciones clave,
como el Mariscal Georgy Zhukov, quien jugo un papel crucial en la planificacion y ejecucion
de estrategias defensivas y ofensivas que eventualmente llevaron a la recuperacion de

territorios perdidos y la repulsion de las fuerzas alemanas.

96



Este principio de unidad de comando no solo facilitd una respuesta coordinada y
unificada a la invasion alemana, sino que también permitié una colaboracion estrecha entre
diferentes ramas militares, incluyendo la fuerza aérea, la marina y las unidades terrestres,
trabajando juntas hacia un objetivo comun, demostrando asi la eficacia de una estrategia

militar centralizada y unificada.

Es evidente que, a pesar de los desafios y las adversidades, la URSS pudo mantener
una estructura de comando unificada que, con el tiempo, demostro ser vital en la formulacion
de estrategias que no solo detuvieron el avance aleman, sino que también revirtieron el curso
de la guerra, marcando un punto de inflexion en la Segunda Guerra Mundial. Esta unidad de
comando, centrada en la figura de Stalin, fue fundamental para la resistencia y eventual éxito

soviético y superar a la ofensiva alemana.

Simplicidad: Desde la perspectiva de la Union Soviética, el principio de simplicidad
se aplicé de manera estratégica, enfocandose en mantener una claridad y sencillez en las

operaciones militares, especialmente en las fases de planificacion y ejecucion.

Un ejemplo de aplicacion del principio de simplicidad por parte de la URSS se observa
en la estrategia de defensa en profundidad. En lugar de depender de lineas de defensa
estaticas, las fuerzas soviéticas implementaron una estrategia flexible que involucraba
mdaltiples lineas de defensa, permitiendo una retirada ordenada en caso de avances alemanes.
Esta estrategia se basaba en principios claros y sencillos de ocupar, defender y, si fuera

necesario, retirarse hacia lineas defensivas posteriores.

A su vez, en la fase de contraofensiva, como en la Batalla de Stalingrado, la URSS
mantuvo un enfoque claro en sus objetivos estratégicos: rodear y aniquilar a las fuerzas
alemanas atrapadas en la ciudad. A pesar de la intensidad de la batalla, la simplicidad en la

estrategia permitio una ejecucion eficiente de la operacion.

Seguridad: Desde la perspectiva soviética, el principio de seguridad también
desempefié un papel crucial, inicialmente, la URSS se encontraba en una posicion defensiva
cuando se enfrentd al ataque sorpresa aleman. Si bien no pudo prever la invasion alemana,
tom6 medidas para garantizar su seguridad y la capacidad de mantener la intangibilidad de
sus fuerzas. A pesar del rapido avance aleman, la determinacion soviética por mantener la

seguridad de sus activos estratégicos fue evidente.
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La vastedad del territorio soviético y la estrategia de tierra quemada implementada en
varias regiones, la destruccion de recursos valiosos y la negacion de cualquier ventaja
estratégica al enemigo reflejaron la determinacion de la URSS por evitar cualquier ventaja

inesperada para los alemanes.

Ademas, la estrategia de la URSS de preservar sus fuerzas clave, como las unidades
acorazadas y la reserva estratégica, fue una manifestacion del principio de seguridad. Al no
comprometer estas fuerzas en batallas perdidas, la URSS mantuvo su libertad de accién y
poder combativo para las etapas posteriores de la guerra, lo que finalmente contribuy6 a su

éxito en la contraofensiva y al debilitamiento de las fuerzas alemanas.

Sorpresa: Desde la perspectiva de la Unidn Soviética, el principio de sorpresa se

evidencié en los eventos iniciales de la guerra y en la respuesta soviética posterior.

Al comienzo de la invasion alemana en 1941, la URSS fue sorprendida por el ataque,
a pesar de las advertencias y sefiales de inteligencia que indicaban la inminencia de la
invasion. La falta de preparacion y la desorganizacion inicial resultaron en un avance rapido
de las fuerzas alemanas, cumpliendo con la premisa de la sorpresa de romper la cohesion
enemiga y debilitar su moral, sin embargo, la sorpresa inicial llevé a una respuesta soviética
que buscaba evitar futuras sorpresas. La URSS mejord sus servicios de inteligencia y
recoleccion de informacion para anticipar los movimientos y planes alemanes. Un ejemplo
destacado de la aplicacion de este principio se observa en la Batalla de Stalingrado. Los
soviéticos interceptaron y descifraron las comunicaciones alemanas, lo que les brind6
informacion vital sobre los planes de los alemanes. Esto les permitio anticipar el ataque

aleman a Stalingrado y reforzar sus defensas en consecuencia.
4.8 Actitud estratégica
4.8.1 Actitud estratégica de Alemania

Ofensiva: La actitud alemana estratégica fue decididamente ofensiva, ya que las
acciones propias de un avance rapido y profundo hacia territorio soviético llevan
intrinsicamente una actitud ofensiva. Estuvieron orientadas a la rapida destruccién de las
fuerzas soviéticas y la ocupacion de vastas extensiones de la Unién Soviética. Luego de la
exitosa serie de campafas en Europa Occidental que consolido la supremacia alemana en el

continente, permitio lanzar una ofensiva en el frente oriental casi sin resistencia inicial, lo
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que inicio6 la Operacién Barbarroja y, posteriormente, el avance aleméan hasta las puertas de
Moscu.

4.8.2 Actitud estratégica de la URSS

Defensiva: La actitud soviética estratégica fue esencialmente defensiva, dado que las
acciones propias de resistir una invasion masiva y repeler al invasor llevan intrinsicamente
una actitud defensiva. Estuvieron orientadas a la preservacion de sus fuerzas, la defensa de
sus ciudades clave y la eventual contraofensiva. Tras las derrotas y retrocesos frente al
avance aleman, la URSS reorganiz6 y fortalecié sus lineas defensivas, aprovechando la
vastedad de su territorio y el crudo invierno ruso. Esto permitid resistir y eventualmente

revertir la ofensiva alemana.
4.9 Estratagemas, incentivos y apremios

Tabla 10: Estratagemas, incentivos y apremios

Acciones

En el Frente Oriental de la Segunda Guerra Mundial, los
soviéticos aplicaron efectivamente el concepto de apremio contra
las fuerzas alemanas, una estrategia que se intensificd con la
participacion de partisanos y fuerzas soviéticas especificamente
distribuidas. Los alemanes se vieron forzados a desviar tropas del
frente principal para defender sus cruciales unidades de servicio
logistico, constantemente atacadas por estos grupos. Estas
unidades, junto con las extensas lineas de suministro alemanas, se )
convirtieron en blancos estratégicos, exacerbando la ya compleja Apremia
situacion de los alemanes. El conocimiento intimo del terreno por
parte de los soviéticos y los partisanos, sumado a las largas y
vulnerables lineas de suministro que los alemanes tenian que
mantener, limitd significativamente su alcance operacional. Esta
combinacion de tacticas obligo a las fuerzas alemanas a operar en
condiciones extremadamente desfavorables, demostrando como

el apremio, exacerbado por ataques continuos a sus lineas de vida
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logisticas, se convirtid en un factor crucial en el debilitamiento de

su posicién en el Frente Oriental

En el contexto de la Operacion Urano, un ejemplo de
estratagema a nivel estratégico operacional se puede encontrar en
la forma en que las fuerzas soviéticas ocultaron sus verdaderas
intenciones de llevar a cabo una ofensiva en Stalingrado. Para
lograrlo, utilizaron un engafio elaborado al hacer que las fuerzas
militares del Ejército Rojo en Moscu realizaran movimientos y
maniobras que desviaran la atencion alemana de Stalingrado.
Mientras las fuerzas alemanas estaban ocupadas en otros frentes,
las fuerzas soviéticas ejecutaron su contraofensiva sorpresa en
Stalingrado, logrando tomar ventaja en esa region estratégica.
Esta estratagema permitié a los soviéticos ganar una posicion
ventajosa en Stalingrado y cambiar el rumbo de la batalla a su

favor.

Estratagema

En la captura de Sebastopol durante la Segunda Guerra
Mundial, las fuerzas soviéticas recurrieron a acciones engafosas,
como la propagacion de informacion falsa y la ocultacién de la
verdadera capacidad defensiva de la ciudad, para persuadir a las
fuerzas alemanas de que la captura de Sebastopol seria una
maniobra relativamente sencilla y de bajo costo. Esta percepcion
erronea incentivo a las fuerzas alemanas a lanzar un ataque sobre

la ciudad con expectativas favorables.

No obstante, la realidad demostré lo contrario, ya que la
captura de Sebastopol resulté ser mucho mas dificil y costosa de
lo que se habia insinuado inicialmente por parte de las fuerzas
soviéticas. Esto llevé a bajas significativas entre las filas alemanas
y a un prolongado asedio de la ciudad, lo que ejemplifica como el
uso de incentivos puede conducir a resultados inesperados en el

campo de batalla.

Incentivo




4.10 Nieblay friccién

Tabla 11: Niebla y friccion
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Acciones

Aunque J. Stalin fue informado sobre los movimientos de
tropas alemanas en la frontera occidental de la URSS. Esta
incertidumbre, caracterizada por informacion incompleta y
ambigua, hizo que la verdadera intencién y escala de la ofensiva
de A. Hitler en territorio soviético no fueran completamente claras
para el liderazgo soviético. Las dificultades en las
comunicaciones y la posibilidad de desinformacién complicaron

aun mas la interpretacion de los eventos.

Niebla

Durante la guerra, Hitler no pudo entender adecuadamente
los verdaderos movimientos y la disposicién de las tropas
soviéticas en Stalingrado. Las acciones iniciales de los soviéticos,
que parecian meramente defensivas, ocultaban una estrategia mas
compleja. Stalin, permitiendo deliberadamente que las fuerzas
alemanas avanzaran y se dispersaran en el extenso territorio
soviético, preparaba el terreno para una futura contraofensiva.
Este desgaste no fue anticipado por los mandos alemanes, quienes
no estaban preparados para la intensidad y magnitud del
contraataque soviético. La incapacidad de Hitler para detectar este
plan a largo plazo de Stalin resultd en un grave error estratégico

en Stalingrado.

Niebla

La deficiente labor de inteligencia alemana durante la
Segunda Guerra Mundial llevé a una grave subestimacion de las
capacidades y recursos de la Union Soviética en el Frente
Oriental. Al no reconocer adecuadamente el nimero de efectivos
y vehiculos blindados soviéticos, Alemania no estaba preparada

para la resistencia y resiliencia soviética. Esta mala interpretacion

Niebla
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afecto significativamente sus decisiones estratégicas y tuvo un

impacto directo en el resultado de la guerra en ese frente.

La carencia de informacion de inteligencia adecuada por
parte de los alemanes les impidi6 prever donde y cuéndo
ocurririan estos ataques. Como resultado, sus lineas de suministro,
ya extendidas y expuestas debido a la vastedad del frente, se
volvieron ain mas susceptibles. La incapacidad de defender Friccion
eficazmente estas rutas criticas no solo exacerb6 los problemas
logisticos existentes, sino que también mind la capacidad
operativa de las fuerzas alemanas, debilitando aun mas su

posicién en un entorno de guerra ya desafiante.

4.11 Elementos circunstanciales del disefio operacional
. Momentum

La Operacion Barbarroja, durante la Segunda Guerra Mundial, ejemplifica claramente
el concepto de "momentum” en el arte operacional. En sus inicios, las fuerzas alemanas se
beneficiaron de condiciones estacionales favorables, ya que la vasta estepa rusa ofrecia un
terreno propicio para su avance. Esto les permitio capitalizar la sorpresa y el poderio militar
aleman con el objetivo de derrotar a la Union Soviética en un periodo relativamente corto,
destacando asi la importancia de aprovechar el "momentum™ en el contexto de una operacion
militar (Kenny et al., 2017).

Sin embargo, en un escenario contrafactual, es interesante considerar como los eventos
previos a Barbarroja pudieron haber afectado su "momentum". Antes de la invasion de la
Union Soviética, las fuerzas alemanas participaron en operaciones en los Balcanes y en
Creta. La necesidad de intervenir en Yugoslavia y Grecia, seguida de la batalla de Creta,
retrasé el inicio de Barbarroja. Si Alemania hubiera lanzado Barbarroja meses antes, como
originalmente estaba planeado, es plausible que hubieran tenido una ventaja ain mayor. Al
hacerlo, habrian aprovechado el "momentum” en un periodo mas amplio de condiciones
favorables, lo que les habria permitido avanzar ain mas profundamente en territorio

soviético antes de enfrentar los desafios del invierno ruso.
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Este escenario contrafactual destaca la importancia del "momentum” en la estrategia
militar. Aunque la realidad histdrica fue diferente, la idea de que un inicio temprano podria
haber cambiado el curso de la guerra subraya la esencia del "momentum™: la capacidad de
actuar en el momento adecuado, aprovechando todas las ventajas posibles, para maximizar

el impacto y el éxito de una operacion (Hartmann, 2013, p. 56).

La referencia proporcionada por Hartmann (2013) respalda eficazmente la importancia
del "momentum™ en la estrategia militar y su capacidad para cambiar el curso de una

operacion.

o Tempo
Desarrollo de las operaciones de las fuerzas alemanas:

En la incursion de las fuerzas alemanas sobre la Union Soviética, el concepto de

"tempo" en la guerra fue central.

o Ritmo

Durante las primeras etapas de la Operacion Barbarroja, las fuerzas alemanas llevaron
a cabo operaciones a un ritmo rapido, buscando sobrepasar la capacidad de respuesta
soviética y explotar al maximo sus ventajas en términos de preparacion y tecnologia militar,
de acuerdo con el enfoque tedrico que sugiere operar mas rapido que la capacidad de

reaccion del enemigo.
Consecuencias de una correcta aplicacion del concepto

Al principio, Alemania pudo establecer un "tempo alto", avanzando mas rapido que el
ritmo de respuesta de las fuerzas soviéticas y cosechando una serie de victorias
significativas, alineandose con la visién de mantener un ritmo operativo elevado (Kenny, et
al. 2017, p.100). Sin embargo, esta ventaja inicial se vio mermada con el tiempo debido a
diversas circunstancias, incluyendo las condiciones invernales extremas y la movilizacion

soviética masiva.
Conclusion

Mientras la Operacion Barbarroja inicialmente demostrd una aplicacién exitosa del
concepto de "tempo" en la guerra, a través de un ritmo de operaciones intensamente rapido

que buscaba explotar las debilidades del enemigo, no logré mantener ese ritmo alto de forma
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sostenida. Esto subraya la complejidad de aplicar estos conceptos en una situacion de guerra
real, donde multiples factores pueden afectar la capacidad de un ejército para mantener el
"tempo" necesario para asegurar una victoria a largo plazo. En definitiva, la Operacion
Barbarroja resalta la importancia critica del "tempo" en las operaciones militares,
demostrando tanto su potencial para facilitar ganancias rapidas como las tréagicas

consecuencias de no poder mantenerlo.
. Tempo
Desarrollo de las operaciones de las fuerzas soviéticas:

La interpretacion y aplicacion del concepto de "tempo™ por parte de la Unidn Soviética
fue vital para comprender el curso y el resultado de esta importante campafa de la Segunda
Guerra Mundial. Inicialmente, las fuerzas soviéticas fueron sorprendidas por la velocidad y
fuerza del ataque aleman, que buscaba establecer un “tempo” elevado para sobrepasar las
respuestas defensivas del enemigo (Kenny et al. 2017). A pesar de esto, a lo largo de la
operacion, la URSS demostr6 una notable recuperacion y adaptabilidad, ajustando su
estrategia para afectar el "tempo™ de los alemanes y comenzando a dominar el ritmo de la

guerra.
° Ritmo

Aunque inicialmente superado por el ritmo impuesto por las fuerzas alemanas, el
ejército soviético fue capaz de recuperarse lentamente, gracias a una reorganizacion y una
movilizacion masiva que permitio una resistencia sostenida. Este ajuste gradual en el ritmo
de sus operaciones, aunque no fue inmediato, busco contrarrestar el “tempo alto” establecido
por los alemanes, como sugiere la teoria de Kenny, Locatelli y Zarza (2017). En lugar de
centrarse en una rapida sucesion de movimientos ofensivos, la estrategia de la URSS
evolucion0 hacia una resistencia tenaz y estratégica, que lentamente empez0 a desgastar la

ventaja inicial alemana.
Consecuencias de una correcta aplicacion del concepto

Con el tiempo, las fuerzas sovieticas lograron invertir la dindmica del "tempo™ en su
favor, explotando el terreno y las condiciones climaticas, y aprovechando su conocimiento

local para establecer un ritmo de guerra que comenzo a minar la ofensiva alemana. A traves
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de la resistencia resiliente y la implementacion de una serie de contraataques, lograron
desgastar y eventualmente detener el avance aleman, demostrando el poder de una correcta

aplicacion del "tempo™ en la guerra.
Conclusion

La Unidén Soviética demostrd la importancia critica de entender y aplicar el concepto
de "tempo" en el teatro de la guerra. Aunque inicialmente sorprendida por la rapida ofensiva
alemana, la URSS fue capaz de ajustar su estrategia, desafiando y finalmente alterando el
ritmo impuesto por Alemania, evidenciando una interpretacion dinamica y flexible del
"tempo" que permitié no solo defenderse exitosamente sino también establecer las bases para

futuras victorias
. Punto Culminante

Este momento, crucial en la campafia, puede analizarse en el contexto de la Batalla de

Stalingrado, un punto de inflexion significativo en la Segunda Guerra Mundial.

La Batalla de Stalingrado como el Punto Culminante de la Ofensiva Alemana en

el Frente Oriental

La Batalla de Stalingrado puede identificarse claramente como el "punto culminante™
de la ofensiva alemana en el Frente Oriental. Durante esta fase, las fuerzas alemanas se
extendieron demasiado, sufriendo enormes pérdidas y encontrandose en una situacion en la

que la continuacion de su ofensiva no les brindaria mas beneficios sustanciales.
El Triunfo de los Soviéticos en la Batalla de Stalingrado

La victoria soviética en la Batalla de Stalingrado no solo marcé el fin del avance
aleman, sino que también simboliz6 el alcance del "punto culminante” desde la perspectiva
alemana. En este punto, la ofensiva alemana habia alcanzado su limite y los soviéticos
tomaron la ventaja, mostrando que la continuacion de la ofensiva alemana ya no era viable

ni beneficiosa.

El Cambio de Actitud Defensiva a Ofensiva por Parte de los Soviéticos
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El "punto culminante" alcanzado por las fuerzas alemanas no solo significo un freno a
su avance, sino que también marco un cambio significativo en la estrategia soviética. Al
reconocer que las fuerzas alemanas habian alcanzado su "punto culminante”, los soviéticos
pasaron de una postura defensiva a una ofensiva, evidenciando la transformacion del
conflicto en su fase culminante. Esta transicion marcd el inicio de una serie de ofensivas

exitosas por parte soviética que eventualmente los llevaria a Berlin.
Conclusion

El "punto culminante” en la Operacion Barbarroja, llegd con la Batalla de Stalingrado.
Este momento crucial no solo sefial6 el limite de la ofensiva alemana, sino que también
marcd el inicio del resurgimiento soviético, que cambid de una estrategia defensiva a una
ofensiva, estableciendo las bases para una contraofensiva que eventualmente llevaria a la

victoria en el Frente Oriental.

A través del andlisis del "punto culminante", se demuestra la importancia de reconocer
cuéndo una fuerza ha alcanzado su limite operativo y la necesidad de ajustar las estrategias

en consecuencia para preservar y potenciar los recursos disponibles.
o Alcance operacional
Alcance operacional en la Operacion Barbarroja:

Desde la perspectiva del "alcance operacional” se puede entender que Alemania se
enfrentd a una serie de desafios inmensos durante la operacion, los que se detallan a

continuacion:
Soporte Logistico cada vez mas Escaso

El “alcance operacional” de las fuerzas alemanas encontr6 una seria restriccion a
medida que avanzaban hacia territorio soviético, especialmente debido a la disminucién
progresiva del soporte logistico. Kenny et al. (2017) establecen que el apoyo necesario de la
fuerza es fundamental para mantener un “alcance operacional” efectivo, y, conforme las
lineas de suministro alemanas se estiraban cada vez mas, este apoyo se volvia insuficiente,
complicando enormemente la capacidad de las fuerzas alemanas para alcanzar sus objetivos

estratégicos.
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Condiciones Climatoldgicas

El clima ruso present6 otro serio obstaculo al “alcance operacional” de las fuerzas
alemanas. El invierno ruso, caracterizado por temperaturas extremadamente bajas, fue un
factor que debilito seriamente la capacidad operativa alemana. La falta de preparacion para
una campafia invernal redujo significativamente el alcance operacional de las fuerzas
alemanas, ya que no solo afectd la movilidad de las tropas, sino que también impactd en la

funcionalidad de sus equipos y vehiculos.
Estado Deplorable de las Vias de Comunicacion Terrestres Soviéticas

Las fuerzas alemanas también enfrentaron grandes desafios debido a las pobres
condiciones de las infraestructuras soviéticas, incluyendo las lineas de tren que estaban en
condiciones deplorables. Este factor limitd severamente el “alcance operacional” de las
fuerzas alemanas, segun la definicion de Kenny et al. (2017), ya que afectd la velocidad y
eficiencia con la que podian transportar tropas y suministros, erosionando ain mas su
capacidad para alcanzar sus objetivos estratégicos dentro de un alcance operacional

adecuado.
Conclusién

Al final, la Operacion Barbarroja puede verse como un ejemplo de cdmo un alcance
operacional sobre extendido, definido por Kenny et al. (2017), puede resultar en una
campafa insostenible. Aunque las fuerzas alemanas inicialmente hicieron avances
significativos, la combinacion de un soporte logistico decreciente, condiciones
climatoldgicas adversas, y la pobre infraestructura de las vias de comunicacion soviéticas,
impidieron que pudieran mantener un alcance operacional que les permitiera alcanzar sus
objetivos estratégicos, llevando a una campafa fallida y eventualmente a su derrota en el

Frente Oriental.

o Alcance operacional de las fuerzas soviéticas:

Desde el punto de vista de la URSS en la Operacion Barbarroja, se consideraran varios

ambitos abarcados por el concepto:

Soporte Logistico Robusto y Continuo
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En medio de la agresion alemana, la URSS se esforzd por mantener un soporte
logistico robusto para garantizar un alcance operacional eficiente. Como sostiene Kenny et
al. (2017), el alcance operacional no solo implica la distancia fisica sino también el
mantenimiento del apoyo logistico necesario para las operaciones sostenidas. La URSS
entendid este principio y, por tanto, trabajé arduamente para mantener lineas de suministro

funcionales, incluso bajo condiciones extremadamente adversas.
Movilizacion y despliegue de Fuerzas

A lo largo de la Operacion Barbarroja, la URSS demostr6 una notable capacidad para
movilizar y redistribuir sus fuerzas de manera eficiente, una evidencia clara de su
entendimiento profundo del alcance operacional, como es delineado por Kenny et al. (2017).
Este enfoque estratégico les permitié no solo defenderse de la invasion alemana sino, en

fases posteriores de la guerra, llevar la lucha hacia el territorio aleman.
Mejora y Uso Estratégico de las Infraestructuras

A pesar de enfrentarse a una infraestructura inicialmente deplorable, la URSS pudo
ampliar significativamente su alcance operacional, mediante el desarrollo constante de sus
vias de comunicacion y transporte. Esto no solo facilité una defensa més efectiva, sino que

también estableci6 una plataforma para ofensivas exitosas en etapas posteriores de la guerra.
Conclusién

Refiriéndose al concepto de "alcance operacional™ descrito por Kenny et al. (2017), se
puede concluir que la URSS lo aplicé eficazmente durante la Operacién Barbarroja,
adaptandose continuamente a las circunstancias cambiantes y maximizando su capacidad
operacional a traves de un soporte logistico bien organizado, una movilizacion eficiente de
fuerzas y una mejora sustancial de su infraestructura. Esto no solo frustrd los objetivos

alemanes, sino que sentd las bases para una contraofensiva soviética efectiva.
o Pausa Operacional

Pausa Operacional durante las operaciones de las fuerzas militares de Alemania:
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A lo largo de esta campafa, el ejército aleman tuvo que implementar varias pausas
operacionales, entendidas como el “cese de ciertas actividades de forma temporal” en una

campana (Kenny et al., 2017, p.103).
Primeros momentos de la operacion

Durante los primeros meses de la campaiia, la Wehrmacht mantuvo un ritmo acelerado
de avance, limitando al maximo las pausas operacionales. Sin embargo, a medida que
avanzaban, se encontraron con la necesidad de realizar pausas estratégicas para consolidar
las ganancias territoriales y reorganizar sus fuerzas, aplicando el concepto de “pausa

operacional” descrito por Kenny et al., (2017).
Frente de Moscu —-1941

En 1941, conforme a la Directiva 33 de Adolf Hitler, el Grupo de Ejércitos Centro en
el Frente Oriental entr6 en una pausa operacional en su avance hacia Moscu. Esta pausa no
fue solo una medida de reorganizacién y reabastecimiento logistico, sino que también se
debi6 a la cesidn de unidades panzer del Grupo de Ejércitos Centro a los Grupos de Ejércitos
Norte y Sur. Esta redistribucion de fuerzas clave tenia como objetivo apoyar a estos dos
grupos para que alcanzaran sus objetivos. Mientras el Grupo de Ejércitos Centro se dedicaba
a tareas esenciales de organizacion de la fuerza y logistica, los Grupos de Ejércitos Norte y
Sur continuaron su avance, demostrando como las decisiones estratégicas pueden adaptarse

a las necesidades cambiantes del frente y a la dinamica de la guerra
Pausa antes de la Batalla de Stalingrado — 1942

En 1942, previo a la Batalla de Stalingrado, las fuerzas alemanas emprendieron una
pausa operacional crucial para replantear estrategias y reorganizar sus tropas. Este
movimiento, que se alinea con la definicién dada por Kenny et al. (2017, p.103), fue vital en

los preparativos para una de las batallas mas significativas de la operacion.
Conclusion

Durante la Operacion Barbarroja, el ejército aleman experimenté maultiples pausas
operacionales que se apegaron a la definicion proporcionada por Kenny et al. (2017. Estas

pausas, motivadas tanto por razones estratégicas como por circunstancias imprevistas como
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el clima extremo y la resistencia soviética, fueron vitales en la formacion de la estrategia
alemana durante esta operacion. A pesar de los esfuerzos por mantener un ritmo continuo de
avance, las pausas operacionales se convirtieron en una necesidad inescapable, demostrando

la importancia de la flexibilidad estratégica en un teatro de guerra tan dindmico y complejo.
Pausa Operacional durante las operaciones soviéticas

En el contexto de la Operacion Barbarroja, la dinamica de las pausas operacionales se

torna particularmente compleja al analizar las estrategias soviéticas.
La Iniciativa Alemana

Es pertinente sefialar que, desde el comienzo de la operacion, las fuerzas alemanas
mantuvieron la iniciativa, manejando el ritmo y las pausas de la operacién. Este dominio del
tempo operacional por parte de Alemania implica que, técnicamente, la URSS no pudo
planificar ni ejecutar una pausa operacional propia por voluntad propia, pues la iniciativa

estaba en manos alemanas.
Reorganizacion Soviética

Aunque no pudieron dictar las pausas operacionales, las fuerzas soviéticas
demostraron una notable resiliencia y adaptabilidad, capitalizando las pausas instigadas por
Alemania. Las circunstancias involuntarias, como las inclemencias del invierno, crearon
ventanas de oportunidad para que los soviéticos se reorganizaran y prepararan
contramedidas, reflejando la flexibilidad intrinseca a la estrategia de "reactivacion durante

la pausa" definida por Kenny et al. (2017).
Estrategia de ""Tierra Quemada’

A pesar de no tener la iniciativa, la politica de "tierra quemada” impulsada por Stalin
entra dentro del concepto de pausa operacional. Dicha estrategia implicé una pausa en las
operaciones convencionales para dedicarse a inutilizar cualquier recurso y destruir
infraestructuras que pudieran beneficiar al enemigo, creando asi una suerte de pausa
operacional defensiva, una maniobra destinada a debilitar al adversario y preservar fuerzas

para futuras ofensivas.

Conclusion
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En conclusion, aunque la URSS no instigd pausas operacionales de manera autbnoma
debido a la iniciativa alemana, supieron adaptarse a las circunstancias y utilizar las pausas
alemanas a su favor. Ademas, su estrategia de "tierra quemada” funcion6 como una forma
de pausa operacional defensiva, delineando una estrategia que maximizaba el uso de los
periodos de inactividad para fortalecer su posicion y preservar recursos para el conflicto a
largo plazo. Esta evaluacion destaca la adaptabilidad y resiliencia de las fuerzas soviéticas

en el contexto de una guerra altamente dindmica y fluida.
4.12  Aspectos determinantes para la victoria o la derrota.

1. Uno de los aspectos determinantes para la derrota alemana en el frente oriental fue el
desconocimiento de las capacidades del enemigo. Durante el avance inicial de la
Operacion Barbarroja, las fuerzas alemanas subestimaron la capacidad de resistencia
del Ejército Rojo y la movilizacidn de refuerzos soviéticos. Esta subestimacion llevo
a una falta de preparacion para enfrentar una resistencia sélida por parte de los
soviéticos. Un ejemplo ilustrativo de esto se encuentra en la Batalla de Moscu en el
invierno de 1941, donde las fuerzas alemanas se encontraron con una resistencia feroz
y una determinacion inquebrantable por parte de las fuerzas soviéticas, a pesar de las

dificiles condiciones invernales.

2. Un aspecto crucial para la derrota alemana fue la falta de un objetivo claro y un ajuste
deficiente de la planificacion a medida que avanzaba la operacion Barbarroja. A pesar
de un inicio con metas definidas, Alemania se encontrd luchando en maultiples frentes
sin una estrategia cohesiva y objetivos precisos que se mantuvieran constantes. Esta
falta de claridad estratégica resulté en una guerra prolongada y desgastante para las
fuerzas alemanas, donde los objetivos iniciales se volvieron difusos con el tiempo.
Ademas, la falta de preparacion para el invierno ruso y las deficiencias en el
sostenimiento logistico contribuyeron significativamente a su derrota. Un ejemplo
claro de esto se observa en la Batalla de Stalingrado, donde las fuerzas alemanas no
estaban adecuadamente preparadas para las condiciones invernales y no pudieron
mantener un objetivo constante a medida que la batalla se prolongaba, lo que

finalmente llevd a su rendicion.

3. En cuanto a los aspectos determinantes para la victoria soviética, la resiliencia y la

moral del pueblo soviético jugaron un papel crucial. A pesar de los duros golpes
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iniciales y las terribles pérdidas, el pueblo soviético se mantuvo firme en su
determinacion de resistir a la invasion alemana. La poblacion civil apoyd activamente
la guerra como partisanos y desafio las ocupaciones alemanas en areas controladas por
los nazis. Este compromiso y resiliencia contribuyeron a socavar los esfuerzos de

ocupacion alemana y debilitaron su control sobre vastos territorios soviéticos.

4. Un segundo aspecto determinante para la victoria soviética fue la gran capacidad de
movilizacién de tropas por parte de la Union Soviética. A medida que las fuerzas
alemanas avanzaban, los soviéticos podian movilizar grandes cantidades de tropas para
contrarrestar los avances enemigos. Esta capacidad de movilizacion masiva les
permitié mantener una presion constante sobre las fuerzas alemanas y eventualmente
iniciar contraofensivas exitosas. Un ejemplo de esto se encuentra en la Batalla de
Stalingrado en 1942-1943, donde los soviéticos desplegaron una inmensa cantidad de
tropas y equipos para repeler el asedio aleméan y lanzar una exitosa contraofensiva que

marc un punto de inflexion en la guerra en el frente oriental.

5. Un quinto factor determinante que desempefid un papel significativo en la derrota
alemana en el frente oriental fue la subestimacion de la capacidad bélica de la Unién
Soviética por parte de Alemania. Antes de la invasion, los lideres alemanes no
evaluaron adecuadamente la verdadera magnitud de las fuerzas armadas soviéticas y
su capacidad de respuesta, lo que resultd en una percepcion erronea de la resistencia

gue encontrarian durante la invasion.

La Union Soviética, por su parte, capitalizé esta subestimacion alemana al maximo.
Utiliz6 todos los recursos disponibles para explotar sus capacidades y mantener su
esfuerzo militar en el frente occidental de la URSS. Esta estrategia permitié a los
soviéticos resistir con tenacidad y lanzar exitosas contraofensivas a medida que la
guerra se desarrollaba en el frente oriental. Esta falta de evaluacion precisa de las
capacidades soviéticas y la respuesta efectiva de la URSS fueron elementos cruciales

en la derrota alemana en este teatro de operaciones.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

1.  Enlaofensiva alemana sobre la Unidn Soviética, se distinguen dos fases claramente
definidas, aunque ambas compartieron la misma intencion del comandante de las

fuerzas alemanas:

Fase 1 (entre el 18 de diciembre de 1940 y el 5 de abril de 1942): La intencion fue
destruir a las fuerzas militares soviéticas y conquistar territorio de la Unién Soviética,

buscando su rendicion.

Fase 2 (del 5 de abril de 1942 al 2 de febrero de 1943): Esta fase continu6 con el
mismo proposito de la Fase 1, persistiendo en el objetivo de destruir a las fuerzas
militares soviéticas y avanzar en la conquista de territorio soviético para lograr su

rendicion.

Sin embargo, los conceptos de las campafas difirieron entre si, de acuerdo con el

siguiente detalle:

Fase 1 (18 de diciembre de 1940 al 5 de abril de 1942): Se caracteriz6 por la division
de fuerzas en subfrentes para el aniquilamiento de las fuerzas soviéticas. EI Grupo
de Ejércitos Norte se enfoco en Leningrado, el Centro en Moscu, y el Sur en Kiev y
la cuenca del Donetsk. La Luftwaffe buscé la superioridad aérea, y la Kriegsmarine

controlé el Baltico, evitando un enfrentamiento naval a gran escala.

Fase 2 (5 de abril de 1942 al 2 de febrero de 1943): Continud con la division en
subfrentes. El Grupo de Ejércitos Norte se centré en Leningrado, el Centro apoyo al
Sur, que avanzé hacia el Caucaso y Stalingrado. La Luftwaffe mantuvo su rol de
apoyo, y la Kriegsmarine extendié su control al mar Negro, buscando un

enfrentamiento naval decisivo.
En ambas fases, Rumania y Finlandia respaldaron a los alemanes en el frente sur y

norte, respectivamente.

2. Laintencion del comandante de las fuerzas militares soviéticas tuvo como propdsito

resistir, repeler y finalmente derrotar a las fuerzas invasoras del Eje.
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El concepto de la campaifia soviética conceptualizd a las fuerzas soviéticas
organizadas en cinco subfrentes, tres al norte y dos al sur de los pantanos de Pripet,
con frentes norte, noroeste, oeste, sudoeste y sur. Estos subfrentes utilizaron todos
los recursos disponibles para defender el territorio desde la frontera occidental,
implementando tacticas defensivas robustas en puntos criticos. El frente sudoeste,
encargado de la defensa de Kiev, asumio el esfuerzo principal, fortaleciendo la
“Linea Stalin” con una combinacion de fuerzas terrestres, aéreas y unidades
partisanas. Se aplico la politica de ‘tierra quemada’, destruyendo recursos e

infraestructuras para prevenir su uso por el enemigo.

En el frente naval, las flotas soviéticas del Béltico y del mar Negro atacaron a las
fuerzas navales enemigas, proporcionando apoyo de fuego a las fuerzas terrestres y
asegurando las lineas de comunicacion maritima. Finalmente, con el enemigo
debilitado, las fuerzas soviéticas iniciaron una contraofensiva para recuperar los

territorios ocupados y expulsar a las fuerzas invasoras.

El centro de gravedad aleman en ambas fases de la ofensiva alemana estuvo
constituido por las divisiones de infanteria del Heer (Ejército aleméan en el frente
oriental), mientras que el centro de gravedad soviético estuvo constituido por las
divisiones de infanteria del RKKA (Ejército Rojo — Occidente).

Los ‘factores criticos' de las fuerzas alemanas durante la fase 1 se compusieron de
‘requerimientos criticos', incluyendo a las divisiones de defensa antiaérea, divisiones
Panzer, divisiones de tropas de montafia, asi como servicios logisticos del Heer. En
lo que respecta a la Luftwaffe, se contd con escuadras aéreas de cazas y bombarderos,
ademas del apoyo logistico y los grupos de interdiccion de la Kriegsmarine. Las
‘'vulnerabilidades criticas' incluyeron el servicio logistico del Heer, mientras que las
‘capacidades criticas' abarcaron la destruccion de fuerzas terrestres, conquista de
territorio enemigo, operaciones mecanizadas, defensa ante ataques aéreos,
operaciones aerotransportadas, mantenimiento logistico, ataques aéreos contra

objetivos de superficie, logro de superioridad aérea y control del mar Baltico.

En la fase 2, los 'factores criticos' se mantuvieron iguales a los de la fase 1, con la
adicion del control del mar Negro a las ‘capacidades criticas'. Los ‘requerimientos

criticos' y las 'vulnerabilidades criticas' continuaron centrados en las mismas



115

divisiones y servicios, enfatizando el papel continuo del servicio logistico del Heer

tanto como un requerimiento como una vulnerabilidad critica.

Los ‘factores criticos' de las fuerzas soviéticas se compusieron de diversos
‘requerimientos criticos', incluyendo divisiones de defensa antiaérea, divisiones
blindadas, divisiones de tropas de montafia y el servicio logistico del RKKA.
Ademas, se contd con la escuadra aérea de cazas y la escuadra aérea de bombarderos
de la VVS, junto con los grupos de defensa de costa y servicios logisticos de la VMF,
operando tanto en el mar Baltico como en el mar Negro. La principal ‘'vulnerabilidad
critica' se identificd en el servicio logistico del RKKA. En cuanto a las ‘capacidades
criticas', estas incluyeron la destruccion de fuerzas terrestres invasoras, la instalacion
de defensas en tierra, la realizacion de defensa en profundidad y operaciones
mecanizadas, la defensa ante ataques aéreos, la ejecucion de ataques aéreos y
operaciones aerotransportadas, el mantenimiento logistico, la obtencion de

superioridad aérea, y el control de los mares Baltico y Negro.

El Esfuerzo Operacional Principal Aleman en la primera fase consistié en destruir
las fuerzas enemigas y conquistar territorio desde Prusia Central hasta Moscu.
Ademas, se establecieron cuatro esfuerzos operacionales secundarios: 1) Destruir las
fuerzas enemigas y conquistar los paises balticos desde Prusia Oriental hasta
Leningrado; 2) Destruir las fuerzas enemigas y conquistar territorio desde Polonia
Meridional hasta la Cuenca del Donetsk; 3) Recuperar territorio cedido y contribuir

en la ofensiva sobre territorio soviético; 4) Ejercer control sobre el mar Baltico.

El Esfuerzo Operacional Principal Alemén en la segunda fase se centr6 en la
destruccion de las fuerzas enemigas, manteniendo el control de los territorios ya
conquistados y consolidando posiciones en Sebastopol, en la region del Caucaso y
en Stalingrado. Se identificaron cinco esfuerzos operacionales secundarios: 1)
Destruir las fuerzas enemigas, mantener el control y consolidar la posicion en
Leningrado; 2) Destruir las fuerzas enemigas, mantener el control y consolidar la
posicién en Moscu; 3) Mantener el control territorial recuperado y continuar
apoyando la ofensiva sobre territorio soviético; 4) Ejercer control sobre el mar

Baltico; 5) Ejercer control sobre el mar Negro.
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La Maniobra Estratégica Operacional soviética se centrd en su objetivo operacional
principal de derrotar las fuerzas invasoras del Eje en el territorio sudoeste de la
URSS. Ademas, se establecieron seis objetivos operacionales secundarios: 1)
Mantener el control del mar Baltico; 2) Derrotar las fuerzas invasoras del Eje en el
norte de la URSS; 3) Derrotar las fuerzas invasoras en el noroeste de la URSS; 4)
Derrotar las fuerzas invasoras en el oeste de la URSS; 5) Derrotar las fuerzas

invasoras en el sur de la URSS y, finalmente, 6) Ejercer el control del mar Negro.

Segun el andlisis realizado, Alemania en la Fase 1, establecid cinco lineas de
operaciones (LDO):

LDO 1 (Destruir a las fuerzas enemigas y conquistar los paises balticos desde Prusia
Oriental hasta llegar a la ciudad de Leningrado) que tuvo como puntos decisivos:
Fuerzas militares enemigas destruidas y posicion en la ciudad de Velikiye Luki
consolidada y Fuerzas militares enemigas destruidas y posicion en la ciudad de
Leningrado consolidada.

LDO 2: (Destruir a las fuerzas enemigas y conquistar territorio enemigo desde Prusia
Central hasta llegar a la ciudad de Moscu) que tuvo como puntos decisivos: Fuerzas
militares enemigas destruidas y posicién en la ciudad de Minsk consolidada, Fuerzas
militares enemigas destruidas y posicién en la ciudad de Smolensko consolidada,
Fuerzas militares enemigas destruidas y posicion en la ciudad de Moscu consolidada.
LDO 3: (Destruir a las fuerzas enemigas y conquistar territorio enemigo desde
Polonia Meridional hasta llegar a la Cuenca del Donetsk) que tuvo como puntos
decisivos: Fuerzas militares enemigas destruidas y posicion en la ciudad de Kiev
consolidada, Fuerzas militares enemigas destruidas y posicién en la Cuenca del
Donetsk consolidada.

LDO 4 (Recuperar territorio cedido y contribuir con las fuerzas alemanas en la
ofensiva sobre territorio soviético) que tuvo como puntos decisivos: Territorio cedido
recuperado, Contribucion significativa a la ofensiva de las fuerzas alemanas en
territorio soviético hasta la orilla occidental del lago Onega y el rio Svir.

LDO 5 (Ejercer el control del mar Baltico) que tuvo como puntos decisivos: Minas
barridas y rutas navegables aseguradas, Lineas de comunicaciones maritimas propias

protegidas, Uso del mar negado al enemigo.

Alemania en la Fase 2, establecio seis lineas de operaciones (LDO):
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LDO 1 EOS-1: (Destruir a las fuerzas enemigas, mantener el control de los territorios
conquistados y consolidar posicion en la ciudad de Leningrado) que tuvo como
puntos decisivos: Posicidon en la ciudad de Velikiye Luki consolidada, Fuerzas
militares enemigas destruidas y posicién en la ciudad de Leningrado consolidada
LDO 2 EOP (1): (Destruir a las fuerzas enemigas, mantener el control de los
territorios conquistados y consolidar posicion en la ciudad de Moscu) que tuvo como
puntos decisivos: Posicion en la ciudad de Minsk consolidada, Posicion en la ciudad
de Smolensko consolidada, Pausa Operacional, Fuerzas militares enemigas
destruidas y posicién en la ciudad de Moscu consolidada.

LDO 3 : (Destruir a las fuerzas enemigas, mantener el control de los territorios
conquistados y consolidar posicion en la ciudad de Sebastopol, en la region del
Céucaso y Stalingrado) que tuvo como puntos decisivos: Posicion en la ciudad de
Kiev consolidada, posicion en la Cuenca del Donetsk consolidada, fuerzas militares
enemigas destruidas y posicién en la ciudad de Sebastopol consolidada, fuerzas
militares enemigas destruidas y posicion en la region del Caucaso consolidada |,
fuerzas militares enemigas destruidas y posicién en la ciudad de Stalingrado
consolidada, Punto culminante.

LDO 4 EOS-3: (Mantener el control territorial recuperado y contribuir con las fuerzas
alemanas en la ofensiva sobre territorio soviético) que tuvo como puntos decisivos:
Territorio recuperado bajo control, Contribucion significativa a la ofensiva de las
fuerzas alemanas en territorio soviético hasta la orilla occidental del lago Onega y el
rio Svir

LDO 5 EOS-4: (Ejercer el control del mar Béltico) que tuvo como puntos decisivos:
Lineas de comunicaciones maritimas propias protegidas, Uso del mar negado al
enemigo.

LDO 6 EOS-5: (Ejercer el control del mar Negro) que tuvo como punto decisivo:

Areas maritimas de interés en el mar Negro controladas.

Las fuerzas militares de la Unidn Soviética establecieron seis lineas de operaciones:

LDO 1: (Mantener el control del mar Baltico) que tuvo como puntos decisivos:

Lineas de comunicaciones maritimas propias protegidas
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LDO 2: (Derrotar las fuerzas invasoras del eje en el territorio norte de la URSS) que
tuvo como puntos decisivos: Fuerzas del eje en la frontera norte derrotadas, Fuerzas
invasoras contenidas y derrotadas.

LDO 3: (Contener las fuerzas invasoras del eje en el territorio noroeste la URSS) que
tuvo como puntos decisivos: Fuerzas del eje en la frontera noroeste derrotadas,
ciudad Velikiye Luki sin presencia de fuerzas alemanas.

LDO 4: (Contener las fuerzas invasoras del eje en el territorio oeste la URSS) que
tuvo como puntos decisivos: Fuerzas del eje en la frontera oeste derrotadas, ciudad
Smolensko sin presencia de fuerzas alemanas

LDO 5: (Contener las fuerzas invasoras del eje en el territorio sudoeste la URSS) que
tuvo como puntos decisivos: Fuerzas del eje en la frontera sudoeste derrotadas,
ciudad Kiev sin presencia de fuerzas alemanas

LDO 6: (Contener las fuerzas invasoras del eje en el territorio sur la URSS) que tuvo
como puntos decisivos: Fuerzas del eje en la frontera sur derrotadas, region del
Céucaso sin presencia de fuerzas alemanas.

LDO 7: (Ejercer el control del mar Negro) que tuvo como punto decisivo: Areas

maritimas de interés en el mar Negro controladas.

Los alemanes en la Segunda Guerra Mundial inicialmente aplicaron con eficacia
algunos principios de la guerra, como la masa y la maniobra en la Operacion
Barbarroja, logrando éxitos iniciales mediante ataques concentrados y rapidos. Sin
embargo, con el tiempo, se desviaron significativamente de estos principios. El
principio de economia de fuerzas se vio comprometido por la sobreextension y
diversificacion de objetivos, como se evidencia en la desviacion de fuerzas hacia
Ucrania. A pesar de una estructura de mando clara bajo Hitler, sus decisiones a
menudo contradecian las recomendaciones de sus comandantes, afectando
negativamente la unidad de comando. La estrategia alemana, inicialmente simple, se
complico progresivamente, y aungue lograron sorprender al inicio de la campafia, la
capacidad de la URSS para anticipar movimientos alemanes mejoré con el tiempo.
Estos desvios de los principios bélicos contribuyeron a su fracaso eventual en el

Frente Oriental.

Los soviéticos en la Segunda Guerra Mundial demostraron una adaptacion progresiva

y efectiva de los principios de la guerra, especialmente notoria a medida que
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avanzaba el conflicto. Inicialmente sorprendidos por la Operacion Barbarroja, con el
tiempo mejoraron significativamente en aspectos como la maniobra y la economia
de fuerzas. Su capacidad para reorganizar y concentrar sus fuerzas, como se
evidencia en la Batalla de Stalingrado, reflejo una aplicacion efectiva del principio
de masa. A pesar de desafios iniciales en la unidad de comando, la estructura de
mando soviética se fortalecié con el tiempo, permitiendo una coordinacion méas
efectiva en sus operaciones militares. Los soviéticos también lograron implementar
estrategias de sorpresa contra las fuerzas alemanas, como en la Operacion Urano.
Ademas, mantuvieron una estrategia simple y directa, enfocandose en objetivos
claros y alcanzables, ajustando sus operaciones segun las circunstancias del campo
de batalla. Esta flexibilidad y capacidad para adaptar y adherirse a los principios de
la guerra fue crucial para su eventual éxito y la derrota de Alemania en el Frente

Oriental.

La actitud estratégica de Alemania fue ofensiva, mientras que la de la Unidn soviética

fue defensiva.

Los soviéticos en el Frente Oriental aplicaron el apremio efectivamente, utilizando
partisanos y fuerzas especificas para atacar unidades logisticas alemanas y forzar su
desvio del frente principal. En la Operacion Urano, emplearon estratagemas para
ocultar sus verdaderas intenciones en Stalingrado, realizando maniobras engafiosas
en Moscu para distraer a las fuerzas alemanas y lanzar una contraofensiva sorpresa.
Ademas, en la captura de Sebastopol, propagaron informacién falsa y ocultaron su
capacidad defensiva, llevando a los alemanes a subestimar la dificultad de la batalla,

lo que result6 en un asedio prolongado y costoso para ellos.

Tanto Alemania como la Unidn Soviética experimentaron situaciones de "niebla" en
el Frente Oriental durante la Segunda Guerra Mundial. Ambas naciones se
enfrentaron a la incertidumbre debido a la informacion incompleta y ambigua sobre
las intenciones y capacidades del enemigo. Los alemanes subestimaron gravemente
las capacidades soviéticas debido a una deficiente labor de inteligencia, lo que afecto
sus decisiones estratégicas. Por su parte, los soviéticos tenian dificultades en la

interpretacion de los movimientos alemanes, y Hitler no logré6 comprender
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adecuadamente los verdaderos movimientos y disposicion de las tropas soviéticas en

Stalingrado, lo que resultd en errores estratégicos significativos.

La "friccion™ desempefio un papel crucial en el Frente Oriental para ambas partes. La
deficiente inteligencia alemana llevo a un grave desconocimiento de las capacidades
y recursos soviéticos, afectando las decisiones estratégicas alemanas. La falta de
informacion adecuada impidié a los alemanes anticipar los ataques soviéticos,
debilitando sus lineas de suministro y su capacidad operativa. Por su parte, los
soviéticos también se enfrentaron a "friccion” debido a la dificultad para anticipar

donde y cuando ocurririan los ataques alemanes.

Durante la Segunda Guerra Mundial, en la Operacién Barbarroja, Alemania adoptd
una estrategia caracterizada por un ritmo acelerado de operaciones militares,
buscando superar la capacidad de respuesta soviética a traves de un "tempo™ elevado.
Este enfoque permitié inicialmente lograr una serie de victorias significativas,
aprovechando al méximo las ventajas en preparacion y tecnologia militar. Sin
embargo, la Batalla de Stalingrado marcé el "punto culminante” de la ofensiva
alemana en el Frente Oriental, donde el avance aleman se detuvo y la estrategia
soviética pasé a ser ofensiva, alterando el curso de la guerra. A pesar de su inicio
prometedor, el impulso aleméan se vio mermado por factores como las duras
condiciones invernales y la fuerte movilizacion soviética, lo que subraya la
importancia del "momentum” en la estrategia militar. Ademas, a lo largo de la
campafia, el ejército aleman tuvo que implementar varias pausas operacionales,

principalmente en los primeros meses, para mantener su ritmo acelerado de avance.

La URSS, inicialmente superada por la rapida ofensiva alemana, adapto6 eficazmente
su estrategia, alterando el "tempo" impuesto por Alemania. A través de una
interpretacion dindmica y flexible del "tempo”, las fuerzas soviéticas no solo se
defendieron con éxito, sino que también establecieron un ritmo de guerra que
comenzd a debilitar la ofensiva alemana. La Batalla de Stalingrado marco el punto
culminante en este cambio, donde la URSS implementd pausas operacionales
defensivas, inutilizando recursos y destruyendo infraestructuras enemigas,

demostrando asi la importancia critica del "tempo™ en la guerra.
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13. Laderrota de Alemania en el frente oriental durante la Segunda Guerra Mundial se
debio a varios factores clave: el desconocimiento de la capacidad de resistencia y la
movilizacién de refuerzos soviéticos, una falta de claridad estratégica con objetivos
difusos, deficiencias en la inteligencia militar que llevaron a una mala interpretacion
de las capacidades soviéticas, y la incapacidad de mantener el impulso inicial debido
a la expansion répida y la diversificacion de objetivos. Ademas, la vastedad del
territorio ruso, combinada con la politica de tierra quemada soviética y las duras

condiciones del invierno, presentaron desafios insuperables para el avance aleman.

La victoria de la Unién Soviética en el frente oriental durante la Segunda Guerra
Mundial se atribuye a su extraordinaria capacidad de resistencia y movilizacion,
notable adaptabilidad y resiliencia estratégica, y un efectivo uso del terreno y las
condiciones climaticas. La implementacion de la estrategia de tierra quemada, que
implicaba la destruccion de recursos e infraestructuras beneficiosos para el enemigo,
jugo un papel crucial en dificultar el avance aleméan. Estos elementos, combinados
con el fuerte espiritu de lucha del pueblo soviético, fueron fundamentales para

superar los desafios de la invasion alemana y asegurar una victoria decisiva.
5.2 Recomendaciones

1. Se recomienda que la Escuela Superior de Guerra Naval emplee el presente trabajo
de investigacion como material didactico en los programas de Comando y Estado
Mayor y de Alto Mando Naval, a fin de ser utilizado en los procesos de ensefianza y
aprendizaje en provecho de docentes y estudiantes, asi como para su uso como

material Util para conferencias, debates, seminarios u otras actividades académicas.

2.  Se recomienda que la Escuela Superior de Guerra Naval eleve la presente tesis a la
Comandancia General de Operaciones del Pacifico, con el objetivo de incorporarlo
como recurso didactico en la formacion de oficiales responsables del planeamiento
operacional. Esto permitird que las decisiones estratégicas y operacionales futuras se
beneficien de las lecciones aprendidas y las perspectivas histéricas sobre el Frente
Oriental, fortaleciendo asi la capacidad de planeamiento y ejecucion de operaciones

militares.
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