MARINA DE GUERRA DEL PERU
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL
MAESTRIA EN ESTRATEGIA MARITIMA

“\‘\“" GUERR Dy, >
*
%

r »
e wh
N rraon bk Y

Analisis estratégico operacional de la guerra de Vietnam

Tesis para obtener el grado acadéemico de
Maestro en Estrategia Maritima

que presenta:

Capitan de Corbeta, Rubén Grillo Rengifo
https://orcid.org/0009-0000-0473-2311

Asesor Metodoldgico
Maestro, Andrés Arriaran Schaffer
https://orcid.org/0000-0002-6146-9692

Asesor Técnico

Maestro, Eduardo Pérez Roman
https://orcid.org/0000-0001-9290-6085

La Punta, 2023

r
4

Repositorio ESUP



https://orcid.org/0000-0002-6146-9692

Acta de sustentacion

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION
DIVISION DE TRABAJOS DE INVESTIGACION

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS N° 00 2
PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE MAESTRO EN ESTRATEGIA MARITIMA

Lapunte, 13 DIC 2023

En cumplimiento de la establecido en la Resolucidn Directoral NP 044-2023-MGR/DIRESUWV AL
de fecha 12 de diciembre del 2023, 52 redne &l Jurado, integrade por:

1. Doctor Corl Johan BLYDAL (Presidents)
2. Magister C. de M. jr) Eduvardo ZARAUL Chdvez [Mizmibro)
3. Magister C. de F. [r) Oscar FRIETO Meléndsz [Miemibro)

Fare evaluor lo sustenfocicon del frobojo de investigacian fipo fesis ftulads: “Andiisis
estratégico operacional de la Guerra de Vietnam”, presentado por &l Capitan de Corbeta
Fubén GREILLD Rengifa.

Después de escuchar o exposicion v defenso de ja Tess, v como resuliodo de la
daliberacian, se acuerda concader la calificacian cualitativa de:

= Aprobado por Unanimidad, con calificacion de Sobresaliente v recomendacién o
publicacian, con la denominacian de “Summa cum laude"”.

L Aprobade por Unanimidad, con calficocidn de Moy Bueno y recomendacidn a
publicacion, con la denominacion de ““Magna cum laude”,

0 aprobade por Unanimidod con calificocion de Bueno, con la denominacion de “Cum
loude". '

h Aprobada por mayoria
L Desaprobade

En mérito de lo cual el Jurado le declorna; Apto B No Apto []
Paro que se le oforgue el Grado Académico de Maestro-en Estrategio Marlfima.

En fe de lo expuesto firman la presente:

Prasiden
Dicior

Carl Johan BLYDAL
C.E. QO0a7Ts227

hagister, Capitdn de Mavio [r)
Eduardo LARAUZ Chavesz
DI, 43127484



Declaracion jurada de originalidad

o

~
haie j ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL
m DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION

5

»

DIVISION DE TRABAJOS DE INVESTIGACION

o -
e v

DECLARACION JURADA DE ORIGINALIDAD DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
TIPO TESIS

La Punta, 15 de octubre del 2024

Yo, Bachiller, Capiién de Corbeta Rubén Grillo Rengifo. identificado con DNI
70657005, del programa de Maestria en Estrategic Maritima, deckoro bajo
juramenio, que el presente irobajc de investigacién tipo tesis fitulado “Andilisis
estratégico operacional de la guemra de Vietnam" es original, elaborado por el
suscrite, no vulnera los derechos intelectuales de terceros y no contiene plagio de
ninguna naturaleza.

Dejo formal constancia gue las citas de ofres autores han sido debidamente
identificadas en el frabajo de investigacion. por lo gue no he asumido como mias.
las opiniones, ideas, textos, figuras, tablas ¢ cualguier ofra informacion vertida por
terceros, ya sea de fuentes enconiradas en medios escrites, digitales o de Intemet.

Ceclaro que soy plenamenie consciente de todo el contenide del frabajo
de investigacion presentado y asumo total responsabilided de cualquier error u
omisidon en el documento y soy consciente de las connotaciones éticas y legales
gue ellc implicc.

Asimismo, me hago responsabie anie ka Escuela Superior de Guema Naval o
terceres, de cuclquier ireguleridad © dano que pudiera ocasionar, por el
incumplimiento de lo deciarado.

De identificarse falsificacion, plagio, fraude, asumo ias consecuencics y
sanciones que de mi accién se deriven, responsabilizGndome por todas las cargas
pecuniarics © legcles que se deriven de ello, sometfiéndome a las normas
establecidas por la Escuela Superior de Guerra Naval, la Marina de Guera del Pery
y los dispositivos legales vigentes.

Sin ofro particular, quedo a la espera de la aceptacidon de mi
propuestia.

Atentamente,

|
\

Bachiller, Capitaf de Gorbeta Rubén Grillo Rengifo
NI70457005




Informe de similitud

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION
DIVISION DE TRABAJOS DE INVESTIGACION

Informe de Similifud del Trabajo de Invesfigacién

Yo, Caim. (r], Maestro, Andrés Amiaran Schaffer con DNI 43419519 en mi condicion de asesor
metfodolégice del trabaje de investigacién del Programa de Maestria en Estrategia Maritima
de la Escuela Superior de Guerra Navai.

DECLARO:

Que la Tesis titulada “Andlisis esiratégico operacional de la guera de Vietnam™ presentada
por el Capitan de Corbeta, Bachiller, Rubén Grillo Rengifo, para el otorgemiento del grado
académico de Maesiro en Estrategia Maritima, ha sido revisada con la aplicacién
autorizada por la Escuela Superior de Guerra Naval (Sistema Antiplagio Turnitin], utilizando
los filtros autorizados; habiéndose obtenide un reporte con un indice de similitud de 30%.

Se ha revisado con detalle dicho reporte y no se advierte indicios de plagio en las
coincidencias detectadas, atribuyéndose la autoria a las fuentes de informacion utilizadas.

A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las normas para el uso de
citas y referencias estabiecidas por la Escuela Superior de Guerra Naval.

16 de Setiembre de 2024
ey » 2
Maestro, Coniralmirante (r] Andrés Arriardn Schaffer
43419519
turnitin'@ éﬂtumitin Péqina 2 0f 147 - Descripcén general deintegridod Mdentficador dea entrega tmod:1:3010577726

Digital Receipt
m S s s o 30% Similitud general

Turnitin
information regarding your submission.

El total combinado de todas las idencias, incluidas las fuentes paraca...

ubén Grillo Rengifo

-Sep2024 05:28PM (UTC-0500)
2456261294




Autorizacion de publicacion

: ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL
W DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION
DIVISION DE TRABAJOS DE INVESTIGACION

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TRABAIO DE INVESTIGACION

La Punta, 15 de actubre del 2024

Yo. Bachiller, Capitan de Corbeta Rubén Grille Rengifo. identificade con DNI
70657005, del programa de Maeshia en Estrategia Maritima,

Atendiendo al cardcter:  [§] PUBLICO o [ CLASIFICADD

Del trabogjo de investigocion fipo tesis titulade “Andlsis estratégico
operacional de la guema de Vietnam™

Dejo formal constancio de qutorizacion, para que se publigue en los
repositorios de la Escuela Superior de Guemra Maval v del SUNEDU, el referido

frabajo, de forma:

& roraL

Ed PARCIAL oo e {indicar las secciones o
pagings que no se autorizan a ser publicadas)

O s&Lo EL RESUMEN

Atentamente,

Bachiller, Ccrbam Rubén Grilo Rengifo
?055?005



DEDICATORIA

Dedico la presente investigacion a mi
compaiiera de vida, Alicia, y a nuestras
adorables hijas, Isabella y Valentina. Su
comprension y apoyo incondicional fueron
fundamentales, siempre estuvieron presentes
brindandome la fuerza necesaria para
alcanzar esta meta. Agradezco
profundamente su respaldo, que ha sido una
fuente invaluable de motivacion a lo largo

de este proceso.



il

AGRADECIMIENTOS

Quiero expresar mi sincero agradecimiento a todas las personas que me brindaron su
orientacioén y valiosos consejos durante la investigacion de este trabajo. En particular,
deseo destacar la contribucion invaluable de mis asesores, el Contralmirante (r) Andrés
Arriaran Schaffer y el Capitan de Navio (r) Eduardo Pérez Roman. Su constante apoyo,
ensefianza y direccion fueron pilares fundamentales para el desarrollo y éxito de este
estudio. Agradezco profundamente su dedicacion y guia, que han sido esenciales en la

culminacién de este proyecto de investigacion.



il

INDICE
Pag.
DediCatoria c... ...oocviiiiii i i
AGradecimientos ..o.covveiiiniiiiniiiiiiietiiniiiieieinteiestoeatcsnstsestosssssssossscsensonne ii
INICe cooovnniiiiiiiiiiiiiic iii
Listado de tablas ..............ccoooiiiiiii vii
Listado de fIGUIAs .........ooooiiiiiiiiiic e viii
LR 1111 1<)« PP PTPPR ix
ADSEIACE «evinnnnrn i e e X
INTRODUCCION .....oovvvimriimiiiiisissisessisessss sttt xi
CAPITULO I PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ..........ccccccooovviviininieniennen. 1
1.1, Situacion ProblemMAtiCa ..........ceivieiiieiieie e 1
1.2. Formulacion del problema............ccooveiiiiiiiiiieiiiieseeese e 2
1.2.1. Problema principal ........ccccociuiiiiiiiiiiiieiiiee e 2
1.2.2. Problemas SECUNAATIOS ......cciveeiiieiiiiiiiesiie e 2
1.3. Objetivo de 1a INVESTIZACION ......ceeveeiiiiiiieiee e 3
1.3.1. Objetivo general de 1a INVEStIZACION .......vvveiuiiieiiieiiiie e 3
1.3.2. ODbjJetivos €SPECITICOS ...cuvuiiiririririririricieicteteteieeeeeec ettt 3
1.4. Justificacion de 1a InVeStIZACION ........cviivieiiiiiecee e 4
1.5. Limitaciones de 1a invVestiZacion ..........cvvuiiviiiiiiiiiiiciise e 5
CAPITULO IT MARCO TEORICO ......ccccoomiriiriniieiinseisssiesssessssssssssssesens 6
2.1. Antecedentes de 1a INVESTIZACION .......ceevvveiieiirieniiiiiee e 6
2.1.1. Antecedentes Internacionales ............ccooeiieeriiiiiienic e 6
2.1.2. Antecedentes NaCIONALES ........ccceeveiiiiieiiiiiieiiieee e 7
2.2, BaSES LEOTICAS ..eeuvieuriiuriaieeaiiesteeaiteesteeaseeesteeasbeesbeeaseeesbeeanbeesbeeanneesaeeanbeassneanneens 8

2.2.1. Desarrollo de 1a Guerra de VIEtNAIM ......cevvvvniiiieeiieeeee e eeeeeeeee s 8



v

2.2.2. Andlisis estratégico operacional de los conflictos bélicos.................... 13
2.2.3. Fundamentos eStratéiCOS........cuiuermiriiriieiinieiiesiesie e 14

2.3, Base NOTMALIVA ....eeiuiiiiiiiitie ettt ee e nae e 16
2.3.1. Declaracion de Paris (1856) ......cccveviviiiiiiiiiiiiiiiiie i 16
2.3.2. Declaracion de Bruselas (1874).....coccvviiiiiiiiiiiiiiiiie e 16
2.3.3. Declaracion de San Petersburgo (1868) .....c.coovvvviiiiiiiiieiiiiiiesieeiene 17
2.3.4. Conferencia de paz de la Haya (1899).......ccccceiiiiiiiiiiiiiiicice 17
2.3.5. Convenios de la Haya (1899 - 1907) ....ccceeiiieiiiiiieiieeiee e 17

2.4. Definiciones CONCEPLUAIES ... ..uiiiiiiiiiiiie it 18
CAPITULO III METODOLOGIA ..........cooooiiiiiriiriic s 32
3.1. Diseflo MEtOdOIOZICO. .. ..cciuiiiiiiieiiiiiiie et 32
3.2. PODbIaCiON Y MUESIIA .....oeiiiiiieiiiieiie et 32
3.2.1. PODBIACION ..o 32
3.2.20 IMIUCSIIA .ttt e e nneean 32

3.3. Tema, categorias y unidades de analisiS..........cccerrveeriiieiiiinniiie i 33
331 TOMA .o 33
3.3.2. CateZOTIAS ..ooveiiiiiiiii s 33
3.3.3. Unidades de ANALISIS ......eeoiiiiiiiiiiiiiie e 34

3.4. Formulacion de hIpOteSIS........coiuiiiiieiriiiiiiii e 34
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos..........ccoevvcviiiiiiiiiciicninnnn, 34
3.6. Técnicas para el procesamiento de la informacion ............cccevvveiiiiiiiiiinnnn, 35
3.7 ASPECLOS ELICOS ...veieeiinrieiirieiee sttt et ettt 35
CAPITULO IV RESULTADOS DE LA INVESTIGACION ..........ccceovvvvrrnnnnn, 36
4.1. Objetivo politico y el estado final deseado ...........ccoeveeriiiiiiiiiiicscc 37
4.1.1. Objetivo politico y el estado final deseado de Vietnam del Norte ....... 38

4.1.2. Objetivo politico y el estado final deseado de Vietnam del Sur........... 39



4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.1.3. Objetivo politico y el estado final deseado de Estados Unidos............ 40
Objetivo militar de la guerra de Vietnam............cccocvvvieiiiicnicicnicceccee 41

4.2.1. Primera Fase: Inicios y asesoramiento de Estados Unidos

(1955-1965): 1.oorvveeeeeeeeeeeeeeeeseeessesessesseeeeseseeseeseeesees e eeeseeeese s eeeeseseese e 42

4.2.2. Segunda Fase: Intervencion directa de Estados Unidos

(1965-1968): 1.crevveereeereeeeseereeeeseseessseeeesseseeessssesesseesesseeessseeeesseeseseseesseseseees 45

4.2.3. Tercera Fase: Vietnamizacion y desescalada norteamericana

(19081075 ) ittt e 48
Intencion del comandante operacional y el concepto de la campaiia................ 50

4.3.1. Primera Fase: Inicios y asesoramiento de Estados Unidos

(195510905 ): e 51

4.3.2. Segunda Fase: Intervencion directa de Estados Unidos

(1965-1968): ..c.rvveeeeeveeeeeeeeeeeseeesseeeeeeseeeeseeeeesseesesseeeeesseeeeseeeeee s e seeeseees 56

4.3.3. Tercera Fase: Tercera Fase: Vietnamizacion y desescalada

(19681075 ittt 60
Centro de gravedad...........cooiiiiiiiiiiiic 65

4.4.1. Primera Fase: Inicios y asesoramiento de Estados Unidos

(1955-1965): o rvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeee e seeeeee e s eeseseeeeeeessee e eeeesre 66

4.4.2. Segunda Fase: Intervencion Directa de Estados Unidos

(1905-1908): ..ttt 70
4.4.3. Tercera Fase: Vietnamizacion y desescalada (1968-1975):.................. 74
Maniobra Estratégica Operacional ............cccocveiiiiiiiniiiienei e 78

4.5.1. Primera Fase: Inicios y asesoramiento de Estados Unidos

(1955-1965): v.orrvvereeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeseseeeseeseeesseseeeseeesees s eees s eese s eeesseseees e 79

4.5.2. Segunda Fase: Intervencion Directa de Estados Unidos

(1965-T908): ...ttt 81
4.5.3. Tercera Fase: Vietnamizacion y desescalada (1968-1975):.................. 83

Lineas de operaciones y puntos deCiSIVOS. .......ccvveiriiiiiieiininiienisee e 85



Vi

4.6.1. Primera Fase: Inicios y asesoramiento de Estados Unidos

(1955-1905): i 85

4.6.2. Segunda Fase: Intervencion Directa de Estados Unidos (1965-1968): 87

4.6.3. Tercera Fase: Vietnamizacion y desescalada (1968-1975):..........c....... 89

4.7. Cumplimiento de los principios de la guerra........ccccocvvrviiieiiiie i 92
4.7.1. Vietnam del NOTE ....ccoovvviuiiririeieeie e 92
4.7.2. Estados Unidos y Vietnam del Sur.........cccccoeeeeiiiininnnnnsnrnsns 94

4.8, AcCttU ESIrAtEZICA .. eivviiiiiieiiiie ittt 96
4.8.1. Primera Fase: ......cccooiiiiiiiiiie e 96
4.8.2. Segunda Fase: ........ccccoiriiiiiiiiiiciiee e 96
4.8.3. Tercera Fase:.......ccooiiiiiiiiiieiiiie ittt 96

4.9, ESIrata@emas........ccueeiiieieiiiieiiii et 97
4.10.N1ebla ¥ fTICCION ....eiiiiiiieiic et 98
4.11. Elementos circunstanciales del disefio operacional............cccocoovriiiiniiininennne 99
4.12. Aspectos determinantes para la victoria o la derrota..........ccceevvieeiiiiniiinens 103
CAPITULO V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ...........cc.ccccevvnnn.. 106
5.1, CONCIUSIONES ...c.vvieuiiiiiiieiiie ittt ettt enne e 106
5.2. ReECOMENAACIONES ... .eeiiuiiiiiiiieiiiie ettt e e neeas 116

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .........cccoovviievrieieeeeeeeeeeeeeseessseesessenienines 117



Tabla 1:
Tabla 2:
Tabla 3:
Tabla 4:
Tabla 5:
Tabla 6:
Tabla 7:
Tabla 8:

Tabla 9:

Tabla 10:
Tabla 11:
Tabla 12:
Tabla 13:

Tabla 14:

Tabla 15

Tabla 16:
Tabla 17:
Tabla 18:
Tabla 19:

Tabla 20:

vii

LISTADO DE TABLAS

Pag.
Determinacion del centro de gravedad de Vietnam del Norte.........cccoccvveviivennee. 66
Matriz de anélisis del centro de gravedad de Vietnam del Norte ..........cccevvvvennnee 67
Determinacion del centro de gravedad de Vietnam del Sur.........cccccovvvieeiiinennne, 68
Matriz de andlisis del centro de gravedad de Vietnam del Sur..........cccocceeiirnnene 69
Determinacion del centro de gravedad de Vietnam del Norte ..........cccoeeeeiiennnene 70
Matriz de anélisis del centro de gravedad de Vietnam del Norte ..........cccccveenneee 71

Determinacion del centro de gravedad de Estados Unidos y Vietnam del Sur..... 72

Matriz de anélisis del centro de gravedad de Estados Unidos y Vietnam del Sur 73

Determinacion del centro de gravedad de Vietnam del Norte..........cceeveviieennen. 74
Matriz de andlisis del centro de gravedad de Vietnam del Norte ................c...... 75
Determinacion del centro de gravedad de Vietnam del Sur.........cccccooiiiiiinnn 76
Matriz de andlisis del centro de gravedad de Vietnam del Sur...........ccocevinnnnne 77
Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del NOIte ..........cccovvvvvviiiiiinnne 79
Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Sur..........cccooeviiiiiiiiiinnn 80

: Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del NOIte ...........ccoovvvviiiiiinnns 81
Maniobra Estratégica Operacional de Estados Unidos y Vietnam del Sur......... 82
Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Norte .........ccccoecvveviiiiiinennne 83
Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Sur..........ccoccevviiiiiininns 84
EStratagemas .......cceviiiiiiiiii i 97
NIEbIa Y fTICCION . ..c.viiiii e 98



viii

LISTADO DE FIGURAS
Pag.
Figura 1: Expresion grafica de la Primera Fase - Vietnam del Norte ........cc.occvvvviviiiinennnn 85
Figura 2: Expresion grafica de la Primera Fase - Vietnam del Sur..........ccccvciiiiiiiiinnnnn, 86
Figura 3: Expresion grafica de la Segunda Fase - Vietnam del Norte ..........ccoevvvveiiinennen, 87

Figura 4: Expresion grafica de la Segunda Fase - Estados Unidos y Vietnam del Sur....... 88
Figura 5: Expresion grafica de la Tercera Fase - Vietnam del Norte.........ccoccvvvvvviiiiennnn, 89

Figura 6: Expresion grafica de la Tercera Fase - Vietnam del Sur..........cccooeviiiiiiinnnnn, 91



X

RESUMEN

Esta investigacion realiza un andlisis estratégico operacional exhaustivo de la
Guerra de Vietnam, un conflicto significativo en el marco de la Guerra Fria que se
desarrolld entre 1955 y 1975. Involucrando principalmente a Vietnam del Norte y
Vietnam del Sur, con el apoyo de potencias extranjeras, el estudio se enfoca en
desentrafiar los elementos estratégicos operacionales que determinaron el curso y el

desenlace de la guerra.

El andlisis se basa en un enfoque cualitativo y utiliza un disefio histdrico
documental descriptivo, empleando metodologias de analisis estratégico operacional. Se
abordan aspectos como el objetivo politico-militar, la intenciéon del comandante
operacional, los centros de gravedad, factores criticos, lineas de operaciones, puntos
decisivos, adherencia a los principios de la guerra, actitud estratégica, estratagemas
utilizadas, situaciones de niebla y friccion, y elementos circunstanciales en el disefio

operacional.

La investigacion se apoya en una base tedrica robusta, incluyendo referencias
como "La guerra de Vietnam" de Hastings (2001), "The Army and Vietnam" de
Krepinevich (1986), y otros textos relevantes. También se analizan documentos oficiales
de planificacion militar, como el "Manual de Planeamiento Operativo - MAPLO 22516"
y la "Doctrina del Proceso de Planeamiento Conjunto — DFA-CD-05-02", proporcionando

una vision integral y detallada del conflicto.

Palabras claves: Guerra de Vietnam, analisis estratégico operacional, disefio historico
documental, objetivo politico-militar, comandante operacional, maniobra estratégica
operacional, centro de gravedad, lineas de operaciones, principios de la guerra, actitud

estratégica, planeamiento militar.



ABSTRACT

This research conducts a comprehensive operational strategic analysis of the
Vietnam War, a significant conflict within the Cold War framework that took place
between 1955 and 1975. Mainly involving North and South Vietnam, with the support of
foreign powers, the study focuses on unraveling the operational strategic elements that

determined the course and outcome of the war.

The analysis is based on a qualitative approach and utilizes a descriptive historical
documentary design, employing operational strategic analysis methodologies. It
addresses aspects such as the political-military objective, the operational commander's
intent, centers of gravity, critical factors, lines of operations, decisive points, adherence
to the principles of war, strategic attitude, employed stratagems, situations of fog and

friction, and circumstantial elements in operational design.

The research is supported by a robust theoretical base, including references such
as "The Vietnam War" by Hastings (2001), "The Army and Vietnam" by Krepinevich
(1986), and other relevant texts. Official military planning documents, such as the
"Operational Planning Manual - MAPLO 22516" and the "Doctrine of the Joint Planning
Process — DFA-CD-05-02", are also analyzed, providing a comprehensive and detailed

view of the conflict.

Keywords: Vietnam War, operational strategic analysis, historical documentary design,
political-military objective, operational commander, operational strategic maneuver,
center of gravity, lines of operations, principles of war, strategic attitude, military

planning.
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INTRODUCCION

La historia de los conflictos bélicos proporciona lecciones valiosas para
comprender y mejorar las estrategias militares y politicas. La Guerra de Vietnam, ocurrida
entre 1959 y 1975, se destaca como un episodio clave en la historia militar, que involucr6
a Vietnam del Norte y Vietnam del Sur, con una influencia significativa de la Guerra Fria
y el respaldo de superpotencias como Estados Unidos y la Unidon Soviética. Este trabajo
de investigacion analiza los aspectos estratégicos operacionales de la Guerra de Vietnam,
centrandose en el nivel estratégico operacional del conflicto y proveyendo una

perspectiva detallada de sus operaciones y estrategias.

Este estudio sobre la Guerra de Vietnam se organiza en cinco capitulos. El primer
capitulo define la problematica e interroga la investigacion. El segundo presenta el marco
teorico, con antecedentes y normativas. El tercer capitulo detalla la metodologia,
empleando el modelo de andlisis estratégico operacional de la "Doctrina del Proceso de
Planeamiento Conjunto — DFA-CD-05-02" y el "Manual de Planeamiento Operativo

(MAPLO-22516)", junto con analisis documental para recopilar datos.

El Capitulo IV del estudio se dedica a un andlisis detallado de la Guerra de
Vietnam, desglosando sus aspectos estratégicos. Se identifican tres fases del conflicto,
examinando elementos como el concepto de campaia, los objetivos politicos y militares,
la intencidn del comandante operacional, y la actitud estratégica. También se analizan los
incentivos, estratagemas, niebla de guerra, friccion, puntos decisivos, factores criticos,
operaciones navales y lineas de operacion. El Capitulo V concluye con las lecciones

aprendidas y recomendaciones resultantes de la investigacion.

Este estudio sobre la Guerra de Vietnam es esencial para la formacion en
programas de Alto Mando Naval y Comando y Estado Mayor de la Escuela Superior de
Guerra Naval. Ofrece andlisis detallados para el disefio del Planeamiento Estratégico
Operacional y se presenta como un recurso valioso para foros, exposiciones y otros
contextos educativos, enriqueciendo la comprension y el debate sobre estrategias

militares y operacionales.



CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion problematica

A través de los afios se han desarrollado a nivel mundial diferentes guerras y
conflictos bélicos, siempre en la busqueda de conseguir objetivos politicos, territoriales e
ideologicos. Como indica Morgenthau (1986), los estados siempre buscaran obtener el
poder politico, sin importar cuales sean los fines ultimos o los objetivos nacionales, para
ello pueden aplicar el poder militar, la intervencion divina o simplemente esperar el
natural desarrollo de los asuntos humanos. En este caso, la busqueda del poder politico

se basé en el empleo de la fuerza.

La guerra de Vietnam, conocida también como la segunda guerra de Indochina,
fue un conflicto armado cuyos paises beligerantes fueron Vietnam del Sur y Vietnam del
Norte, que se desarroll6 durante los afios 1959 y 1975, en el periodo de la llamada Guerra
Fria. Vietnam del Norte contaba con la influencia y apoyo de la Union Soviética y
Vietnam del Sur con paises aliados como Australia, Espafia, Corea del Sur y Filipinas,

pero sobre todo con el apoyo de Estados Unidos de América.

Se debe entender que Vietnam era una colonia francesa hasta finales de la Segunda
Guerra Mundial, momento en el cual luego del reordenamiento mundial declar6é su
independencia junto a otros paises, siendo fundada como la Republica Democratica de
Vietnam. A pesar de ello, desde el inicio desde el inicio de la reptblica, Vietnam demostro
ser un pais con dos modelos de gobierno antagdnicos, el comunista (Vietnam del Norte)
y el capitalista (Vietnam del Sur). Estas diferencias llevaron a dividir el pais en Vietnam
del Norte con modelo de gobierno socialista y Vietnam del Sur gobierno, delimitando su

frontera por el paralelo 17.

Si bien existen numerosos libros que relatan los hechos historicos de la Guerra de
Vietnam en diferentes idiomas, estos solo llegan a realizar algunas apreciaciones
operacionales parciales sobre dicho conflicto. También, existen otros libros que analizan
dicha guerra desde los puntos de vista politico, econdomico, social y militar, pero sin
realizar un estudio minucioso del nivel operacional. Asimismo, es de suponerse que otros
centros académicos castrenses a nivel internacional deben de haber realizado trabajos de

analisis operacional relacionados a este conflicto, sin embargo, no se ha logrado ubicar



alguno de estos. Por otra parte, aunque se contase con algin texto que realice este analisis,
es conveniente que se realice una investigacion propia, a fin de poder realizar las
comparaciones pertinentes y obtener un conocimiento mas completo y enriquecedor. Por
tanto, es necesario efectuar un estudio analitico sobre los aspectos estratégicos
operacionales de la Guerra de Vietnam, el cual contribuird en la capacitacion de los
oficiales y proporcionard lecciones para mejorar el planeamiento y conduccion de las

operaciones.
1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema principal

En relacidn con el presente trabajo de investigacion, se considera como “aspectos
estratégicos operacionales” los elementos del anélisis de los conflictos bélicos en el nivel
estratégico operacional. Estos aspectos son empleados en el disefio operacional del
planeamiento o para el estudio de los conflictos bélicos que han sucedido a lo largo del
tiempo. Existe similitudes y diferencias entre diferentes autores que tratan sobre estos
aspectos de andlisis, sin embargo, se han considerado como los mas relevantes para el
estudio la teoria establecida en la “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto”
DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), por ser la
publicacion de mayor relevancia para el planeamiento operacional en las Fuerzas
Armadas del Pert, siendo complementada esta teoria por otras publicaciones y libros
relacionados al arte y disefio operacional que se indican en las bases tedricas del capitulo

II.

Por lo expuesto, para esta investigacion se han considerado formular el siguiente

problema principal:

(Cuales son los aspectos estratégicos operacionales relevantes de la Guerra de

Vietnam?
1.2.2. Problemas secundarios

Para desarrollar los aspectos estratégicos operacionales relevantes en la Guerra de

Vietnam, se han considerado formular los siguientes problemas secundarios:
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(Cuadles fueron las intenciones de los comandantes operacionales de Vietnam del
Norte, Vietnam del Sur y de Estados Unidos?

(Cuales fueron los centros de gravedad y los factores criticos de Vietnam del
Norte, Vietnam del Sur y de Estados Unidos?

(Qué  Esfuerzos Estratégicos Operacionales, Objetivos  Estratégicos
Operacionales, Objetivos Operacionales y Operaciones describen las Maniobras
Estratégicas Operacionales de Vietnam del Norte, Vietnam del Sur y de Estados
Unidos en la Guerra?

(Cuales fueron las lineas de operaciones y puntos decisivos adoptados por
Vietnam del Norte, Vietnam del Sur y Estados Unidos en la Guerra?

(Como puede considerarse el cumplimiento de los principios de la guerra por
parte de Vietnam del Norte, Vietnam del Sur y de Estados Unidos en la Guerra?
(Cuales fueron las actitudes estratégicas adoptadas por Vietnam del Norte,
Vietnam del Sur y Estados Unidos en la Guerra?

(Cuadles fueron las estratagemas que generaron Vietnam del Norte, Vietnam del
Sur y Estados Unidos en la Guerra?

(Cuéles fueron las situaciones de niebla y friccidbn que se presentaron en el
desarrollo de la Guerra?

(Cuéles fueron los elementos circunstanciales del disefio operacional
(momentum, tempo, punto culminante, alcance operacional, pausa y enlace
operacionales) que evidenciaron Vietnam del Norte, Vietnam del Sur y Estados
Unidos en la Guerra?

(Cuadles fueron los aspectos determinantes para la victoria Vietnam del Norte y de

la derrota de Vietnam del Sur y Estados Unidos en la Guerra?

1.3. Objetivo de la investigacion

1.3.1.

Objetivo general de la investigacion

Desarrollar los aspectos estratégicos operacionales relevantes de la Guerra de

Vietnam.

1.3.2.

l.

Objetivos especificos

Identificar las intenciones de los comandantes operacionales de Vietnam del

Norte, Vietnam del Sur y de Estados Unidos



2. Identificar los centros de gravedad y los factores criticos de Vietnam del Norte,
Vietnam del Sur y de Estados Unidos

3. Identificar los Esfuerzos Estratégicos Operacionales, Objetivos Estratégicos
Operacionales, Objetivos Operacionales y Operaciones describen las Maniobras
Estratégicas Operacionales de Vietnam del Norte, Vietnam del Sur y de Estados
Unidos en la Guerra.

4. Identificar las lineas de operaciones y puntos decisivos adoptados por Vietnam
del Norte, Vietnam del Sur y Estados Unidos en la Guerra

5. Evaluar el cumplimiento de los principios de la guerra por parte de Vietnam del
Norte, Vietnam del Sur y de Estados Unidos en la Guerra

6. Identificar las actitudes estratégicas adoptadas por Vietnam del Norte, Vietnam
del Sur y Estados Unidos en la Guerra

7. Describir las estratagemas que generaron Vietnam del Norte, Vietnam del Sur y
Estados Unidos en la Guerra

8. Describir las situaciones de niebla y friccion que se presentaron en el desarrollo
de la Guerra

9. Describir los elementos circunstanciales del disefio operacional (momentum,
tempo, punto culminante, alcance operacional, pausa y enlace operacionales) que
evidenciaron Vietnam del Norte, Vietnam del Sur y Estados Unidos en la Guerra

10. Analizar los aspectos determinantes para la victoria Vietnam del Norte y de la

derrota de Vietnam del Sur y Estados Unidos en la Guerra

1.4. Justificacion de la investigacion

La presente investigacion condujo a identificar y analizar los aspectos estratégicos
operacionales mas relevantes desarrollados durante la guerra de Vietnam hacia el
cumplimiento de los objetivos, asi como, evaluar las acciones militares y estrategias
empleadas por los paises beligerantes, las cuales proporcionaron lecciones para la toma

de decisiones, soporte y apoyo a los comandantes al efectuar planeamiento.

Esta investigacion se realizd, debido a que beneficiara y acrecentard los
conocimientos, la capacitacion, la preparacion y el desarrollo de analisis estratégico por
parte de los oficiales discentes del programa de Comando y Estado Mayor de la Escuela

Superior de Guerra Naval, esto con el fin de comprender los hechos histéricos de la guerra



de Vietnam, todo visto desde una perspectiva estratégica operacional, y de este modo se
obtuvo elementos de juicio y apreciaciéon sobre el correspondiente planeamiento

estratégico.

Como indica Liddell Hart (1991), "El estudio de las guerras pasadas es una parte
esencial de la formacion militar. A través del analisis de los conflictos historicos, los
militares pueden aprender de las estrategias exitosas y fracasadas utilizadas por

comandantes anteriores" (p. 20)
1.5. Limitaciones de la investigacion

Como limitacion principal para el desarrollo de la presente investigacion fue la
escasa bibliografia en idioma espafiol con respecto al desarrollo de las operaciones
realizadas durante la Guerra de Vietnam. Como un segundo aspecto, es la escasa
disponibilidad de investigaciones sobre el andlisis de la estrategia operacional de la

Guerra de Vietnam.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Gallardo y Sievers (2018), en su articulo "Metodologia de Andlisis Historico de
Batallas: Teoria y Practica" sostienen que el objetivo principal del estudio de las batallas
pasadas es examinar los aspectos que resultaron efectivos o perjudiciales en la
planificacion y ejecucion de las operaciones. Para este fin, destacan la importancia de
analizar de manera consistente y confiable las grandes batallas militares, ya que estas son
consideradas objetos de estudio por la Historia. Ademas, sefialan que los resultados
obtenidos del andlisis no solo aportan lecciones a nivel tictico y operacional, sino que
también contribuyen a identificar lecciones a nivel estratégico, las cuales pueden tener un
impacto significativo en el &mbito de la Defensa. Los autores subrayan que a través de
este analisis se pueden extraer lecciones aprendidas que son de gran utilidad para
identificar patrones y tendencias que puedan ser aplicados en eventos futuros de
caracteristicas similares. Para lograr este objetivo, las Ciencias Militares proveen aspectos

metodologicos especificos que complementan el método histdrico.

Navares (2018), en su investigacion final para la Escuela Superior de Guerra
Conjunta de las Fuerzas Armadas de Argentina, analiza la conquista de la Isla de Creta
por parte de Alemania. Se concluye que, aunque los conceptos especificos de los
Elementos de Disefio Operacional no existian en 1941, se evidencia la aplicacion del arte
y disefio operacional en la planificacion y ejecucion de la campafia. Ademas, se destaca
que varios elementos del disefio operacional utilizados en esa campafa son reconocidos
en la doctrina militar argentina actual, aunque no se les otorgaba la misma denominacién

en ese periodo.

Garay (2021), en su Trabajo Final Integrador titulado "Identificacion y analisis de
los elementos del disefio operacional en la primera guerra del Golfo por parte de la
coalicion", enfatiza la importancia de emplear los elementos del disefio operacional. A
través del andlisis de los factores del entorno operacional, estos elementos posibilitan la
correcta aplicacion de la accion militar conjunta en las operaciones, aprovechando las

nuevas tecnologias. Al estudiar un evento historico, se puede analizar y exponer como se



lleva a cabo la interconexion de los elementos del disefio operacional para alcanzar los
objetivos deseados. Esto nos ayuda a comprender que la accion conjunta y el adecuado
empleo de las herramientas apropiadas permiten llevar a cabo las operaciones de manera

efectiva y alcanzar la victoria-
2.1.2. Antecedentes Nacionales

Pacheco (2020), en su Tesis para obtener el grado académico de Maestro en
Estrategia Maritima en la Escuela Superior de Guerra Naval, titulada “Analisis estratégico
operacional de la guerra Hispano — Norteamericana de 1898”, examino los aspectos clave
de este conflicto en el que se enfrentaron las fuerzas espafiolas y los intereses
norteamericanos, centrandose en la liberacion de Cuba y Puerto Rico en el Caribe. El
estudio revela los objetivos politicos y militares, las actitudes estratégicas, las maniobras
operacionales, las lineas de operaciones, los puntos decisivos, los centros de gravedad y
sus factores criticos, los tipos de operaciones, las estratagemas, los incentivos y apremios,
la niebla y friccion, asi como el cumplimiento de los principios de la guerra y los
elementos innovadores del disefio operacional por parte de las fuerzas militares de ambos
paises durante el conflicto. La victoria de Estados Unidos se debi6 en gran medida a su
superioridad en fuerzas terrestres y navales, asi como a la implementacion de la doctrina
de Mahan, mientras que Espafia, influenciada por la Jeune Ecole, aposté por unidades
mas ligeras. Estados Unidos cumplié con los principios de guerra, en particular la
concentracion y masa, lo que le permitid obtener la victoria, mientras que Espaiia,
limitada por sus capacidades, no cumplié algunos de estos principios, resultando en la
pérdida total de sus fuerzas navales y la posterior toma de sus ultimas colonias. El

cumplimiento de estos principios se considera fundamental para lograr la victoria.

Caceda (2020), en su Tesis para obtener el grado académico de Maestro en
Estrategia Maritima en la Escuela Superior de Guerra Naval, titulada "Analisis
Estratégico Operacional de la Campafia del Atlantico en la Segunda Guerra Mundial",
llevo a cabo una investigacion exhaustiva y examin6 la Campafia del Atlantico que tuvo
lugar durante la Segunda Guerra Mundial, involucrando a las potencias del EJE y los
Aliados. Para llevar a cabo su analisis estratégico operacional, el autor se basé en el
enfoque descrito en el texto "Arte y Disefio Operacional" de Kenny, Locatelli y Zarza
(2017), y para el andlisis de los tipos de operaciones navales, se apoyo en la teoria de

Julian Corbet (2000) presentada en su libro "Algunos Principios de Estrategia Maritima".



Kinosita (2021), en su Tesis para obtener el grado académico de Maestro en
Estrategia Maritima en la Escuela Superior de Guerra Naval, titulada "Analisis
Estratégico Operacional de la Guerra Ruso-Japonesa de 1904-1905", realiza una
exhaustiva evaluacion de los elementos estratégicos operacionales mas significativos de
dicha guerra. El autor se enfoca particularmente en el objetivo politico y el estado final
deseado, la maniobra estratégico operacional, el objetivo militar, la intencion del
comandante operacional y el concepto de la campaifia, el centro de gravedad, la actitud
estratégica, las estratagemas, los incentivos y presiones, la incertidumbre y dificultades,
y los elementos innovadores del disefio. Estos aspectos son considerados por el autor
como fundamentales para comprender la estrategia militar y operacional empleada en este

conflicto.
2.2. Bases tedricas

A continuacion, se presentan los principales eventos durante el conflicto, ademas
de la teoria relacionada con el trabajo de investigacion; sin embargo, las definiciones de
algunos términos no se exponen en este subtitulo, sino en el subparrafo 2.4 “Definiciones

Conceptuales”, debido a su simplicidad y alcance.
2.2.1. Desarrollo de la Guerra de Vietnam
2.2.1.1 Contexto historico de la Guerra

El conflicto de Vietnam se desarrolldé en un contexto histoérico marcado por la
Guerra Fria y la lucha ideoldgica entre el bloque occidental liderado por Estados Unidos
y el bloque comunista encabezado por la Unidon Soviética. La division de Vietnam en dos
territorios separados, el Norte comunista y el Sur no comunista, se remonta a los acuerdos
de Ginebra de 1954 que pusieron fin al dominio colonial francés en la region (Hastings,

2001, p. 25).

Estados Unidos se involucro6 en la guerra con el objetivo de frenar la expansion
del comunismo en el Sudeste Asidtico y proteger a Vietnam del Sur. Inicialmente, se
envio asistencia militar y asesores a Vietnam del Sur, pero a medida que la situacion se
deterioraba, se incremento la presencia militar estadounidense. La escalada del conflicto
se produjo en 1965, cuando el presidente estadounidense Lyndon B. Johnson ordeno el

despliegue masivo de tropas de combate (Krepinevich, 1986, p. 73).



La Guerra de Vietnam se caracterizo por la utilizacion de tacticas guerrilleras por
parte del Viet Cong, un grupo insurgente comunista que operaba principalmente en el
Sur. Estas tacticas incluian emboscadas, ataques sorpresa y el uso extensivo de tineles.
Estados Unidos, por su parte, llevdo a cabo operaciones militares convencionales y
estrategias de contrainsurgencia para contrarrestar al Viet Cong y debilitar la capacidad

del Norte para suministrar y apoyar a los guerrilleros (Hastings, 2001, p. 150).

La guerra se prolong6 durante afios y generd un amplio rechazo tanto en el frente
interno estadounidense como en la comunidad internacional. Las imagenes de la guerra 'y
los informes de los periodistas sobre atrocidades y violaciones de los derechos humanos
aumentaron la oposicion al conflicto y llevaron a protestas masivas en todo el mundo. La
falta de un objetivo claro y los altos costos humanos y econémicos contribuyeron a la

creciente impopularidad de la guerra (Krepinevich, 1986, p. 145).

Finalmente, la retirada de Estados Unidos y la caida de Saigon en 1975 marcaron
el fin de la Guerra de Vietnam, con la unificacion del pais bajo el régimen comunista de
Vietnam del Norte. El conflicto dejé un legado duradero tanto en Vietnam como en
Estados Unidos, y se convirtio en un hito histérico que influyé en las politicas y

percepciones de los conflictos posteriores (Hastings, 2001, p. 452).
2.2.1.2 Participacion de Estados Unidos

La participacion directa de Estados Unidos en la Guerra de Vietnam comenzé
gradualmente a mediados de la década de 1960. Inicialmente, Estados Unidos brind6
apoyo militar y asesores a Vietnam del Sur para ayudar en su lucha contra el Viet Cong,
un movimiento insurgente comunista respaldado por Vietnam del Norte. Esta asistencia
se intensificé a medida que la situacion se deterioraba y se ampli6 el despliegue de tropas

estadounidenses (Hastings, 2001, p. 120-125).

La escalada de la participacion de Estados Unidos se produjo en 1965 bajo la
presidencia de Lyndon B. Johnson. En respuesta al aumento de los ataques del Viet Cong,
Johnson ordend el despliegue masivo de tropas de combate estadounidenses en Vietnam
del Sur. Esta medida fue conocida como la "Operacion Rolling Thunder" y marco el inicio
de la participacion directa y activa de Estados Unidos en la guerra (Krepinevich, 1986, p.

85-90).
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El objetivo de Estados Unidos al involucrarse en la guerra era frenar el avance del
comunismo en la region y apoyar al gobierno de Vietnam del Sur. A lo largo de los afios,
el namero de tropas estadounidenses en Vietnam aument6 significativamente, llegando a
alcanzar un maximo de mas de medio millon de soldados en 1968 (Hastings, 2001, p.

200-205).

Estados Unidos emple6 una estrategia de guerra convencional en su lucha contra
el Viet Cong y el Ejército de Vietnam del Norte. Llevaron a cabo operaciones militares
masivas, incluyendo bombardeos aéreos intensivos, patrullas terrestres y enfrentamientos
directos. Sin embargo, a pesar de su poderio militar, Estados Unidos se enfrent6 a desafios
tacticos y estratégicos debido a la naturaleza de la insurgencia y las tacticas guerrilleras

utilizadas por el enemigo (Krepinevich, 1986, p. 120-125).
2.2.1.3 Batalla de la Drang

La Batalla de la Drang fue un enfrentamiento clave en la Guerra de Vietnam que
tuvo lugar en noviembre de 1965. Fue la primera gran batalla entre las fuerzas
estadounidenses y las unidades del Ejército de Vietnam del Norte. Se desarrolld en el
valle de la Drang, en Vietnam del Sur. Las tropas estadounidenses, especificamente el ler
Batallon del 7° de Caballeria, lideradas por el teniente coronel Hal Moore, se enfrentaron

a unidades vietnamitas del Norte.

La batalla fue especialmente notable debido a su intensidad y duracion. Ambos
bandos lucharon con valentia y determinacion, sufriendo grandes bajas. Los soldados
estadounidenses tuvieron que enfrentarse a tacticas guerrilleras vietnamitas, asi como a
una geografia desafiante y densos bosques. La Batalla de la Drang marc6 un punto de
inflexion en la percepcion de la guerra tanto para los estadounidenses como para los
vietnamitas. Aunque los estadounidenses finalmente se consideraron victoriosos en
términos tacticos, la batalla demostrd la tenacidad y habilidad de lucha del enemigo

vietnamita. (Hastings, 2001).
2.2.1.4 Batalla de Hué

La Batalla de Hué¢ fue un enfrentamiento significativo durante la Guerra de
Vietnam, que tuvo lugar entre enero y febrero de 1968. Esta batalla form¢é parte de la

Ofensiva del Tet, una campafia lanzada por el Viet Cong y el Ejército de Vietnam del
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Norte en todo Vietnam del Sur. Hué, una ciudad histérica y estratégica en el centro de

Vietnam del Sur, fue tomada por las fuerzas vietnamitas del Norte.

La batalla se caracterizo por una intensa lucha calle por calle y casa por casa, con
enfrentamientos directos entre las tropas aliadas y las fuerzas enemigas. Las tropas
estadounidenses y vietnamitas del Sur lanzaron una feroz contraofensiva para retomar la
ciudad. El combate fue especialmente complicado debido a la presencia de tuneles,

fortificaciones y la resistencia tenaz de las tropas enemigas.

La Batalla de Hué fue un enfrentamiento prolongado y sangriento, con un alto
costo en vidas humanas y dafios materiales. Aunque finalmente las fuerzas aliadas
lograron retomar Hué, la batalla dejé una profunda impresion tanto en el desarrollo de la
guerra como en la percepcion publica del conflicto en Estados Unidos y Vietnam del Sur.

(Krepinevich, 1986).
2.2.1.5 Batalla de Hamburger Hill

La Batalla de Hamburger Hill, conocida oficialmente como la Batalla de Dong Ap
Bia, tuvo lugar en mayo de 1968 en la provincia de Thua Thien, en Vietnam del Sur. Fue
un enfrentamiento entre las tropas estadounidenses y las fuerzas del Ejército de Vietnam
del Norte. El objetivo de la batalla era capturar una colina estratégica conocida como

Hamburger Hill.

La batalla fue extremadamente intensa y violenta. Las tropas estadounidenses
enfrentaron una fuerte resistencia enemiga, con una red de tineles y bunkers bien
fortificados. Durante la batalla, las tropas estadounidenses sufrieron un alto nimero de

bajas y enfrentaron grandes desafios logisticos y tacticos.

Aunque las tropas estadounidenses finalmente capturaron Hamburger Hill, la
victoria fue efimera, ya que poco después decidieron abandonar la colina debido a su
escasa importancia estratégica. Esta decision generd controversia y criticas, ya que se
considerd una victoria tactica costosa, pero sin un beneficio significativo para la guerra

en general. (Hastings, 2001).
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2.2.1.6 Batalla de Khe Sanh

La Batalla de Khe Sanh tuvo lugar desde enero hasta julio de 1968 en la provincia
de Quang Tri, en Vietnam del Sur. Fue un enfrentamiento entre las fuerzas
estadounidenses y las del Ejército de Vietnam del Norte. Khe Sanh era una base militar
estadounidense estratégica ubicada cerca de la frontera con Laos y a lo largo de la Ruta

Ho Chi Minh.

Durante la batalla, las fuerzas estadounidenses y las vietnamitas del Norte se
involucraron en intensos combates. Las fuerzas estadounidenses se enfrentaron a
bombardeos y asaltos enemigos, mientras que también se defendieron dentro de la base.
La batalla se caracterizé por un prolongado asedio y la utilizacion de tacticas de guerrilla

por parte de los vietnamitas del Norte.

A pesar de los esfuerzos de las fuerzas estadounidenses por mantener la base, la
batalla termind con la evacuacion de Khe Sanh. Aunque la batalla no tuvo un impacto
estratégico significativo en el resultado general de la guerra, se considera emblematica de
la resistencia y la tenacidad de las fuerzas vietnamitas del Norte, asi como de las
dificultades a las que se enfrentaron las tropas estadounidenses en el conflicto.

(Krepinevich, 1986).
2.2.1.7 Batalla de Saigon

La Batalla de Saigdn, también conocida como la Ofensiva del Tet en Saigdn, fue
un enfrentamiento crucial que se desarroll6 entre el 30 de enero y 7 de marzo de 1968 en
el contexto de la Guerra de Vietnam, "Saigon, la capital de Vietnam del Sur, fue uno de
los principales objetivos de la ofensiva" (Hastings, 2001). Durante esta batalla, el Viet
Cong y las fuerzas del Ejército de Vietnam del Norte llevaron a cabo una serie de ataques

sorpresa en diferentes partes de la ciudad.

Los combates en Saigdn fueron intensos y se desarrollaron en las calles de la
ciudad. Segun Andrew Krepinevich, "los enfrentamientos directos entre las tropas
enemigas y las fuerzas aliadas se volvieron comunes, con combates urbanos y la presencia
de francotiradores y guerrilleros" (Krepinevich, 1986). Las fuerzas estadounidenses y
vietnamitas del Sur tuvieron que hacer frente a una lucha feroz y cadtica para repeler los

ataques enemigos.
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Aunque las fuerzas aliadas lograron retomar el control de la ciudad después de
semanas de combates, la Batalla de Saigdn dejo un alto nimero de bajas y tuvo un impacto
significativo en la percepcion publica de la guerra. Segin Max Hastings, "la ofensiva
demostro la capacidad del enemigo para lanzar ataques a gran escala incluso en las areas
urbanas mas fortificadas" (Hastings, 2001). Ademads, resaltdé la persistencia y
determinacion de las fuerzas vietnamitas del Norte y el desafio que representaban para

las tropas aliadas.
2.2.1.8 Desenlace de 1a Guerra

La guerra se prolongd durante mas de una década y se caracterizd por una
estrategia de guerrilla empleada por el Viet Cong y el ejército de Vietnam del Norte, que
demostré ser efectiva contra las tacticas convencionales de las fuerzas estadounidenses.
Max Hastings sefiala que a medida que la guerra se intensificaba, Estados Unidos se
encontraba cada vez mas en una situacion dificil y su opinion publica se volvia en contra

de la participacion en el conflicto.

La falta de una estrategia clara y la falta de apoyo popular en Vietnam del Sur
fueron factores clave en la derrota de Estados Unidos. Krepinevich (1986) destaca que la
estrategia de "ganar los corazones y las mentes" no logro6 el efecto deseado y la corrupcion

y la ineficacia del gobierno de Vietnam del Sur minaron los esfuerzos de estabilizacion.

Finalmente, la firma de los Acuerdos de Paz de Paris en 1973 marco el fin de la
intervencion directa de Estados Unidos en Vietnam, aunque la guerra continu6 entre
Vietnam del Sur y Vietnam del Norte. En 1975, las fuerzas del Norte lanzaron una
ofensiva masiva que condujo a la caida de Saigon y la unificaciéon de Vietnam bajo un

gobierno comunista.
2.2.2. Analisis estratégico operacional de los conflictos bélicos

El analisis estratégico de los conflictos bélicos en la historia se define como el “analisis
critico de los conflictos desde una perspectiva politico-estratégica y estratégico
operacional de manera de obtener lecciones de las decisiones tomadas por los lideres en
estos ambitos” (Escuela Superior de Guerra Naval, 2011, p. 1). En el presente estudio, el

analisis estratégico operacional del conflicto se enmarca en este nivel de la guerra.
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Por otra parte, Kenny et al. (2017) establecen que el andlisis estratégico

operacional es el proceso analitico que permite realizar el disefio o planeamiento

operacional, lo cual también es aplicable al estudio de los conflictos bélicos del pasado.

La profundizacion en la aplicacion de los principios de la guerra y de los elementos del

disefio operacional, permite evaluar el planeamiento y la conduccion de las campanas.

2.2.3. Fundamentos estratégicos

Segtn lo dispuesto por la Escuela Superior de Guerra Naval, los diferentes

aspectos tedricos estratégicos que se aplican para desarrollar las categorias o unidades

tematicas de la presente tesis se basan en los siguientes libros y publicaciones:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Niveles de la Guerra: “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-

05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022).

Principios de la guerra: “Doctrina de Guerra Naval” (DOGUENA-21023) de la

Comandancia General de Operaciones del Pacifico (2012).

Arte y disefio operacional: “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-

CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022).

Objetivo Politico y estado final deseado: “Doctrina del Proceso del Planeamiento
Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022),
siendo el concepto de Objetivo Politico complementado con el libro “Apuntes de

Estrategia Operacional” de De Izcue et al. (2013).

Objetivo Militar u Objetivo Estratégico Militar: “Doctrina del Proceso del
Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas (2022), complementado con el libro “Arte y Disefio Operacional” de Kenny

et al. (2017).

Intencion del comandante operacional: “Doctrina del Proceso del Planeamiento
Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022),
complementado con el “Manual de Planeamiento Operativo” (MAPLO-21001) de la

Comandancia General de Operaciones del Pacifico (2013).
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8)

9)
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Concepto de la campaiia: “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-
CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), que lo desarrolla
como concepto de las operaciones, complementado con el “Manual de Planeamiento
Operativo” (MAPLO-21001) de la Comandancia General de Operaciones del
Pacifico (2013).

Centro de gravedad y factores criticos: “Doctrina del Proceso del Planeamiento
Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022),

complementado con el libro “Arte y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017).

Método para determinar el centro de gravedad operacional y los factores criticos: Se
emplea el procedimiento del coronel Dale C. Eikmeier del Ejército de los Estados

Unidos contenido en el libro “Arte y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017).

10) Maniobra Estratégica Operacional (objetivos estratégicos operacionales, esfuerzos

estratégicos operacionales, objetivos operativos, objetivos tacticos y operaciones):
“Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), complementado con los libros “Arte y
Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017), “Estrategia Operacional” de Pertusio
(2000) y “Apuntes de Estrategia Operacional de De Izcue et al. (2013).

11) Lineas de operaciones y puntos decisivos: “Doctrina del Proceso del Planeamiento

Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022),

complementado con el libro “Arte y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017).

12) Actitud estratégica: Libro “Apuntes de Estrategia Operacional” de De Izcue et al.

(2013, p. 30) y el capitulo 15 del libro “Estrategia Operacional” de Pertusio (2000).

13) Estratagema: “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02 del

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), complementado con el “Manual
de Planeamiento Operativo” (MAPLO-21001) de la Comandancia General de
Operaciones del Pacifico (2013). Se considera las modalidades de incentivo,

apremio, diversion, secreto y ofuscacion.

14) Niebla y friccion: Libro “Arte y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017),

complementado por el capitulo 9 del libro “Estrategia Operacional” de Pertusio
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(2000) y los capitulos 9 y 10 del libro “Apuntes de Estrategia Operacional” de De
Izcue et al. (2013)

15) Elementos innovadores del disefio operacional (momentum, tempo, punto
culminante, alcance operacional, pausa y enlace operacionales): Libro “Arte y
Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017), complementado por la “Doctrina del
Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas (2022) respecto al punto culminante, alcance y pausa

operacionales.
2.3. Base Normativa

El derecho internacional publico de los conflictos armados tiene dos fuentes
principales: la costumbre y los tratados. La costumbre se refiere al conjunto de practicas
seguidas por los Estados en casos de conflicto armado. En el caso del derecho
internacional de los conflictos armados, se refiere a costumbres locales o de grupo, y a
las seguidas por cada una de las grandes potencias maritimas, dado que ha sido dificil

llegar a un gran nimero de acuerdos en cuanto a la guerra en el mar (Garcia-Corrochano,

1998).
Se ha considerado la siguiente normativa vigente durante la Guerra de Vietnam:
2.3.1. Declaracion de Paris (1856)

La Declaracion de Paris de 1856 fue un tratado internacional firmado por 55 paises
en la ciudad de Paris. Establecid normas y principios para regular el derecho maritimo en
tiempos de guerra. Algunas de las normas incluidas en la declaracion fueron la abolicion
del corso, la proteccion de la mercancia enemiga bajo el pabellon neutral y la exigencia
de que los bloqueos fueran efectivos para ser considerados obligatorios. Esta declaracion

tuvo un impacto significativo en el desarrollo del derecho internacional maritimo.
2.3.2. Declaracion de Bruselas (1874)

En la ciudad de Bruselas tuvo lugar el primer intento de codificar el derecho
internacional humanitario consuetudinario, sentando los cimientos para las posteriores
Convenciones de La Haya de 1899 y 1907. La Declaracion de Bruselas de 1874 referente

a las leyes y costumbres de la guerra no fue adoptada como un tratado formal, pero
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reafirm¢ la prohibicion del uso de sustancias toxicas y armas que causaran sufrimientos
innecesarios. Este hito en la historia del derecho internacional buscaba establecer normas
y principios que protegieran a los combatientes y limitaran el uso de tacticas y armas

crueles durante los conflictos armados. (Comité Internacional de la Cruz Roja, 1994).
2.3.3. Declaracion de San Petersburgo (1868)

La Declaracion de San Petersburgo de 1868 fue un tratado internacional que tuvo
como objetivo limitar el uso de ciertas armas en tiempos de guerra, especificamente las
armas explosivas de proyectiles arrojados desde el aire, las cuales en ese momento se
conocian como '"globos aerostaticos". Esta declaracion fue adoptada durante la
Conferencia de San Petersburgo y buscaba proteger a la poblacion civil y limitar los
efectos indiscriminados de este tipo de armas. Se considera un hito en el desarrollo del
derecho internacional humanitario y sentd las bases para futuros acuerdos sobre el uso de

armas en los conflictos armados. (Lowe, 2008)
2.3.4. Conferencia de paz de la Haya (1899)

Durante la Conferencia de Paz de La Haya de 1899, se logré la aprobacion de un
Convenio destinado a promover la resolucion pacifica de las disputas internacionales.
Este Convenio abarcaba no solo el arbitraje, sino también otros métodos como los buenos
oficios y la mediacion, con el objetivo de fomentar la paz y el desarme. Este evento marco
el inicio de una nueva fase en la historia del arbitraje internacional, enfocada en buscar

soluciones diplomaticas y evitar conflictos armados. (Comité Internacional de Justicia).
2.3.5. Convenios de la Haya (1899 - 1907)

Los Convenios de La Haya, también conocidos como las Convenciones de La
Haya, fueron una serie de tratados internacionales que tuvieron lugar en 1899 y 1907.
Estos acuerdos fueron disefiados para establecer normas y principios que regularan la
conducta y las leyes aplicables durante los conflictos armados. La Primera Conferencia
de La Haya, celebrada en 1899, fue el escenario donde se firmaron cuatro convenios,
mientras que la Segunda Conferencia de La Haya, realizada en 1907, presencio la firma
de otros trece convenios complementarios. Estos acuerdos abordaron aspectos cruciales
como las operaciones terrestres, las acciones navales, las leyes y costumbres de la guerra,

asi como la neutralidad en tiempos de conflicto. (Dinstein, 2016)
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2.4. Definiciones conceptuales

Segun lo dispuesto por la Escuela Superior de Guerra Naval, a continuacion, se

indican las siguientes definiciones conceptuales:
1)  Accion Tactica

Esla accion que llevara a cabo una Unidad, Grupo o Elemento de Tarea, empleando
su doctrina especifica para la obtencion de un Objetivo Tactico. Las Acciones Téacticas
son especificas, aunque en determinadas circunstancias podra darse el caso de alguna que

sea conjunta (Pertusio, 2005, citado en De Izcue et al., 2013, p. 45).
2)  Actitud Estratégica

Es la condicién con la que se afronta la guerra. La actitud estratégica ofensiva
persigue alcanzar el objetivo que es de tipo positivo, es decir, cambiar la situacion
existente por una que es la deseable, mientras que la actitud defensiva es de tipo negativo,
en otras palabras, trata de mantener la situacion actual y evitar que el adversario alcance

su objetivo. (De Izcue et al., 2013, p. 30).
3)  Alcance Operacional

El alcance operacional es la capacidad que tiene la fuerza para conducir operaciones
dentro de una distancia y tiempo compatible con su magnitud y apoyos para lograr
establecer las condiciones del estado final deseado. Cuando el alcance operacional se

agota, surge el punto culminante o las pausas operacionales. (Comando Conjunto de las

Fuerzas Armadas, 2022, p. C60)
4)  Apremio (en estratagema)

El apremio apunta a actuar directamente sin encubrir las intenciones para obligar al
adversario a realizar una accion que no desea pero que no le es posible evitar. Esta
situacion se puede crear eliminandole la posibilidad de contar con otras alternativas y
limitarlo a actuar mediante una sola, que resulte perjudicial para sus fines. Otra forma
consiste en amenazar a un objetivo que el adversario considere de mucho valor y que no
le quede otra alternativa que concurrir a defenderlo en circunstancias desfavorables.

(Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C23)
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5)  Arte Operacional

El arte operacional es el uso del pensamiento critico y creativo en el empleo de las
capacidades militares y no militares, para lograr los objetivos estratégicos y operacionales
mediante el disefio, la organizacion, la sincronizacion y la integracion de sus fuerzas para la
conduccion de campaiias y operaciones. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p.

C-18)
6) Campaiia

“Se denomina campafa a una serie de operaciones atribuidas a fuerzas que conciben
acciones estratégicas, operacionales y tacticas con el mismo propdsito, a fin de obtener
objetivos estratégicos y operacionales en un tiempo y espacios dados” (Comando

Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C31).
7)  Capacidades criticas

Es lo que el centro de gravedad puede hacer, con sus habilidades primarias, con
relacion al logro de los objetivos propios en un nivel dado y en el contexto de un entorno
determinado. El concepto de capacidad critica es util para identificar y validar los centros
de gravedad, ya que expresa como un actor puede usar una fuerza particular para lograr
sus objetivos en el nivel de comando analizado. (Comando Conjunto de las Fuerzas

Armadas, 2022, p. C134)
8)  Centro de gravedad

El centro de gravedad es la “fuente de poder que provee fuerza moral y fisica,
libertad de accion o voluntad de actuar. Es lo que Clausewitz llamaba el centro absoluto
de poder y movimiento del que depende todo (...) el punto al que deberiamos dirigir toda
nuestra energia”. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C50). Es el ente
primario que tiene la capacidad inherente de alcanzar el objetivo. (Eikmeier, 2010, citado

en Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C50)
9)  Concentracion o Masa (principio de la guerra)

Concentracion o Masa, consiste en reunir la méxima potencia de combate en el

lugar y momento decisivo, logrando la superioridad decisiva y los resultados deseados en
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los puntos donde el enemigo es mas débil con el proposito de obtener ventaja sobre ¢l

(Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2012).
10)  Concepto de la campafia o concepto de la maniobra de la camparia

El Concepto de la Campafia constituye, ademas de una idea, un documento liminar
en el proceso de elaboracion del plan de campaiia, que se orienta a neutralizar o destruir
los centros de gravedad estratégico y operacional del adversario. El concepto de la
Campana que emite un comandante de Teatro debe contener un concepto de despliegue,
un concepto de organizacion, un concepto operacional y un concepto logistico. (Comando

Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022; Kenny et al., 2017)
11) Disefio operacional

El disefio operacional, como parte fundamental del planeamiento conjunto de nivel
operacional, es un proceso intelectual que enmarca el ambiente operacional con el
problema operativo y, a partir de ahi, identificado el problema a resolver, plantea una
aproximacion operativa logica para la campafia u operacion, al tiempo que define las
principales lineas de operaciones, objetivos intermedios y puntos decisivos, y sincroniza
las funciones conjuntas para alcanzar los objetivos. (Comando Conjunto de las Fuerzas

Armadas, 2022, p. C19)
12) Diversion (en estratagema)

La estratagema de diversion “apunta a dividir la fuerza del adversario o evitar que
concentre sus esfuerzos, para lo cual se procurard amagar sobre objetivos que revistan
importancia en su dispositivo, llevar a cabo despliegues de la fuerza equivocos, ejecutar
fintas o cualquier otra actividad perturbadora” (Comando Conjunto de las Fuerzas

Armadas, 2022, p. C22).
13)  Economia de Fuerzas (principio de la guerra)

Consiste en el empleo de todo el poder combativo con el que se disponga, utilizando
los recursos disponibles de la mejor manera eficaz, racional y efectivamente posible.

(Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2012).
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14) Encubrimiento o secreto (en estratagema)

La estratagema de encubrimiento apunta a evitar que el adversario tome
conocimiento sobre las propias intenciones y los medios disponibles, manteniéndolos en
la incertidumbre paralizante. Este procedimiento aplica el principio de seguridad de
caracter pasivo y activo, se orienta por lineas de operaciones y aproximaciones de caracter
tortuoso que son dificiles de precisar, se oculta y aplica el golpe mortal en el lugar y

oportunidad inesperados. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C22)
15) Enlace Operacional

“Es el arreglo y sincronizacion en tiempo y espacio, de movimientos, acciones y
efectos de los Comandos Subordinados en el Area o Teatro de Operaciones, para permitir

el disefo de los planes de Operaciones y su ejecucion tactica” (Kenny et al., 2017, p. 110).
16) Esfuerzo Estratégico Operacional o Esfuerzo Operacional

Los Esfuerzos Estratégicos Operacionales (Principales o Secundarios) son las
grandes partes que componen la Maniobra Estratégica Operacional, abarcando la
combinacion de una serie de operaciones, conjuntas o especificas, en procura del logro

de un Objetivo Estratégico Operacional Principal o Secundario. (De Izcue et al., 2013, p.
44)

17) Estado final deseado (nivel politico)

El estado final deseado del nivel politico describe la situacion politica que debe de
existir al finalizar el conflicto. Son las condiciones politicas, diplomadticas, militares,
econOmicas, sociales, €étnicas, humanitarias, de informacion y otras, que las maximas
autoridades nacionales o de una alianza o coalicidon quieren ver en un teatro dado, después
del fin de las hostilidades. Se considera como un escenario que tiene que construirse
mediante el empleo del poder nacional y tratandose de la finalizacioén del conflicto, se
podria afirmar que se constituye en la condicion decisiva tltima y la mas trascendente.

(Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C47)
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18) Estratagema

La estratagema, o tactica de engafo, viene a ser un esfuerzo dado que contiene los
mismos elementos del arte operacional (fuerzas, espacio y tiempo), pero no estd
encaminado a un objetivo estratégico-operacional; sino mas bien al apoyo para facilitar
el cumplimiento de algiin esfuerzo u operacion definido en la maniobra. La estratagema
en general debe ser disenada para dificultar el ciclo de decision del adversario, creando
en su mente incertidumbre, sorpresa, engafio y dislocacion. (Comandancia General de
Operaciones del Pacifico, 2013, p. C4; Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022,
p. C22)

19) Estrategia

Bajo su concepcion mas basica, se considera a la estrategia como el arte de dirigir
las operaciones militares para obtener la victoria sobre el adversario. La estrategia se
ocupa del planeamiento y direccion de las campaias bélicas, asi como del movimiento y
disposicion de las fuerzas militares con el propdsito de vencer al enemigo; por tanto, el
alcance de la estrategia llega hasta el choque de las fuerzas militares antagonistas, dando

paso a la tactica. (De Izcue et al, 2013, p. 14)
20) Estrategia en el nivel politico

También es denominada por diversos autores como Estrategia Total, Gran
Estrategia, Estrategia Superior o Estrategia Nacional, o simplemente como Politica. “Es
la encargada de concebir la direccion de la guerra total. Su papel es definir la mision
propia y la combinacion de las diversas estrategias generales: politica, econdmica,
diplomatica y militar” (Beaufre, 1977, citado en De Izcue et al., 2013, p. 18). Su funcién
es “coordinar y dirigir todos los recursos de la nacion, o grupo de naciones, hacia el logro
del objetivo politico de la guerra, el fin definido por la politica fundamental.” (Liddell
Hart, 1974, citado en De Izcue et al., p. 18). Es decir, tiene a su cargo el establecimiento
de la finalidad de la guerra (u objetivo politico de la guerra), las politicas generales,
coordinaciones y directrices para lograr que los diferentes dominios (campos de accion o
fuerzas) del Estado armonicen e interactien para la obtencion de dicha finalidad por

medio del conflicto bélico. (De Izcue et al., 2013, p. 18)
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21)  Estrategia Militar

La estrategia militar es la que orienta el modo en que las Fuerzas Armadas deben
alcanzar los objetivos de la defensa y contribuye con el empleo del poder militar al logro

del estado final deseado politico. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022)
22) Estrategia Operacional

La Estrategia Operacional es la conduccidon ejercida por los comandantes
operacionales, quienes normalmente comandaran fuerzas conjuntas, pudiendo también
ser especificas; tratandose de alianzas lo haran de fuerzas combinadas. El nivel de
conduccion estratégico operacional de la guerra consiste en la formulacion, disefio y
conduccion de grandes maniobras. Asi, la Estrategia Operacional vincula la conduccion
estratégica militar con las acciones tcticas a llevar a cabo por las fuerzas subordinadas a

los comandantes Operacionales. (Pertusio, 2000)
23)  Factores Criticos

Los Factores Criticos (FC) son las caracteristicas de un centro de gravedad que
estan constituidas por sus capacidades criticas (CC), sus requerimientos criticos (RC) y
sus vulnerabilidades criticas (VC). Fueron ideadas por el Dr. Joe Strange en 1996 y
significaron un tremendo paso adelante en el analisis de centro de gravedad, porque
crearon una jerarquia logica que ayudo a separar el verdadero centro de gravedad, el que
realiza, el hacedor, de otros contendientes, los cuales pueden ser en realidad
requerimientos. Adicionalmente, los factores proveen a los planificadores indicadores
sobre como atacar o defender un centro de gravedad, mostrando lo que el centro de

gravedad hace, lo que necesita para hacerlo, y lo que sea vulnerable. (Kenny et al., 2017,

p. 78)
24)  Friccién

La friccion es la diferencia entre lo planeado y lo acontecido. La friccién obedece
a causas propias, endogenas, y se produce por la suma de dificultades, no salvadas, que

se oponen al desarrollo planeado de las operaciones. (Kenny et al., 2017, p. 71)
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25) Incentivo (en estratagema)

El incentivo consiste en hacerle creer al adversario que dispone de una oportunidad
atractiva e irresistible para sacarle provecho, ofreciéndole una meta de apariencias
seductoras y facil de conseguir o simulando una debilidad manifiesta para atraer al
comandante oportunista y sea emboscado; a diferencia del apremio es de caracter mas

sutil e indirecto. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C23)
26) Intencion del comandante

La intencion del comandante es una expresion clara y concisa de lo que la fuerza
conjunta tiene que realizar, para lograr establecer las condiciones que materializaran el
estado final deseado. Los elementos de juicio para elaborarla las obtiene de las
conclusiones que establece durante el desarrollo del analisis de la mision. (Comando

Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C86)
27) Linea de Operacion

Una linea de operacion (LDO) es aquella que vincula los puntos decisivos (PD)
para lograr los objetivos operativos. A lo largo de la LDO sera necesario determinar la
secuencia de los puntos decisivos con sus respectivas acciones, efectos y condiciones
requeridas para alcanzar los objetivos. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,

2022, p. C54)
28) Maniobra (principio de la guerra)

Consiste en el movimiento apropiado de las fuerzas en tiempo y espacio. El éxito
de la ubicacion de los elementos de maniobra hace que el enemigo reduzca su capacidad

de reaccion. (Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2012)
29) Maniobra de Aproximacion Directa

La maniobra de aproximacion directa consiste en dirigir el poder de combate hacia
el centro de gravedad del enemigo para destruirlo o neutralizarlo en el menor tiempo
posible, asumiendo los riesgos que implica en costo de recursos humanos y materiales,
para lo cual la propia fuerza debe de contar con medios muy superiores. (Comando

Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C25)
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30) Maniobra de Aproximacion Indirecta

La maniobra de aproximacion indirecta apunta a evitar las fortalezas del adversario,
dirigiendo el poder de combate a lo largo de objetivos intermedios definidos en base a sus
vulnerabilidades y orientado hacia su centro de gravedad con el mismo fin. (Comando

Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C25)
31) Maniobra Estratégica Operacional o Maniobra Operacional

La maniobra en el nivel operacional, también llamada maniobra estratégica
operacional (MEOQO), consiste en el establecimiento de los esfuerzos operacionales a
realizar para alcanzar el objetivo operacional. Normalmente se disefia un esfuerzo
principal y varios esfuerzos secundarios; y se debe de incluir en ella, el despliegue y
empleo de la fuerza conjunta en sus respectivos ambitos, sincronizando sus acciones para
lograr en forma paralela o secuencial los efectos deseados por medio de acciones tacticas.

(Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022)
32) Momentum

El momentum es la oportunidad, en el sentido de ejecutar una accidén que permita
explotar las vulnerabilidades del oponente, ahora y no antes ni después. Algunos autores
lo denominan con los términos “momento” o bien “tiempo — oportunidad. (Kenny et al.,

2017, p. 99)
33) Niebla

La niebla es aquello que sucede y se ignora. La niebla de la guerra es consecuencia
del desconocimiento, tanto sea por falta de control propio, como por carecer de

inteligencia adecuada del oponente. (Kenny et al, 2017, p. 71)
34) Objetivo (principio de la guerra)

Establece que todas las operaciones militares deben estar dirigidas a alcanzar el
objetivo, teniendo en cuenta que debe ser claro, definido y alcanzable. (Comandancia
General de Operaciones del Pacifico, 2012). Consiste en la determinacion y la busqueda
permanente del efecto final deseado; da direccion al esfuerzo bélico y a la mente del

estratega. Este principio deriva en dos aspectos de suma importancia: la adecuada
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definicion del objetivo que contribuya con el objetivo estratégico superior o al estado final
deseado, y el mantenimiento del objetivo, es decir que, una vez elegido adecuadamente el
objetivo, se debe mantener una accion tenaz sobre el mismo hasta lograr alcanzarlo. (De

Izcue et al., 2013)
35) Objetivo Estratégico Militar u Objetivo Militar

El objetivo estratégico militar que es en esencia la finalidad de la guerra; es
conceptualizado como el estado final deseado estratégico militar (parte del estado final
deseado politico) expresado como objetivo e incluye a un objeto fisico o a un objeto
intangible. El objetivo estratégico militar constituye el proposito de la mision del
comandante del Teatro de Operaciones. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,

2022; Kenny et al., 2017)
36) Objetivo Estratégico Operacional u Objetivo Operacional

Los objetivos estratégicos operacionales constituyen las tareas que tiene que
cumplir el comandante del Teatro de Operaciones para contribuir a alcanzar el objetivo
estratégico militar y son expresados como resultado por lograr en su area de
responsabilidad. Son asignados o determinados por este en funcion de objetivo estratégico
militar y de la orientacion de la estrategia del nivel militar (Comando Conjunto de las

Fuerzas Armadas, 2022, p. C49)
37) Objetivo operativo u objetivo tactico-operativo

Los Objetivos Operativos son aquellos que se determinan de los diversos Objetivos
Estratégicos Operacionales. Son objetivos tacticos de mayor envergadura, cuyos efectos
deseados se expresan como resultado; constituyen en si los objetivos necesarios para

cumplir con los Objetivos Operacionales. (De Izcue et al., 2013, p. 45)
38) Objetivo Politico u Objetivo Politico de la Guerra

Se define como la finalidad de la guerra (De Izcue et al., 2013, p. 18) y esta
relacionado con la defensa de los intereses de la nacion y establecen un propdsito claro
para elaborar la estrategia que permitird resolver una situacion de crisis o conflicto,
mediante el empleo del poder nacional. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,

2022, p. C49)
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39) Objetivos tacticos

Los Objetivos Tacticos son aquellos que permiten alcanzar los objetivos operativos
y estan dispuestos en las lineas de operaciones relacionados a un punto decisivo, y se
logran mediante acciones tacticas. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p.

C50)
40) Ofensiva (principio de la guerra)

Este principio de la guerra establece que solo la accion ofensiva sostenida conlleva
a la victoria en la guerra, la cual nunca se conseguira a través de la defensa; plantea que
se debe buscar la lucha de forma decidida para destruir al enemigo, ya que mediante la
ofensiva se logran resultados decisivos. (Comandancia General de Operaciones del
Pacifico, 2012). Aunque la actitud estratégica sea defensiva, no implica que no se
efectien operaciones o acciones de tipo ofensivo; estas seran requeridas justamente para
debilitar al adversario, obtener la iniciativa, o poder pasar a una actitud estratégica
ofensiva y dar paso a la consecucion de un objetivo de tipo positivo. (De Izcue et al.,

2013)
41) Ofuscacion (en estratagema)

La estratagema de ofuscacion apunta a desgastar fisica y moralmente al comandante
de las fuerzas adversarias manteniéndolo bajo presion constante, tratando de nublar y
confundir su capacidad de razonamiento y de reaccion en momentos criticos. Busca
incapacitarlo para distinguir lo ficticio de lo real, lo importante de lo accesorio y lo hace
sentir amenazado desde diferentes direcciones credndoles la sensacion de que no tiene
como evadir la situacion critica por la que atraviesa. (Comando Conjunto de las Fuerzas

Armadas, 2022, pp. C22, C23)
42)  Operacion

“Una operacion es la combinacion de acciones tacticas -especificas o
eventualmente conjuntas- y objetivos tacticos, para el logro de un objetivo operativo.”

(Pertusio, 2000, p. 31)
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43) Pausa operacional

“Es un cese temporal de ciertas actividades, durante el curso de una Linea de
Operaciones, Maniobra Operacional o una Campafia” (Kenny et al., 2017, p. 103). Las
pausas operacionales pueden requerirse cuando existe la posibilidad que una operacion
mayor esté¢ llegando al final de su sostenibilidad, razon por la cual las pausas
operacionales pueden proporcionar una valvula de seguridad para evitar la culminacion
potencial, mientras que el comandante mantiene la iniciativa de otras formas. Las pausas
operacionales también son ttiles para obtener la sincronizacion del sostenimiento y de las
operaciones, o bien, para apoyar decisiones estratégicas, como ofrecer oportunidades para
la disminucidon de hostilidades y la negociacion. (Comando Conjunto de las Fuerzas

Armadas, 2022)
44) Principios de la Guerra

Los principios de la guerra son normas, guias o reglas generales, obtenidos del
estudio y analisis historico de los conflictos armados, que proporcionan orientaciones
para facilitar la solucion de los problemas estratégicos y tacticos de la guerra,
posibilitando alcanzar la victoria al implementarse adecuadamente en base a la
creatividad y el ingenio militar. (De Izcue et al., 2013). Los principios de la guerra son:
Objetivo, concentracidon o masa, maniobra, ofensiva, economia de fuerzas, unidad de
comando, simplicidad, seguridad y sorpresa. (Comandancia General de Operaciones del

Pacifico, 2012)
45) Punto culminante

Es la situacion dada en el desarrollo de un conflicto, en la cual la relacion de poder
entre los actores, dentro del espacio en que interactian, impide a uno de ellos (o a un
grupo de ellos que conforman una alianza) mantener la actitud estratégica, actitud
operacional u operacion tactica en curso, con razonable expectativa de éxito, obligdndole
a evaluar la conveniencia de adoptar un cambio de rumbo que lo preserve de un fracaso
altamente probable. Desde el punto de vista operacional, es el punto de una Linea de
Operaciones —en el tiempo y en el espacio— en el cual una fuerza ya no tiene la capacidad
de continuar con éxito su forma de operacion, sea ofensiva o defensiva. En operaciones
ofensivas, es el punto en el tiempo y en el espacio donde el poder de combate del atacante

yano excede al del defensor, es decir, cuando el atacante ya no puede sostener la ofensiva;
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en las operaciones defensivas el punto culminante se alcanza cuando las fuerzas en
defensa ya no pueden sostener la ofensiva de enemigo con perspectiva de éxito (Kenny

et al., 2017)
46) Punto decisivo

Un punto decisivo (PD) es una combinacion de circunstancias, un espacio
geografico clave, un efecto, un evento especifico clave, un factor, que cuando se
materializa, le permite al comandante obtener una ventaja significativa sobre el adversario
o contribuye sustancialmente a lograr el objetivo operacional. Los PD son definidos en
forma logica a partir del andlisis de los factores determinantes y dentro del proceso del
analisis del centro de gravedad (COG). (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,

2022, p. C56)
47) Requerimientos criticos

Los requerimientos criticos que son condiciones, recursos y medios esenciales para
que el centro de gravedad ejerza el poder y fortaleza para mantenerse como tal. (Comando

Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C52)
48) Seguridad (principio de la guerra)

Este principio consiste en no permitir al enemigo alcanzar alguna ventaja sobre las
fuerzas propias que afecte el logro de los objetivos establecidos, para ello es fundamental
protegerlas, lo que incrementa la capacidad de combate de las fuerzas propias.
(Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2012). La seguridad consiste en
implementar medidas adecuadas a fin de que el enemigo nunca adquiera alguna ventaja
inesperada; la seguridad reduce la vulnerabilidad ante la ofensiva e intento de sorpresa
por parte del adversario, potenciando de esta forma la libertad de accién propia,
preservando las operaciones y la integridad fisica de las fuerzas propias en provecho del

logro de los objetivos asignados. (De Izcue et al., 2013)
49) Simplicidad (principio de la guerra)

Este principio exige evitar la complicacion innecesaria al preparar, planear y

conducir operaciones militares; las operaciones militares deben ser de facil
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entendimiento, orientadas claramente de forma precisa y concisa. (Comandancia General

de Operaciones del Pacifico, 2012)
50) Sorpresa (principio de la guerra)

Consiste en atacar al enemigo en el lugar y momento en que no esté preparado
teniendo como premisas el secreto y la rapidez. Es considerada como la influencia mas
efectiva en la conduccion de la guerra. (Comandancia General de Operaciones del

Pacifico, 2012)
51) Théctica

La tactica consiste en la ejecucion de los planes militares y las maniobras de las
fuerzas en la batalla, es decir, es la conduccion de las fuerzas en el choque con las del

adversario (De Izcue et al., 2013, p. 14).
52) Teatro de Operaciones

El teatro de operaciones es el “area geografica terrestre, maritima o mixta, junto
con el aeroespacio asociado, establecido por la maxima autoridad nacional, para la
conduccion de operaciones militares a cargo de un comandante de Teatro de
Operaciones”. El Teatro de Operaciones normalmente tiene dimensiones menores que un
Teatro de Guerra, pero es suficientemente grande como para permitir operaciones en
profundidad y por periodos de tiempo extensos. Los Teatros de Operaciones estan

asociados normalmente con la ejecucion de una Campafia. (Kenny et al., 2017, p. 56)
53) Tempo

Aplicar tempo es mantener la presion constante sobre el oponente, creandole
nuevos problemas, antes de que pueda resolver los anteriores. El tempo evita que el
oponente se pueda reorganizar provocando que se sea abatido rdpidamente. Algunos
autores lo denominan con los términos ritmo o tiempo — ritmo, aunque su significado no

es exactamente el mismo. (Kenny et al., 2017)
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54) Unidad de Comando (principio de la guerra)

Establece que todas las fuerzas operen bajo un solo comandante con una cadena
clara de comando, que asegure la unidad de esfuerzos sobre cada objetivo y sea el tnico

responsable. (Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2012)
55) Vulnerabilidades criticas

Son los aspectos o componentes de los requerimientos criticos que presentan
debilidades, que pueden ser afectadas con ataques directos o indirectos y por lo tanto haga
colapsar al centro de gravedad o que contribuira a que este no emplee una o mas de sus
capacidades criticas. La identificacion de estas vulnerabilidades criticas permitira
establecer las lineas de operacion y puntos decisivos, a partir de los cuales se iniciara la

elaboracion del enfoque operacional. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022)
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CAPITULO III
METODOLOGIA

3.1. Diseiio metodolégico

El presente trabajo es de enfoque cualitativo, de tipo descriptivo, de alcance
transversal e historico documental, en el cual se analizé y se profundizo en los errores y
aciertos del Planeamiento Estratégico, operaciones terrestres, objetivos estratégicos
operacionales, esfuerzos estratégicos operacionales, objetivos operativos, operaciones y
acciones bélicas, desarrolladas entre los paises en conflicto durante el desenvolvimiento

de la campana.

Se aplicoé el método de analisis estratégico operacional, basado en la teoria
expuesta en la “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” (DFA-CD-05-02) del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas. Asimismo, se consultaron los lineamientos
establecidos en el "Manual de Planeamiento Operativo” MAPLO-22516 de la
Comandancia General de Operaciones del Pacifico y se siguieron los principios
metodoldgicos indicados en "Arte y Disefio Operacional: Una forma de pensar Opciones
Militares", obra del Contralmirante argentino Alejandro Kenny, el coronel Omar

Locatelli y el teniente coronel Leonardo Zarza.
3.2. Poblacion y muestra
3.2.1. Poblacion

En relacion con el anélisis documental, se consideré como poblacion a todos los
articulos, revistas, trabajos de investigacion, documentos y libros que tratan sobre la

Guerra de Vietnam.
3.2.2. Muestra

En relacion con los documentos, se realizé un muestreo intencional que considero
los documentos, articulos, libros y revistas mas relevantes a los que se tuvo acceso sobre

la Guerra de Vietnam.
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3.3. Tema, categorias y unidades de analisis
3.3.1. Tema

Analisis Estratégico Operacional de la Guerra de Vietnam.
3.3.2. Categorias

Las categorias o unidades de andlisis que se desarrollaron en base al tema fueron
aplicadas a los paises beligerantes, es decir, Vietnam del Norte y Vietnam del Sur con

Estados Unidos. En este sentido, se tienen las siguientes categorias:

Objetivo politico y el estado final deseado: Se analiz6 cual fue la finalidad de la
guerra y la voluntad politica de ambos paises beligerantes, los cuales fueron necesarios

para comprender el desarrollo del conflicto.

Objetivo militar: Se analiz6 cuales fueron los objetivos militares de los estados

involucrados durante el conflicto.
Intencion del comandante operacional y el concepto de la campafia.

Centro de gravedad y factores criticos: Se efectué un andlisis con el fin de
determinar los centros de gravedad y los factores criticos, incluyendo las capacidades

criticas, requerimientos y vulnerabilidades criticos de ambas partes.

Maniobra Estratégica Operacional: Se determinaron cuales fueron los
objetivos estratégicos operacionales, esfuerzos estratégicos operacionales, objetivos
operativos y operaciones. Se evalu6 cudles fueron los errores y aciertos en las maniobras

realizadas por las fuerzas de los estados durante las acciones militares.
Lineas de operaciones y puntos decisivos.

Cumplimiento de los principios de la guerra: Se analiz6 que principios de la

guerra cumplieron los paises beligerantes.

Actitud estratégica: Se analiz6 cuales fueron las posturas asumidas por los
comandos operacionales de los paises Vietnam del Norte y Vietnam del Sur con Estados

Unidos para el desenvolvimiento de las acciones militares y el logro de los objetivos.
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Estratagemas: Se analiz6 que tipo de engafios utilizaron los paises beligerantes
durante el desarrollo de las acciones militares para el cumplimiento y logro de los

objetivos.

Niebla y friccion: Se analizo como es que estos dos factores influenciaron en la

evolucidn de las operaciones militares de los paises beligerantes.

Elementos circunstanciales del disefio operacional: Tales como el
momentum, tempo, punto culminante, alcance operacional, pausa y enlace

operacionales, de ser necesario su analisis.

Aspectos determinantes para la victoria o la derrota: Se identificaron los

aspectos mas relevantes que generaron la victoria de un bando y la derrota del otro.
3.3.3. Unidades de Analisis

Las unidades de andlisis estan conformadas por los registros de las acciones
bélicas de la Guerra de Vietnam provenientes de diversos documentos tales como libros,

informes, investigaciones y prensa, asi como opiniones obtenidas de las entrevistas.
3.4. Formulacion de hipotesis

En el contexto de esta investigacion, se optd por prescindir de la formulacion
inicial de hipotesis, dado que la naturaleza del estudio no permitia establecer una
respuesta provisional. Fue unicamente al concluir el estudio que se logr6 elaborar una
respuesta a la pregunta principal. Esta perspectiva encuentra respaldo en Creswell (2018),
quien argumenta que en la investigacion cualitativa no es necesario realizar una hipotesis

preconcebida.
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se aplico la técnica de andlisis documental y registros bibliograficos debido a que
se buscé analizar en profundidad los contenidos de las diversas fuentes utilizadas en el

desarrollo de la presente tesis de manera sistematica y sintéticamente.

Se utilizaron los siguientes instrumentos: Fichas de resumen, ficha de analisis y

ficha bibliogréficas.
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a. Ficha de resumen.

Formato en la cual se registra un breve resumen del contenido de una

investigacion.
b. Ficha de analisis

Formato en el cual se efectua un anélisis heuristico y hermenéutico preliminar de

la fuente secundaria
c. Ficha bibliografica

Formato que permite el registro de informacion relativa a una investigacion,

formato, ubicacion fisica o en repositorio digital.
3.6. Técnicas para el procesamiento de la informacion

En el presente estudio se empled el método de andlisis estratégico operacional
basado en la teoria establecida en la Doctrina del Proceso de Planeamiento Conjunto —
DFA-CD-05-02, el Manual del Planeamiento Operativo (MAPLO-22516) y el libro “Arte
y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017).

3.7. Aspectos éticos

Para la realizacion de este trabajo se tomd en cuenta lo que se establece en el
Apéndice 1 del Anexo “C”, inciso 3.7 del Manual para la elaboracion y evaluacion de
trabajos de investigacion final de la Escuela Superior de Guerra Naval, donde se enfatiza
en la importancia de respetar los aspectos éticos relacionados con la propiedad intelectual
de los autores investigados, asi como las teorias y conocimientos diversos. Fue necesario
citarlos correctamente y precisar las fuentes bibliograficas y la procedencia de lo

referenciado para salvaguardar la integridad de la investigacion. (p. 56)

Finalmente, la presente investigacion no estuvo orientada a establecer ningun
juicio politico y mucho menos discutir los fines, formas y medios de los actores

involucrados en el estudio.
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CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Este estudio detallado sobre la Guerra de Vietnam ha revelado aspectos cruciales
que influyeron en su desarrollo y desenlace. La investigacion se apoyo en una base tedrica
robusta, utilizando como referencias obras como "La guerra de Vietnam" de Hastings
(2001) y "The Army and Vietnam" de Krepinevich (1986). Es importante sefalar que
todas las menciones de hechos historicos que se refieren a la guerra de Vietnam en este
capitulo tienen su origen en estos dos textos. Ademas, se utilizaron obras como la
“Doctrina del Proceso de Planeamiento Conjunto — DFA-CD-05-02” del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), el “Manual de Planeamiento Operativo —
MAPLO 22516 de la Comandancia General de Operaciones del Pacifico, "Arte y Disefio
Operacional" de Kenny, Locatelli y Zarza (2017) y "Estrategia: La aproximacion
indirecta" de Liddell Hart (1991), las cuales ofrecieron las herramientas analiticas

necesarias para el desarrollo de la investigacion.

El objetivo principal fue comprender y evaluar las estrategias operacionales de los
distintos participantes en la guerra, teniendo en cuenta los factores politicos, militares y
socioecondmicos que influyeron en la toma de decisiones y en el desarrollo de las
operaciones. Se enfoco en identificar fortalezas y debilidades de los beligerantes, ademas
de las lecciones aprendidas en términos de tacticas, logistica, movilidad y adaptacion al

entorno.

El analisis comenz6 con un repaso historico desde los eventos de la Segunda
Guerra Mundial que llevaron al fin del dominio colonial francés en Indochina. Este
periodo fue crucial, ya que establecido un contexto de lucha por la independencia en
Vietnam, donde figuras como Ho Chi Minh se destacaron como lideres clave. Con el fin
de la Guerra de Indochina, Vietnam fue dividido a lo largo del paralelo 17, resultando en
dos entidades distintas: el Norte comunista liderado por Ho Chi Minh y el Sur, respaldado

por Occidente.

Mediante el estudio de las mencionadas obras de referencia, se establecié una base
solida para analizar en profundidad los eventos y estrategias de la Guerra de Vietnam.

Los resultados de esta investigacion ofrecen una vision integral de los aspectos
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estratégicos y operacionales clave, destacando los logros y desafios enfrentados por

ambas partes en el conflicto.

En el capitulo actual, se presentan los resultados de este analisis, proporcionando
una perspectiva enriquecedora sobre la Guerra de Vietnam y su significancia en el
contexto estratégico operacional. Esta investigacion aporta un entendimiento profundo

del conflicto y valiosas lecciones que pueden aplicarse en futuros escenarios militares.

El capitulo II de este estudio, presentd los antecedentes y fundamentos teoricos
que permitieron identificar los aspectos estratégicos operacionales y los factores clave
que influyeron en el resultado de la guerra de Vietnam, ya sea el éxito o el fracaso. Estos
antecedentes y teorias proporcionaron el respaldo fundamental para llevar a cabo la
investigacion y obtener los resultados presentados en este capitulo.

4.1. Objetivo politico y el estado final deseado

Es importante determinar los objetivos politicos establecidos por Vietnam del
Norte, Vietnam del Sur y Estados Unidos en la guerra de Vietnam porque estos objetivos
proporcionan una comprension mas profunda de las motivaciones, estrategias y acciones
de cada parte involucrada en el conflicto. Aqui se presentan algunas razones generales de

por qué es importante:

a. Contexto historico y politico: Los objetivos politicos establecidos por cada
beligerante reflejan el contexto histdrico y politico en el que se desarrolld la
guerra. Comprender estos objetivos, permite apreciar las dindmicas internas y
externas que influyeron en el conflicto, como la Guerra Fria, el nacionalismo, la
lucha por la independencia y la ideologia politica.

b. Estrategia y tacticas militares: Los objetivos politicos de cada beligerante
influyeron en las estrategias y tacticas militares empleadas durante la guerra.
Conocer estos objetivos, ayuda a comprender por qué se tomaron ciertas
decisiones estratégicas, como se llevaron a cabo las operaciones militares y qué
acciones especificas se emprendieron para alcanzar esos objetivos politicos.

c. Relaciones internacionales: Los objetivos politicos de Vietnam del Norte,
Vietnam del Sur y Estados Unidos tuvieron implicaciones mas alla de las fronteras
de Vietnam. La Guerra de Vietnam fue un conflicto regional y global, con efectos

en la diplomacia, las alianzas y las percepciones internacionales. Entender los
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objetivos politicos ayuda a analizar las dindmicas de poder, las alianzas y las

repercusiones en la comunidad internacional.
4.1.1. Objetivo politico y el estado final deseado de Vietnam del Norte

Los antecedentes que llevaron a Vietnam del Norte a establecer sus objetivos
politicos y su estado final deseado antes de la Guerra de Vietnam se derivan de una
combinacion de factores historicos, politicos e ideoldgicos profundamente arraigados. En
el corazon de su lucha estaba el deseo de liberacion nacional del dominio colonial francés,
un movimiento que alcanzé su punto algido durante la Primera Guerra de Indochina. En
este periodo critico, el Viet Minh, bajo la direccion de Ho Chi Minh, emergié como una
fuerza determinante en la resistencia, no solo buscando la independencia de Vietnam, sino
también sentando las bases para la creacion de un estado socialista en el norte del pais.
Esta lucha por la independencia y la autodeterminacion se convirtié en el cimiento de su

posterior empefio por la reunificacion nacional.

A medida que el conflicto evolucionaba, el Viet Cong, como brazo armado del
Norte en Vietnam del Sur, desempeniaba un papel crucial en la lucha contra el gobierno
del Sur y sus aliados occidentales. Sin embargo, es importante recalcar que el objetivo
politico y el estado final deseado eran dictados y definidos principalmente por Vietnam
del Norte, como el centro de poder y la autoridad dirigente del movimiento comunista en
Vietnam. El Viet Cong operaba en gran medida como una extension del Norte en el Sur,
llevando a cabo la lucha armada y la insurgencia bajo los lineamientos estratégicos y los

objetivos politicos establecidos por Ho Chi Minh y el liderazgo comunista en Hanoi.

En el contexto mas amplio de la Guerra Fria, Vietnam del Norte vio en el
comunismo y en el apoyo de naciones socialistas como la Uniéon Soviética y China, no
solo una ideologia sino también un medio practico para resistir la influencia occidental y
afirmar su soberania. Este alineamiento internacional brindé a Vietnam del Norte el
soporte necesario para enfrentar a Vietnam del Sur y sus aliados occidentales,
especialmente a Estados Unidos. La influencia de la Guerra Fria fue, por lo tanto, un

factor crucial en la definicion de la postura de Vietnam del Norte en el conflicto.

La situacion politica interna de Vietnam del Sur, marcada por la inestabilidad, la
corrupcidn y la represion bajo el gobierno de Ngo Dinh Diem, exacerb6 las tensiones y

aliment6 el descontento. Esta atmoésfera de alienacion y rechazo en el Sur fue capitalizada
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por Vietnam del Norte, que se presentd como una alternativa viable para lograr una

verdadera independencia y justicia social.

Bajo el liderazgo firme de Ho Chi Minh, Vietnam del Norte estaba resuelto a
reunificar el pais bajo una ideologia comunista, eliminando cualquier forma de gobierno
contraria a este ideal. La independencia y la reunificaciébn no eran meros objetivos
politicos; eran los pilares centrales de su politica, y estaban dispuestos a alcanzarlos a
través de la lucha armada y la movilizacién masiva. Este compromiso con la causa
comunista y la reunificacion se convirtié en el motor de su participacion en la Guerra de

Vietnam, definiendo su estrategia y sus acciones a lo largo del conflicto.
Por lo expuesto, se puede afirmar los siguiente:

Objetivo politico de Vietnam del Norte: Reunificar Vietnam bajo un gobierno

comunista, libre de la influencia y control de potencias extrajeras.

Estado final deseado de Vietnam del Norte: Vietnam unificado bajo un

gobierno comunista, liderado por el Partido Comunista de Vietnam. Sin influencia y
presencia estadounidense y de otras potencias occidentales. Estado socialista establecido,
donde la igualdad, la justicia social y la independencia sean pilares fundamentales bajo

esta ideologia.
4.1.2. Objetivo politico y el estado final deseado de Vietnam del Sur

Los antecedentes que llevaron a Vietnam del Sur a plantear sus objetivos politicos
y estado final deseado antes del inicio de la Guerra de Vietnam se derivan de la division
de Vietnam en 1954 y el establecimiento de la Republica de Vietnam del Sur como un
estado independiente. Esta division se produjo como resultado del Acuerdo de Ginebra,
el cual buscaba poner fin a la guerra de Indochina y establecer una solucion temporal. Sin
embargo, Vietnam del Sur enfrenté numerosos desafios en su intento de consolidar su

gobierno y mantener la estabilidad interna.

El gobierno de Vietnam del Sur se enfrenté a la oposicion de los grupos
insurgentes liderados por el Viet Cong, que buscaban la reunificacion del pais bajo un
gobierno comunista. Estos grupos encontraron apoyo y respaldo de Vietnam del Norte,
que estaba dirigido por el régimen comunista del lider Ho Chi Minh. La insurgencia del

Viet Cong se intensificd y representd una amenaza para la estabilidad de Vietnam del Sur,
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erosionando la confianza en el gobierno y debilitando su control sobre ciertas areas del

pais.

Ademas, Vietnam del Sur se encontré luchando contra la falta de legitimidad y
apoyo popular. El gobierno, liderado por lideres sucesivos como Ngo Dinh Diem,
enfrentd criticas por su corrupcion, autoritarismo y represion politica. Estos factores

minaron la confianza de la poblacion en el gobierno y generaron un creciente descontento.
Por lo expuesto, se puede afirmar los siguiente:

Objetivo politico de Vietnam del Sur: Preservar su soberania e independencia

como un Estado separado de Vietnam del Norte y mantener su sistema de gobierno no

comunista.

Estado final deseado de Vietnam del Sur: Vietnam del Sur con estabilidad

politica y social, junto con la completa pacificacion del pais, con un gobierno legitimo,
efectivo e independiente de corte capitalista, capaz de mantener el control sobre su
territorio y garantizar la seguridad y el bienestar de su poblacion. Su territorio libre de

cualquier influencia comunista interna y externa.
4.1.3. Objetivo politico y el estado final deseado de Estados Unidos

Antes de la Guerra de Vietnam, Estados Unidos enfrentd una serie de
circunstancias y factores clave que influyeron significativamente en la formulacion de sus
objetivos politicos y el estado final deseado en la region. Durante la Guerra Fria, la nacion
estaba profundamente inmersa en una lucha ideologica contra el comunismo. La
expansion del comunismo en cualquier parte del mundo era vista como una amenaza
directa a sus intereses y a la seguridad global. Esta percepcion llevo a adoptar una politica
de contencion del comunismo, basada en la creencia de que era vital impedir su avance

en todas las regiones del mundo.

En este contexto, la teoria del domind, desarrollada en los afos 50 y 60, jugd un
papel crucial. Segliin esta teoria, la caida de un pais bajo el control comunista podria
provocar un efecto similar en los paises vecinos, como fichas de dominé cayendo en
sucesion. Esta vision llevo a Estados Unidos a considerar a Vietnam del Sur como un
punto estratégico crucial, temiendo que su caida bajo el dominio comunista pudiera

desencadenar una mayor expansion comunista en el sudeste asiatico.
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Los intereses geopoliticos de Estados Unidos en la region de Indochina también
fueron un factor importante. Vietnam era visto como un acceso clave al sudeste asiatico
y al Mar del Sur de China. Mantener la estabilidad en esta area y evitar la influencia
comunista era esencial no solo para proteger sus intereses econdmicos y estratégicos, sino

también para contrarrestar la influencia soviética.

El compromiso politico y militar de Estados Unidos con Vietnam del Sur,
establecido desde la firma del Tratado de Defensa Mutua en 1955, establecio una base
firme para su intervencion en el conflicto. Este compromiso reflejaba la determinacion de

Estados Unidos de apoyar y defender a Vietnam del Sur contra la agresion comunista.

Finalmente, las experiencias previas de Estados Unidos en conflictos militares en
la region, como la Guerra de Corea, influyeron en la manera en que abordaron la Guerra
de Vietnam. Estas experiencias pasadas no solo moldearon sus percepciones, sino que
también contribuyeron a la formulacion de estrategias militares y objetivos politicos

especificos para el conflicto en Vietnam.
Por lo expuesto, se puede afirmar los siguiente:

Objetivo politico de Estados Unidos: Detener la expansion del comunismo en la

region y mantener a Vietnam del Sur como un estado no comunista.

Estado final deseado de Estados Unidos: El sudeste asiatico libre de influencia

comunista, Vietnam del Sur como un estado independiente y no comunista. Region
estable, con gobiernos aliados que promueven los intereses y valores occidentales,

asegurando asi la paz y la estabilidad regional y global.
4.2. Objetivo militar de la guerra de Vietnam

La Guerra de Vietnam, un conflicto que marcé el siglo XX por su duracion y
controversia, involucr6 a multiples naciones, cada una con sus propias metas y tacticas.
Este enfrentamiento se agudiz6 con la entrada directa de Estados Unidos y la tenaz
resistencia de Vietnam del Norte. A lo largo de la guerra, las dinamicas en constante
cambio y las interacciones entre los actores principales fueron moldeando los objetivos

militares en cada etapa.
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Para una comprension mas clara de este proceso evolutivo, resulta conveniente

segmentar el conflicto en tres fases:

Primera Fase (1955-1965): Este periodo inicial se caracteriza por el
establecimiento y consolidacion de los dos Vietnam, con un creciente apoyo de Estados
Unidos a Vietnam del Sur. Durante esta fase, el enfoque estuvo en la construccion de un
estado viable en el Sur y en la contencion del comunismo del Norte, sin una participacion

militar estadounidense directa y extensa.

Segunda Fase (1965-1968): Esta etapa marca una intensificacion significativa del
conflicto con la intervencion militar directa de Estados Unidos. La estrategia en esta fase
gird en torno a la escalada de operaciones militares para debilitar la capacidad de Vietnam
del Norte y del Viet Cong, mediante tacticas de bombardeo masivo y operaciones

terrestres significativas.

Tercera Fase (1968-1975): Este periodo final vio un cambio gradual en la
estrategia de Estados Unidos hacia la 'vietnamizacion' del conflicto, buscando transferir
la responsabilidad del combate a las fuerzas de Vietnam del Sur. Al mismo tiempo,
comenzaron los esfuerzos diplomaticos para alcanzar una resolucion pacifica,

culminando finalmente en la retirada de las tropas estadounidenses y el fin del conflicto.
4.2.1. Primera Fase: Inicios y asesoramiento de Estados Unidos (1955-1965):

La Guerra de Vietnam, iniciada en 1955, marco el comienzo de un conflicto
prolongado y divisivo en el siglo XX. Esta fase inicial se desarroll6 en el contexto de una
guerra ya existente entre el comunista Vietnam del Norte, liderado por Ho Chi Minh, y el
anticomunista Vietnam del Sur, respaldado por Estados Unidos. La division de Vietnam
en la Conferencia de Ginebra de 1954 no solo cre6 dos entidades politicas distintas, sino
que también intensificd una guerra en curso, reflejando una division ideoldgica profunda
en el marco mas amplio de la Guerra Fria. Mientras Vietnam del Norte perseguia la
reunificacion del pais bajo su ideologia comunista, Vietnam del Sur, con el apoyo de
Occidente, se esforzaba por consolidar un estado independiente y anticomunista. La
tension entre estas dos visiones enfrentadas no solo era el eje central del conflicto, sino
que también se convirtidé en un simbolo de la lucha global entre el comunismo y el

capitalismo.
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Durante esta fase inicial del conflicto, el papel de Estados Unidos fue crucial,
aunque inicialmente limitado, en el enfrentamiento entre el Norte y el Sur. La politica
exterior estadounidense, influenciada por la Doctrina Truman y la teoria del efecto
domino, se centrd en contener la expansion del comunismo en Asia. Como resultado, EE.
UU. implement6 un programa de asesoramiento militar y soporte econdémico para
Vietnam del Sur, buscando reforzar su posicion contra la influencia comunista del Norte
y el Viet Cong. El asesoramiento de EE. UU. no implicaba una participacion directa en
los combates, pero si representd un creciente compromiso en las esferas militar y politica
del Sur. El objetivo era apoyar al gobierno de Ngo Dinh Diem para contrarrestar la

influencia del Viet Cong y el apoyo de Vietnam del Norte.

Simultaneamente, Estados Unidos extendi6 su apoyo a areas no militares, como
el desarrollo econdmico y la asistencia social, con el fin de crear un contraste favorable
con el Norte y ganar el apoyo de la poblacion vietnamita. Sin embargo, la ineficacia del
gobierno de Diem, sumada a su incapacidad para obtener apoyo popular y a las crecientes
acusaciones de corrupcion y represion, complicaron estos esfuerzos, exacerbando las

tensiones en esta fase inicial ya conflictiva de la guerra.
Objetivo militar de Vietnam del Norte

Vietnam del Norte, al entrar en la Guerra de Vietnam, estaba consciente de sus
limitaciones y fortalezas frente a un adversario con superioridad tecnoldgica. Su historia
de resistencia ante invasores y colonizadores habia fomentado una comprension profunda
de tacticas de guerrilla y de guerra asimétrica, que se convirtieron en la base de su
estrategia militar. Esta estrategia estaba influenciada por experiencias de guerras
revolucionarias previas, especialmente las ticticas empleadas en la lucha contra los
franceses, y se centraba en la movilizacidn masiva y el uso estratégico del terreno local,
como la jungla densa y los terrenos montanosos, para contrarrestar su desventaja en

armamento y tecnologia.

En esta fase del conflicto, el Viet Cong, operando principalmente en Vietnam del
Sur, asumi6 un papel significativo en la ejecucion de las operaciones militares. Las
tacticas de guerrilla del Viet Cong, que incluian emboscadas, sabotajes y ataques
sorpresa, fueron esenciales para desafiar a las fuerzas de Vietnam del Sur y sus aliados.

Esta capacidad operativa del Viet Cong fue reforzada sustancialmente por el soporte
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logistico y la instruccion de Vietnam del Norte, que proveyo los recursos y la formacion

necesarios para mantener la eficacia de estas operaciones.

Vietnam del Norte jugd un papel crucial en la viabilidad y el éxito del Viet Cong,
no solo en términos de recursos y formacion, sino también a través de una red logistica
vital, de la cual la Ruta Ho Chi Minh es un ejemplo destacado. Esta red permitio el flujo
constante y eficaz de suministros y refuerzos, vital para la sostenibilidad de las
operaciones del Viet Cong, incluso bajo condiciones adversas como los intensos

bombardeos.

Este enfoque coordinado y complementario entre Vietnam del Norte y el Viet
Cong fue clave en la estrategia global del conflicto, demostrando la eficacia de una guerra
de guerrillas respaldada por un s6lido soporte logistico y estratégico. Esta dindmica entre
Vietnam del Norte y el Viet Cong subraya la importancia del esfuerzo conjunto y la
interdependencia en la consecucion de los objetivos militares durante la Guerra de

Vietnam.
Por lo expuesto, se puede afirmar lo siguiente:

Objetivo militar de Vietnam del Norte: Tomar el control territorial de Vietnam del

Sur.
Objetivo militar de Vietnam del Sur

Durante la primera fase de la Guerra de Vietnam, Vietnam del Sur enfrenté un
desafio monumental, marcado por la necesidad de establecer y mantener su soberania en
un contexto de creciente agresion y subversion por parte de Vietnam del Norte a través
de las fuerzas del Viet Cong. Este periodo crucial, que abarca desde 1955 hasta mediados
de los afios sesenta, fue testigo de como Vietnam del Sur, apoyado significativamente por
Estados Unidos, se esforzaba por consolidar un estado independiente y resistir la amenaza

comunista.

La estrategia militar de Vietnam del Sur en esta etapa inicial estuvo
profundamente influenciada por la necesidad de construir una fuerza de defensa capaz de
contrarrestar la guerra de guerrillas emprendida por el Viet Cong y el apoyo militar de
Vietnam del Norte. Con una estructura militar que todavia se estaba desarrollando y

fortaleciendo, el Sur se centro en la creacion de un ejército convencional, complementado
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por el asesoramiento y la asistencia militar de Estados Unidos. El objetivo era desarrollar
capacidades militares que pudieran enfrentar tanto las tacticas de insurgencia como los

ataques convencionales.

Vietnam del Sur, en esta fase, tuvo que lidiar con retos internos significativos,
incluyendo la necesidad de establecer la legitimidad y el apoyo de su poblacion. La lucha
no era solo contra una fuerza externa, sino también por el corazon y la mente de su propio
pueblo. Por lo tanto, la estrategia de Vietnam del Sur incluia no solo operaciones
militares, sino también esfuerzos para estabilizar el pais politicamente y promover el
desarrollo econdémico y social, en un intento de crear un contraste con el régimen

comunista del Norte.
Por lo expuesto, se puede afirmar lo siguiente:

Objetivo militar de Vietnam del Sur: Mantener el control territorial de Vietnam

del Sur y neutralizar a las fuerzas de Vietnam del Norte y del Viet Cong.
4.2.2. Segunda Fase: Intervencion directa de Estados Unidos (1965-1968):

La segunda fase de la Guerra de Vietnam, que abarca desde 1965 hasta 1968,
representa un punto de inflexion crucial y una escalada significativa en el conflicto. Esta
etapa se caracterizd por un cambio dramatico en el nivel de involucramiento de Estados
Unidos, pasando de un papel asesor y de apoyo a una participacion directa y masiva en
las operaciones militares en Vietnam. Este cambio se debio, en gran parte, a la creciente
percepcion de que el comunismo estaba ganando terreno en el sudeste asiatico y la

creciente inestabilidad politica en Vietnam del Sur.

La estrategia de Estados Unidos en esta fase estaba guiada por la teoria del efecto
domind y la firme creencia de que la caida de Vietnam del Sur en manos del comunismo
tendria consecuencias desestabilizadoras en toda la region. Por lo tanto, la decision de
enviar tropas estadounidenses en cantidades significativas y aumentar el apoyo militar y
econdmico se convirtid en una medida percibida como necesaria para evitar una posible

expansion comunista.

En 1965, 1a Resolucion del Golfo de Tonkin, aprobada tras el incidente del mismo
nombre, proporciond la justificacion legal y la autoridad para el aumento de la presencia

militar de Estados Unidos en Vietnam. Bajo la presidencia de Lyndon B. Johnson,



46

Estados Unidos escal6 rapidamente su intervencion, llevando a cabo operaciones aéreas
extensas y desplegando un gran nimero de tropas terrestres. Este periodo vio algunas de
las mas intensas y sangrientas batallas del conflicto, incluyendo la Ofensiva del Tet en

1968, que marco un punto crucial en la percepcion publica y politica de la guerra.

Por otro lado, Vietnam del Norte y el Viet Cong continuaron con su estrategia de
guerra de guerrillas, aprovechando su conocimiento del terreno y el apoyo de la poblacion
rural. A pesar de enfrentarse a un enemigo con superioridad tecnologica y numérica,
lograron infligir dafios significativos a las fuerzas estadounidenses y sus aliados del Sur,

manteniendo la presion y extendiendo el conflicto.
Objetivo militar de Vietnam del Norte

Durante la segunda fase de la Guerra de Vietnam, de 1965 a 1968, Vietnam del
Norte se enfrent6 a un cambio significativo en el conflicto debido a la intensificacion de
la intervencion militar de Estados Unidos. En respuesta a este desafio, Vietnam del Norte
participa directamente en las operaciones militares sobre Vietnam del Sur a diferencia de
la primera fase en la que esta responsabilidad recaia Gnicamente sobre el Viet Cong.
Vietnam del Norte adaptd y diversificod sus tacticas militares para mantener su objetivo

de reunificar Vietnam bajo un régimen comunista.

Con el aumento de las tropas estadounidenses y el uso intensivo de poder aéreo y
artilleria, Vietnam del Norte y el Viet Cong modificaron sus estrategias para contrarrestar
eficazmente a un enemigo tecnologicamente superior. Estas adaptaciones incluyeron un
mayor énfasis en la guerra de guerrillas, aprovechando el conocimiento del terreno local
y el apoyo de la poblacion rural para ejecutar emboscadas, sabotajes y ataques sorpresa.
Ademas, Vietnam del Norte increment6 la movilizacion y el entrenamiento de las milicias

locales, permitiendo asi operaciones mas flexibles y descentralizadas.

Vietnam del Norte también fortalecid sus infraestructuras estratégicas, como la
expansion de la Ruta Ho Chi Minh, vital para asegurar un flujo constante de suministros
y refuerzos. Esta red logistica permitid6 mantener la resistencia y la presion sobre las

fuerzas estadounidenses y de Vietnam del Sur, incluso frente a intensos bombardeos.

Asimismo, Vietnam del Norte intensifico sus esfuerzos para ganar apoyo politico

y moral dentro de Vietnam del Sur, utilizando la guerra psicoldgica y la propaganda para
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socavar la influencia y legitimidad del gobierno respaldado por Estados Unidos. Este
enfoque multifacético reflejaba la determinacion de Vietnam del Norte de debilitar la
voluntad y capacidad de Estados Unidos y Vietnam del Sur para sostener el conflicto, con

el fin ultimo de lograr la reunificacion de Vietnam bajo su liderazgo.
Por lo expuesto, se puede afirmar lo siguiente:

Objetivo militar de Vietnam del Norte: Tomar el control territorial de Vietnam del

Sur.
Objetivo militar de Estados Unidos y Vietnam del Sur

En la segunda fase de la Guerra de Vietnam, que abarcé de 1965 a 1968, Estados
Unidos y Vietnam del Sur se enfrentaron a desafios significativos y una escalada en la
intensidad del conflicto. Durante este periodo, el objetivo militar conjunto de Estados
Unidos y Vietnam del Sur se centr6 en contrarrestar la creciente amenaza de Vietnam del
Norte y el Viet Cong, buscando estabilizar Vietnam del Sur y evitar su caida bajo el

control comunista.

Con la creciente implicacion de Estados Unidos, marcada por el despliegue
sustancial de tropas y un aumento en las operaciones aéreas y terrestres, el enfoque
estratégico se orientd hacia una campafa de agotamiento dirigida contra el enemigo. Esta
estrategia implicaba no solo operaciones militares ofensivas a gran escala, sino también
la implementacion de tacticas contrainsurgentes para combatir la guerra de guerrillas del
Viet Cong y de Vietnam del Norte. Estados Unidos y Vietnam del Sur buscaron
neutralizar la influencia del Viet Cong en las areas rurales y proteger a la poblacion civil

de su alcance.

El fortalecimiento y la expansion de las fuerzas armadas de Vietnam del Sur, con
el considerable apoyo de Estados Unidos en términos de entrenamiento, equipamiento y
asesoramiento, fueron componentes clave de esta estrategia. El objetivo era dotar a
Vietnam del Sur de la capacidad necesaria para llevar a cabo operaciones independientes

y sostener la seguridad en su territorio.

Ademas, Estados Unidos emprendié una intensiva campaina de bombardeo en
Vietnam del Norte, buscando destruir su capacidad logistica y disuadir su apoyo al Viet

Cong en el Sur. Esta campana aérea, una de las mas grandes en la historia militar, tenia
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como objetivo presionar a Vietnam del Norte para negociar un fin al conflicto en términos

favorables para Estados Unidos y Vietnam del Sur.
Por lo expuesto, se puede afirmar lo siguiente:

Objetivo militar de Estados Unidos vy Vietnam del Sur: Derrotar a las fuerzas

militares del Viet Cong y de Vietnam del Norte.
4.2.3. Tercera Fase: Vietnamizacion y desescalada norteamericana (1968-1975):

La tercera fase de la Guerra de Vietnam, que abarco de 1968 a 1975, representd
un periodo crucial y transformador en el prolongado conflicto. En esta etapa, se observo
un cambio significativo en la estrategia de Estados Unidos, que pasé de una intensa
participacion militar directa a la implementacion de la politica de "vietnamizacion",
orientada a transferir gradualmente la responsabilidad de combate a las fuerzas de
Vietnam del Sur. Este cambio estratégico respondid a la creciente oposicion interna en

Estados Unidos y al deseo de encontrar una solucion sostenible al conflicto.

Bajo la administracion de Richard Nixon, Estados Unidos buscé disminuir su
presencia militar en Vietnam, enfocdndose en proporcionar apoyo aéreo y logistico a
Vietnam del Sur. El objetivo era capacitar a las fuerzas sur vietnamitas para que
asumieran un mayor protagonismo en la defensa de su pais, permitiendo asi una retirada
ordenada de las tropas estadounidenses. La vietnamizacion pretendia lograr una "paz con
honor", buscando un final negociado que permitiera a Estados Unidos retirarse

progresivamente sin comprometer la estabilidad en la region.

Paralelamente, las negociaciones de paz tomaron mayor importancia, culminando
en los Acuerdos de Paz de Paris de 1973, que establecieron un alto al fuego y la retirada
definitiva de las fuerzas estadounidenses. Sin embargo, la situacion para Vietnam del Sur
permanecio inestable, enfrentando la continua presion militar de Vietnam del Norte y el

Viet Cong.

Vietnam del Norte, por su parte, ajustd su estrategia para adaptarse a la nueva
dindmica del conflicto. Continu6 ejerciendo presion militar y politica sobre Vietnam del
Sur, incluso después del retiro de las fuerzas estadounidenses, buscando la reunificacion
bajo su liderazgo. Este enfoque se centr6 en explotar las debilidades del gobierno y las

fuerzas armadas del Sur.
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Objetivo militar de Vietnam del Norte

En la tercera fase de la Guerra de Vietnam, Vietnam del Norte ajusto su estrategia
militar para capitalizar la retirada progresiva de las tropas estadounidenses y la transicion
a la politica de "vietnamizacion". Este cambio estratégico se enfocd en aumentar la
presion militar sobre Vietnam del Sur, buscando explotar las debilidades emergentes en

su estructura defensiva y politica.

Con la reduccioén del apoyo militar directo de Estados Unidos, Vietnam del Norte
incremento las operaciones de guerra convencional, ejecutando ofensivas a gran escala
que contrastaban con la anterior prevalencia de tacticas de guerrilla. Esta adaptacion
reflejé una confianza creciente en sus capacidades militares y la percepcion de una

oportunidad para lograr avances decisivos.

La estrategia también incluyo esfuerzos para socavar la moral y la estabilidad del
gobierno de Vietnam del Sur, utilizando tacticas psicoldgicas y de propaganda. Vietnam
del Norte busco desestabilizar no solo el frente militar, sino también el panorama politico
y social del Sur, fomentando la resistencia interna y debilitando la cohesion entre la

poblacion y su gobierno.

Este enfoque estratégico reflejaba la determinacion de Vietnam del Norte de
aprovechar el cambio en la dinamica del conflicto para avanzar hacia su objetivo final de

reunificar Vietnam bajo su liderazgo comunista.
Por lo expuesto, se puede afirmar lo siguiente:

Objetivo militar de Vietnam del Norte: Tomar el control territorial de Vietnam del

Sur.
Objetivo militar de Vietnam del Sur

En la tercera fase de la Guerra de Vietnam, Vietnam del Sur enfrent6 un periodo
de desafios criticos y transformaciones, especialmente con la disminucidn progresiva del
apoyo militar directo de Estados Unidos. Esta etapa crucial exigié que Vietnam del Sur
reevaluara y ajustara su estrategia militar para hacer frente a la creciente ofensiva de

Vietnam del Norte y la persistente insurgencia del Viet Cong.



50

La politica de "vietnamizacion" implementada por Estados Unidos significd que
Vietnam del Sur tuviera que asumir una responsabilidad cada vez mayor en las
operaciones de combate. Este cambio impulsé a las fuerzas sur vietnamitas a fortalecer
su capacidad de autodefensa y a desarrollar estrategias militares mas autonomas. La
adaptacion de Vietnam del Sur a esta nueva realidad implico no solo un incremento en el
reclutamiento y entrenamiento de sus fuerzas armadas, sino también un esfuerzo por
mejorar su eficacia operativa y su capacidad de respuesta ante las tacticas cambiantes de

sus adversarios.

Ademas, Vietnam del Sur trabajé para fortalecer su infraestructura defensiva y su
capacidad para mantener el orden y la seguridad dentro de sus fronteras. Enfrentando la
posibilidad de un avance significativo de Vietnam del Norte y el Viet Cong, las estrategias
de Vietnam del Sur también se enfocaron en proteger las zonas urbanas clave y en

mantener el control sobre las regiones estratégicas.

Este periodo marc6 un tiempo de prueba crucial para Vietnam del Sur, en el que
buscé reafirmar su soberania y resistir la presion de Vietnam del Norte, todo dentro de un

contexto de apoyo internacional decreciente y desafios internos crecientes.
Por lo expuesto, se puede afirmar lo siguiente:

Objetivo militar de Vietnam del Sur: Mantener el control territorial de Vietnam

del Sur y neutralizar a las fuerzas de Vietnam del Norte y del Viet Cong.
4.3. Intencion del comandante operacional y el concepto de la campaiia.

En el transcurso de la Guerra de Vietnam, un conflicto que involucro
principalmente a Vietnam del Norte, Vietnam del Sur y Estados Unidos, se pueden
identificar tres fases distintas, cada una caracterizada por cambios significativos en la
dindmica del conflicto y las estrategias adoptadas por los paises beligerantes. La falta de
declaraciones explicitas sobre las intenciones de los comandantes de estos paises en cada
fase del conflicto hace necesario un analisis detallado de los eventos y tacticas empleadas.
A través de este andlisis, basado en la evolucion de las operaciones militares y los cambios
en el contexto politico y militar, se pueden inferir las posibles intenciones de los

comandantes durante las distintas etapas de la guerra. Este enfoque retrospectivo



51

proporciona una comprension mas profunda de la planificacion y ejecucion estratégica en

cada fase del prolongado conflicto.

En ese sentido, las intenciones de los comandantes y los conceptos de las
campafias se infieren a partir de una cuidadosa revision de los hechos historicos y del

analisis detallado de la documentacion existente.
4.3.1. Primera Fase: Inicios y asesoramiento de Estados Unidos (1955-1965):
Vietnam del Norte

Comandante operacional: General VO Nguyén Giap (jefe del Estado Mayor del

Ejército Popular de Vietnam y ministro de Defensa de Vietnam del Norte)

En la primera fase de la Guerra de Vietnam, bajo la direccion estratégica del
General VO Nguyén Giap, comandante operacional de Vietnam del Norte y ministro de
Defensa, y la guia ideoldgica de Ho Chi Minh, Vietnam del Norte enfrent6 el desafio de
combatir a un adversario tecnoldégicamente superior. El General Giap, inspirado por
tacticas revolucionarias de guerrilla y lecciones de conflictos anteriores, como las
victorias vietnamitas contra los franceses, desarrolld una doctrina militar que enfatizaba
la movilizacion masiva, la guerra de guerrillas y la utilizacion estratégica del terreno. Esta

estrategia buscaba compensar la desventaja en armamento y tecnologia.

El Viet Cong, operando como el brazo operativo en Vietnam del Sur, fue crucial
en la aplicaciéon de esta doctrina. Realizaba operaciones de guerrilla, incluyendo
emboscadas, sabotajes y ataques sorpresa, orientadas a desgastar a las fuerzas enemigas
y evitar enfrentamientos directos. Esta tactica fue esencial para contrarrestar la

superioridad militar de las fuerzas de Vietnam del Sur y sus aliados.

La coordinacion entre el General Giap y el Viet Cong se articuld a través de una
linea de comando efectiva, donde las directrices estratégicas y logisticas provenian de
Vietnam del Norte, mientras que la ejecucion tactica se llevaba a cabo en el Sur. La figura
de Ho Chi Minh fue fundamental en esta coordinacion, sirviendo como el vinculo
ideoldgico y politico entre las dos entidades. Su liderazgo ayudé a mantener una visioén

unificada y cohesiva entre el Viet Cong y Vietnam del Norte.
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La logistica y las lineas de suministro, especialmente a través de la Ruta Ho Chi
Minh, desempefiaron un papel crucial en mantener un flujo constante de apoyo a las
operaciones del Viet Cong. Esta red de suministro permiti6 a Vietnam del Norte

proporcionar recursos esenciales para sostener la lucha del Viet Cong en el terreno.

Intencion del comandante:

Proposito:
Tomar el control territorial de Vietnam del Sur.
Método:

Las operaciones militares se realizaran por las fuerzas del Viet Cong mediante el
uso principal de tacticas de guerrilla y guerra asimétrica, explotando la geografia del
terreno y el apoyo de la poblacion local. La estrategia implica la movilizacion de milicias
locales y unidades de guerrilla, cada una ejecutando roles especificos para desgastar al
enemigo y evitar enfrentamientos directos. Se iniciara con actividades de reconocimiento
y sabotaje para desestabilizar las posiciones del Sur, seguido de ataques sorpresa y
emboscadas. Simultdneamente, se mantendra las operaciones logisticas a cargo de las
fuerzas de Vietnam del Norte, como el uso de la Ruta Ho Chi Minh para asegurar el flujo
constante de suministros a las fuerzas del Viet Cong. La coordinacion entre diferentes
unidades y el uso de tacticas adaptativas sera clave para superar la superioridad militar

del enemigo.
Estado final deseado:

Al concluir las operaciones, Vietnam del Norte con el dominio territorial firme
sobre areas estratégicas clave de Vietnam del Sur con las fuerzas del Viet Cong.
Capacidad operativa y defensiva de las fuerzas de Vietnam del Sur reducidas, afectando
su estructura de comando y control. Ademas, gran parte de la poblacion de Vietnam del
Sur, bajo influencia politica de Vietnam del Norte, debilitando asi la estabilidad y

legitimidad del gobierno de Vietnam del Sur.

Concepto_de campaiia: Las operaciones militares serdn ejecutadas por las

fuerzas del Viet Cong mediante ofensivas de guerrilla y operaciones asimétricas,

apuntando a areas rurales y bases de apoyo de Vietnam del Sur. Estas operaciones
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incluirdn tacticas de emboscada, sabotaje y ataques sorpresa, disefiadas para desgastar las
fuerzas del Sur y desestabilizar su control sobre regiones clave. La movilizacion de la
poblacion local en areas controladas por Vietnam del Norte jugard un rol fundamental,

tanto en el apoyo logistico como en la recopilacion de inteligencia.

Vietnam del Norte establecera bases avanzadas y rutas de infiltracion a través de
la frontera y la Ruta Ho Chi Minh para facilitar el movimiento de tropas y suministros.
La integracion de unidades de guerrilla con las fuerzas regulares permitird operaciones
coordinadas y flexibles, adaptdndose rapidamente a las respuestas de Vietnam del Sur y

sus aliados.

El foco en las areas rurales y las operaciones de guerrilla tendra como objetivo
forzar la dispersion de las fuerzas enemigas, reduciendo asi su eficacia y dejando areas
urbanas y centros econdmicos vulnerables. Las tacticas de Vietnam del Norte también
buscaran explotar cualquier debilidad en la moral y cohesion de las fuerzas de Vietnam
del Sur, con el objetivo de fomentar la disension interna y debilitar el apoyo popular al

gobierno del Sur.
Vietnam del Sur

Comandante operacional: General Nguyén Vin Thiéu (presidente de Vietnam

del Sur y comandante en jefe de las Fuerzas Armadas de la Republica de Vietnam)

En la primera fase de la Guerra de Vietnam, bajo la direccion del General Nguyén
Van Thiéu, presidente de Vietnam del Sur y comandante en jefe de las Fuerzas Armadas
de la Republica de Vietnam, se desarroll6 una estrategia militar enfocada en la defensa y
la contrainsurgencia. El General Thi¢u, consciente de la compleja dindmica del conflicto
y de la amenaza representada por Vietnam del Norte y el Viet Cong, se propuso fortalecer

las capacidades defensivas de Vietnam del Sur.

Con el apoyo de Estados Unidos, el General Thi¢u implementd un enfoque que
combinaba operaciones militares convencionales con tacticas de contrainsurgencia. Este
enfoque incluyo la fortificacion de areas urbanas y econdmicas vitales, asi como la
proteccion activa de la poblacion civil. Se daba prioridad a operaciones destinadas a
identificar y neutralizar a las fuerzas enemigas dentro del territorio del Sur, haciendo uso

de inteligencia, tecnologia y el apoyo logistico de aliados internacionales.
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Ademas, la estrategia involucré la creacion y mantenimiento de puestos
avanzados y fortificaciones en areas estratégicas para prevenir la infiltracion y los avances
enemigos. La interaccion con la poblacion local y la obtencion de su apoyo y cooperacion

fueron elementos clave en el esfuerzo de contrainsurgencia.

Intencion del comandante:

Proposito:

Mantener el control territorial de Vietnam del Sur y neutralizar a las fuerzas de

Vietnam del Norte y del Viet Cong.
Método:

Dirigir las operaciones de Vietnam del Sur para fortalecer la defensa de areas
criticas, especialmente urbanas y centros econOmicos, utilizando tanto fuerzas
convencionales como tacticas de contrainsurgencia. La estrategia consistird en consolidar
las fuerzas armadas del Sur, con el apoyo de Estados Unidos y otros aliados, con el
objetivo de mejorar su capacidad de respuesta y eficacia en el combate contra las fuerzas
irregulares del Viet Cong y las incursiones de Vietnam del Norte. Implementar
operaciones para identificar y neutralizar células insurgentes, al mismo tiempo que
fortalecer las defensas en areas clave. La colaboracion con la poblacion local serd vital
para obtener inteligencia y apoyo en la lucha contra la insurgencia. Establecer puestos
avanzados y puntos fuertes para prevenir la infiltracion enemiga y proteger las

infraestructuras vitales.
Estado final deseado:

Libre de la insurgencia del Viet Cong y resistiendo efectivamente la presion
militar de Vietnam del Norte. Las areas estratégicas estaran seguras y bajo firme control
de Vietnam del Sur, que habré restablecido la ley y el orden en regiones previamente

afectadas por el conflicto.

Concepto de campaiia: Vietnam del Sur, en la primera fase de la Guerra de

Vietnam, se centrara en una estrategia defensiva y de contrainsurgencia

multidimensional. Esta estrategia abarcara varios aspectos clave para proteger el territorio
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y la poblacion de Vietnam del Sur, contrarrestando las tacticas de guerrilla de Vietnam

del Norte y el Viet Cong.

Defensa de éreas clave: Las operaciones se concentraran en la defensa de areas

urbanas importantes, centros econémicos y nodos de comunicacion. Estas regiones seran
consideradas criticas para mantener la estabilidad y funcionalidad del estado y de la
economia de Vietnam del Sur. Se estableceran medidas de seguridad reforzadas en estas

zonas para prevenir ataques y mantener la normalidad de la vida cotidiana.

Contrainsurgencia: Se llevaran a cabo operaciones de contrainsurgencia para

detectar, identificar y eliminar células del Viet Cong y sus simpatizantes. Estas
operaciones incluirdn acciones de inteligencia, redadas y operativos de seguridad en areas
sospechosas de albergar insurgentes. El objetivo serd desmantelar la infraestructura y las

redes del Viet Cong dentro de Vietnam del Sur, disminuyendo asi su capacidad operativa.

Establecimiento de puestos avanzados: Se creardn puestos avanzados y puntos

fuertes en areas estratégicas, particularmente en regiones fronterizas o susceptibles a la
infiltracion del enemigo. Estos puntos servirdn como barreras defensivas y bases para

operaciones de patrullaje y respuesta rapida ante cualquier incursion enemiga.

Cooperacion con la poblacion local: La cooperacion y el apoyo de la poblacion
local seran componentes esenciales en la estrategia de Vietnam del Sur. A través de
programas de asistencia, propaganda y operaciones civico-militares, se buscard ganar el
apoyo de la poblacion, esencial para obtener informacion valiosa y reducir el respaldo al

Viet Cong.

Fortalecimiento militar y logistico: Con el apoyo de aliados internacionales,

principalmente de Estados Unidos, las fuerzas armadas de Vietnam del Sur se enfocaran
en fortalecer sus capacidades militares y logisticas. Esto incluira la recepcion de equipos
militares avanzados, entrenamiento y asesoramiento en tacticas de combate modernas, y
apoyo en operaciones de inteligencia y logistica a las fuerzas del Ejército y de

Operaciones Especiales.
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4.3.2. Segunda Fase: Intervencion directa de Estados Unidos (1965-1968):
Vietnam del Norte

Comandante operacional: General Vo Nguyén Giap.

En la segunda fase de la Guerra de Vietnam, extendiéndose desde 1965 hasta
1968, el General V& Nguyén Gidp, como comandante operacional de Vietnam del Norte
y ministro de Defensa, enfrentd nuevos desafios estratégicos marcados por la creciente
intervencion militar directa de Estados Unidos en apoyo a Vietnam del Sur. En respuesta
a esta escalada, el General Giap adaptd y refin6 su estrategia, manteniendo el enfoque en
la guerra asimétrica y de guerrillas, pero también respondiendo a las cambiantes

dinamicas del conflicto.

Durante este periodo, el General Gidp y su liderazgo militar capitalizaron la
experiencia acumulada en la primera fase de la guerra, integrando lecciones de las tacticas
de guerrillas revolucionarias y estrategias de lideres como Mao Zedong, junto con las
experiencias ganadas en enfrentamientos previos con fuerzas extranjeras. La doctrina
militar de Vietnam del Norte continud enfatizando la guerra de guerrillas, pero con ajustes
para contrarrestar la creciente presencia y tacticas militares de Estados Unidos y Vietnam

del Sur.

La estrategia adaptada del General Giap implicé un uso mas sofisticado y
coordinado de sus fuerzas, combinando operaciones convencionales y de guerrilla para
maximizar su eficacia contra un enemigo mas presente y activo en el terreno. Las
operaciones se centraron en ataques sorpresa, emboscadas y tacticas de desgaste, al
mismo tiempo que se mantenia la eficiencia logistica, particularmente a través de la Ruta

Ho Chi Minh, para asegurar el suministro y el refuerzo constantes de sus tropas.

Intencion del comandante:

Propdsito:

Tomar el control territorial de Vietnam del Sur.
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Método:

Vietnam del Norte intensificard las operaciones de guerrilla, utilizando la
geografia del terreno y el apoyo de la poblacion local. Se movilizard fuerzas regulares,
milicias locales y unidades de guerrilla con roles especificos, incluyendo emboscadas,
ataques sorpresa y sabotajes, para desgastar y desestabilizar las posiciones de Vietnam
del Sur. Estas acciones se complementaran con actividades de reconocimiento y
espionaje. La coordinacion y la adaptacion tactica entre las distintas unidades seran
esenciales para enfrentar la creciente presencia militar estadounidense y de Vietnam del

Sur, manteniendo la eficacia en operaciones tanto ofensivas como defensivas.
Estado final deseado:

Vietnam del Norte establece control sobre centros urbanos clave y vias de
comunicacion en Vietnam del Sur, logrando una reduccion significativa en la capacidad
militar de Vietnam del Sur y erosionando su estructura de gobierno. Paralelamente,
Vietnam del Norte consigue el apoyo de la poblacion de Vietnam del Sur, reforzando su

posicion estratégica.

Concepto de campaiia: Se intensificard sus operaciones de guerrilla y

asimétricas de las fuerzas de Vietnam del Norte y del Viet Cong, expandiendo su enfoque
mas alla de las areas rurales para incluir ataques especificos en centros urbanos y vias de
comunicacion clave en Vietnam del Sur. Estas operaciones consistirdn en emboscadas,
sabotajes y ataques sorpresa, con un énfasis renovado en desestabilizar el control de

Vietnam del Sur sobre sus regiones estratégicas.

El Ejército de Vietnam del Norte establecerd y expandira una red de bases
avanzadas y rutas de infiltracion, no solo a lo largo de la frontera y a través de la Ruta Ho
Chi Minh, sino también dentro del territorio de Vietnam del Sur. Esto facilitara el
movimiento y suministro de tropas, permitiendo ataques rapidos y retiradas efectivas. La
integracion de unidades de guerrilla con fuerzas regulares se adaptard para incorporar
operaciones en entornos urbanos, buscando maximizar el impacto en las lineas de

suministro y comunicacion de Vietnam del Sur.

El enfoque en centros urbanos y vias de comunicacidon tiene como objetivo

desestabilizar la estructura de mando y logistica de Vietnam del Sur, intentando provocar
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una disrupcion significativa en su capacidad de respuesta militar y gubernamental.
Ademéds, Vietnam del Norte a través del Viet Cong buscard intensificar sus esfuerzos para
influir en la poblacion de Vietnam del Sur, utilizando tacticas de propaganda y guerra
psicologica para debilitar la moral y el apoyo al gobierno del Sur, fomentando la disension

y el apoyo a la causa del Norte.
Estados Unidos y Vietnam del Sur

Comandante operacional: General William Westmoreland (comandante de las

Fuerzas Militares de EE. UU. en Vietnam)

En la segunda fase de la Guerra de Vietnam, desde 1965 hasta 1968, se observo
un cambio crucial en la actitud estratégica de Estados Unidos y Vietnam del Sur, pasando
de una postura defensiva a una ofensiva mas agresiva. Este cambio fue impulsado
principalmente por la creciente participacion de Estados Unidos, marcada por una

significativa escalada de su presencia militar en la region.

Inicialmente, la estrategia de Vietnam del Sur, bajo la direccion del presidente
Nguyén Vin Thiéu, se centrd en la defensa del territorio y la contrainsurgencia. Sin
embargo, con la llegada de mayores contingentes de tropas estadounidenses y bajo el
mando del General William Westmoreland, la estrategia se transformé en una serie de
ofensivas destinadas a desgastar y repeler a las fuerzas de Vietnam del Norte y el Viet

Cong.

La Ofensiva del Tet en 1968, aunque fue un revés tactico para Vietnam del Norte
y el Viet Cong, demostr6 su capacidad para lanzar ataques a gran escala y afecto
profundamente la percepcion publica y politica de la guerra. Este evento fue un
catalizador para que Estados Unidos y Vietnam del Sur revisaran y fortalecieran su
enfoque ofensivo, enfocandose més en operaciones agresivas y buscando oportunidades

para tomar la iniciativa y presionar al enemigo.

La estrategia revisada implico operaciones terrestres extensas, uso intensivo de la
potencia aérea y un incremento en las acciones de contrainsurgencia. Las operaciones se
disefiaron no solo para defender, sino también para recuperar el control de areas
estratégicas, intentando reducir la influencia del Viet Cong y de Vietnam del Norte en

Vietnam del Sur.
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Este cambio estratégico reflejé el compromiso de Estados Unidos y Vietnam del
Sur de adoptar una postura mas proactiva y ofensiva en el conflicto, respondiendo a las
dinamicas cambiantes del campo de batalla y a las presiones politicas y militares de un

entorno de guerra cada vez mas complejo.

Intencion del comandante:

Proposito:

Mantener el control territorial de Vietnam del Sur y neutralizar a las fuerzas de

Vietnam del Norte y del Viet Cong.
Método:

Centrarse en la realizacion de ofensivas terrestres y aéreas extensivas para
desestabilizar las posiciones de Vietnam del Norte y del Viet Cong. Buscar fortalecer la
presencia militar en areas estratégicas, urbanas y econdmicas, con una combinacion de
fuerzas convencionales y tacticas especializadas de contrainsurgencia. Incluir acciones
para identificar y desmantelar células insurgentes y reforzar las defensas en zonas criticas.
Se intensificara el uso de inteligencia y tecnologia para mejorar la efectividad de las
operaciones. Ademas, promover la cooperacion con la poblacion local para ganar apoyo
y recopilar informacion vital, estableciendo puntos fuertes para prevenir la infiltracion

del enemigo y asegurar infraestructuras clave.
Estado final deseado:

Al finalizar estas operaciones, Estados Unidos y Vietnam del Sur con el control
firme y efectivo sobre las regiones estratégicas de Vietnam del Sur, mostrando una nacién
robusta y soberana. Haber debilitado significativamente la capacidad militar y la
influencia de Vietnam del Norte y del Viet Cong en el territorio de Vietnam del Sur, con
una reduccion notable en la actividad insurgente. La poblacion de Vietnam del Sur
apoyara al gobierno y brindard confianza para mantener la seguridad, el orden y la

estabilidad en el pais.

Concepto_de campaiia: En esta fase, las operaciones conjuntas de Estados

Unidos y Vietnam del Sur se enfocardn en ejecutar ofensivas coordinadas para

desestabilizar y repeler las fuerzas de Vietnam del Norte y el Viet Cong. Este enfoque
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ofensivo se caracterizard por una combinacion de operaciones terrestres y aéreas
intensivas, utilizando la superioridad tecnologica y de fuego de Estados Unidos para

lograr una ventaja tactica decisiva.

Fase Inicial — Preparacion y fortificacién: Se fortaleceran y aseguraran areas

estratégicas, especialmente centros urbanos y econdmicos, estableciendo puntos fuertes
y mejorando las infraestructuras de defensa. Se desarrollaran redes de inteligencia para
identificar posiciones y movimientos del enemigo, y se establecera una comunicacion

efectiva entre las fuerzas combinadas para una coordinacion optima.

Operaciones ofensivas: Se lanzardn ofensivas terrestres para recuperar y asegurar

territorios perdidos y para presionar las posiciones de Vietnam del Norte y el Viet Cong.
Las operaciones aéreas desempenaran un papel crucial en debilitar las defensas enemigas
y proporcionar apoyo a las tropas terrestres. Se emplearan ticticas de contrainsurgencia
para desmantelar las células del Viet Cong, reduciendo su influencia y capacidad de

operar dentro de Vietnam del Sur.

Uso estratégico de la tecnologia y la inteligencia: Se hard uso de tecnologia

avanzada y sistemas de inteligencia para realizar operaciones de reconocimiento,
identificar objetivos clave y dirigir ataques precisos contra las fuerzas enemigas. La

inteligencia recopilada sera esencial para adaptar las tacticas y estrategias en tiempo real.

Cooperacioén con la poblacidn local: Se buscara la cooperacion y el apoyo de la
poblacion local, estableciendo programas de asistencia y proteccion civil. Esto no solo
servird para mejorar la red de inteligencia, sino también para fortalecer la percepcion

publica y el apoyo al gobierno de Vietnam del Sur.
4.3.3. Tercera Fase: Tercera Fase: Vietnamizacion y desescalada (1968-1975):
Vietnam del Norte

Comandante operacional: General VO Nguyén Gidp (jefe del Estado Mayor del

Ejército Popular de Vietnam y ministro de Defensa de Vietnam del Norte)

La tercera fase, conocida como "Vietnamizacioén y Desescalada" (1968-1975), fue
un periodo crucial en la guerra que implicé cambios significativos en la dinamica del

conflicto. En este preambulo, exploraremos los acontecimientos clave, las estrategias
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militares y los objetivos de Vietnam del Norte durante esta fase, bajo el liderazgo del

General Vo Nguyén Gidp y la guia ideoldgica de Ho Chi Minh.

A lo largo de esta fase, Vietnam del Norte enfrentd desafios y oportunidades
unicas mientras buscaba consolidar sus ganancias territoriales, mantener la moral del
pueblo vietnamita y continuar ganando apoyo diplomaético internacional. A medida que
exploramos esta fase crucial, comprenderemos cémo Vietnam del Norte se adapté a la
cambiante situacion en el campo de batalla y se preparo6 para los eventos que finalmente

llevarian al desenlace de la Guerra de Vietnam.

Intencion del comandante:

Proposito:
Tomar el control territorial de Vietnam del Sur.

Método:

Preparar las fuerzas para asumir la responsabilidad de la lucha, incrementar la
presion militar sobre Vietnam del Sur, desarrollar estrategias militares auténomas,
mejorar la eficacia operativa y la capacidad de respuesta ante las tacticas cambiantes,
fortalecer la infraestructura defensiva, mantener el control territorial y neutralizar a las

fuerzas opositoras, adaptandose a las nuevas circunstancias.
Estado final deseado:

Al concluir las operaciones, Vietnam del Norte con el dominio territorial firme
sobre areas estratégicas clave de Vietnam del Sur con las fuerzas del Viet Cong.
Capacidad operativa y defensiva de las fuerzas de Vietnam del Sur reducidas, afectando
su estructura de comando y control. Ademas, gran parte de la poblacion de Vietnam del
Sur, bajo influencia politica de Vietnam del Norte, debilitando asi la estabilidad y

legitimidad del gobierno de Vietnam del Sur. Sin presencia ni influencia de paises aliados.

Concepto de campaiia: En la tercera fase de la Guerra de Vietnam, Vietnam del

Norte implementard una estrategia ofensiva y de ocupacion multidimensional. Esta
estrategia abarcard varios aspectos clave para lograr la ocupacion completa de Vietnam

del Sur y la reunificacion del pais bajo su liderazgo comunista.
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Ocupacion de éreas clave: Las operaciones se centraran en la ocupacion de areas

urbanas importantes, centros econdémicos y nodos de comunicacion en Vietnam del Sur.
Estas regiones seran consideradas cruciales para el control y la estabilidad del pais. Se
llevaran a cabo ofensivas para tomar el control de estas areas y establecer la presencia de

Vietnam del Norte de manera efectiva.

Operaciones de guerrilla y asimétricas: Vietnam del Norte continuara utilizando

tacticas de guerrilla y operaciones asimétricas en areas rurales y regiones estratégicas para
desgastar las fuerzas de Vietnam del Sur y desestabilizar su control. Estas operaciones

incluiran emboscadas, sabotajes y ataques sorpresa.

Infiltracion a través de la frontera v la ruta Ho Chi Minh: Se estableceran bases

avanzadas y rutas de infiltracion a través de la frontera con Vietnam del Sur y la ruta Ho

Chi Minh para facilitar el movimiento de tropas y suministros hacia el territorio del Sur.

Coordinacion entre unidades de guerrilla y regulares: La estrategia incluira la

coordinacion efectiva entre unidades de guerrilla y fuerzas regulares, lo que permitira
operaciones conjuntas y una respuesta flexible a las acciones de Vietnam del Sur y sus

aliados.

Desestabilizacién de areas urbanas v politica de Vietnam del Sur: Se buscara

socavar la moral y la estabilidad del gobierno de Vietnam del Sur a través de tacticas
psicologicas y de propaganda. El objetivo serd debilitar la cohesion interna y el apoyo

popular al gobierno del Sur.
Vietnam del Sur

Comandante operacional: General Nguyén Vin Thiéu (presidente de Vietnam

del Sur y comandante en jefe de las Fuerzas Armadas de la Republica de Vietnam)

En el contexto de la tercera fase de la Guerra de Vietnam, que se extendi6 desde
1968 hasta 1975, se presencid un cambio trascendental en la estrategia de Vietnam del
Sur bajo el liderazgo del General Nguyén Vin Thiéu, quien ostentaba los cargos de
presidente de Vietnam del Sur y comandante en jefe de las Fuerzas Armadas de la
Republica de Vietnam. El General Thi¢u, plenamente consciente de la compleja dindmica

del conflicto y la constante amenaza que representaban Vietnam del Norte y el Viet Cong,
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se propuso fortalecer las capacidades defensivas de Vietnam del Sur, abrazando un

enfoque multifacético.

Con el respaldo inquebrantable de Estados Unidos, el General Thi¢u implemento
una estrategia que combinaba operaciones militares convencionales con tacticas de
contrainsurgencia. Este enfoque estratégico abarcaba varios aspectos cruciales destinados
a proteger el territorio y la poblacion de Vietnam del Sur. Se otorgd una prioridad
inquebrantable a la defensa de areas urbanas y econdmicas vitales, acompaifiada de la
activa proteccion de la poblacion civil. Las operaciones destinadas a identificar y
neutralizar a las fuerzas enemigas en el territorio del Sur se llevaron a cabo
meticulosamente, haciendo uso de una combinacidn de inteligencia, tecnologia avanzada
y el apoyo logistico s6lido proporcionado por los aliados internacionales de Vietnam del

Sur.

Ademés de la defensa activa, la estrategia contemplaba la creacion y el
mantenimiento de puestos avanzados y fortificaciones en areas estratégicas para prevenir
la infiltracion y los avances del enemigo. Estos puntos de defensa servian como barreras
efectivas contra cualquier incursidon enemiga y como bases para llevar a cabo patrullajes
y responder rapidamente ante cualquier amenaza. La interaccion y cooperacion estrecha
con la poblacion local desempefiaron un papel crucial en el esfuerzo de contrainsurgencia,
ya que se buscaba ganar su apoyo y colaboracion, elementos esenciales para obtener

informacion valiosa y reducir el respaldo al Viet Cong.

Intencion del comandante:

Proposito:

Mantener el control territorial de Vietnam del Sur y neutralizar a las fuerzas de

Vietnam del Norte y del Viet Cong.
Método:

Priorizar la defensa multidimensional, dando especial atencidn a areas clave como
zonas urbanas, centros econdmicos y nodos de comunicacion, fortificindolas para
garantizar la estabilidad y funcionalidad del estado y la economia. Ejecutar una
contrainsurgencia efectiva mediante operaciones enérgicas de inteligencia, redadas y

acciones de seguridad para desmantelar la infraestructura insurgente del Viet Cong.
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Establecer puestos avanzados estratégicos en areas vulnerables como barreras defensivas
y bases para operaciones rapidas ante posibles incursiones enemigas. Colaborar
estrechamente con la poblacion local mediante programas de asistencia y operaciones
civico-militares para ganar apoyo y reducir el respaldo al Viet Cong. Fortalecer las
capacidades militares y logisticas de Vietnam del Sur con el respaldo internacional,
especialmente de Estados Unidos, mediante la adquisicion de equipos avanzados,

entrenamiento en tacticas modernas y fortalecimiento de la cadena de suministro.
Estado final deseado:

Vietnam del Sur libre de la insurgencia, garantizando la independencia y la
integridad territorial, y colaborando estrechamente con aliados internacionales para
consolidar su posiciéon como una entidad soberana y resiliente, sin presencia militar de

Vietnam del Norte ni de las fuerzas del Viet Cong.

Concepto de campaia: En la tercera fase de la Guerra de Vietnam, Vietnam del

Sur centrard su estrategia en una campafa militar integral para consolidar la defensa y
resistir la presion de Vietnam del Norte y el Viet Cong. La campafia se basara en varios
enfoques estratégicos y tacticos para asegurar el territorio y la poblacion de Vietnam del

Sur, contrarrestando las amenazas insurgentes y las incursiones del enemigo.

Defensa de éreas clave: La estrategia priorizard la defensa de areas urbanas vitales,

centros econdmicos estratégicos y nodos de comunicacion. Estas regiones seran
consideradas criticas para mantener la estabilidad y la funcionalidad del estado y de la
economia de Vietnam del Sur. Se implementaran medidas de seguridad reforzadas para

prevenir ataques y preservar la normalidad de la vida cotidiana.

Contrainsurgencia efectiva: Operaciones de contrainsurgencia vigorosas se

llevardan a cabo para detectar, identificar y neutralizar células del Viet Cong y sus
simpatizantes. Estas operaciones incluiran actividades de inteligencia, redadas y acciones
de seguridad en areas sospechosas de albergar insurgentes. El objetivo sera desmantelar
la infraestructura y las redes del Viet Cong dentro de Vietnam del Sur, disminuyendo asi

su capacidad operativa.

Establecimiento de puestos avanzados estratégicos: Se crearan puestos avanzados

y puntos fuertes en areas estratégicas, especialmente en regiones fronterizas o vulnerables
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a la infiltracion enemiga. Estos puntos serviran como barreras defensivas y bases para

operaciones de patrullaje y respuesta rapida ante cualquier incursion enemiga.

Colaboracidn con la poblacién local: La interaccion cercana y la cooperacion con

la poblacion local seran elementos esenciales en la estrategia de Vietnam del Sur. A través
de programas de asistencia, propaganda y operaciones civico-militares, se buscard ganar
el apoyo de la poblacidon, esencial para obtener informacion valiosa y reducir el respaldo

al Viet Cong.

Fortalecimiento militar y logistico: Con el respaldo de aliados internacionales,

especialmente de Estados Unidos, las fuerzas armadas de Vietnam del Sur se
concentraran en fortalecer sus capacidades militares y logisticas. Esto incluird la
adquisicion de equipos militares avanzados, entrenamiento y asesoramiento en tacticas

de combate modernas, asi como el fortalecimiento de la cadena de suministro logistico.
4.4. Centro de gravedad

La Guerra de Vietnam, una de las confrontaciones mas emblematicas del siglo
XX, no solo se caracterizo por sus intensos combates y tacticas de guerrilla, sino también
por la complejidad de sus objetivos y estrategias a nivel politico, social y militar. Para
comprender a fondo la dindmica de este conflicto, es esencial analizar el centro de
gravedad (COG) de las principales naciones involucradas: Vietnam del Norte, Vietnam
del Sur y Estados Unidos. El COG, un concepto clave en la teoria militar, se refiere al
nucleo fundamental o la fuente de poder que proporciona a una entidad su cohesion,
fuerza y capacidad de resistencia. Al identificar y entender estos centros de gravedad, se
puede obtener una vision mas clara de las intenciones, capacidades y vulnerabilidades de

cada actor durante las diferentes fases del conflicto.
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4.4.1. Primera Fase: Inicios y asesoramiento de Estados Unidos (1955-1965):

Centro de gravedad de Vietnam del Norte

Tabla 1: Determinacion del centro de gravedad de Vietnam del Norte

SECUENCIA

DESCRIPCION

Paso 1
Identificar los objetivos y fines deseados de
la organizacion bajo anélisis.

Tomar el control territorial de Vietnam del Sur.

Paso 2

Identificacion de las acciones o modos
posibles que dejan que se alcance el fin
deseado. Recuerde: los modos son acciones
que deben ser expresadas como verbos.
Luego elija la acciéon més elemental o
esencial. La elegida es la capacidad critica.
Modos = capacidades criticas

Realizar operaciones de guerrilla efectivas.
Realizar operaciones de sabotaje.

Realizar operaciones psicologicas para obtener el
apoyo de la poblacion local.

Efectuar operaciones de soporte logistico.
Coordinar operaciones entre el Viet Cong y las
fuerzas regulares de Vietnam del Norte.
Realizar acciones de inteligencia.

Paso 3

Haga el listado de los medios de la
organizacion, disponibles o necesarios, para
ejecutar el modo/ capacidad critica.

Fuerzas guerrilleras del Viet Cong.

Unidades logisticas del Ejército de Vietnam del
Norte

Poblacioén local.

Paso 4

Del listado de medios, elija el ente
(sustantivo) que inherentemente posee la
capacidad critica de alcanzar el fin. El
elegido es el centro de gravedad. Es “el que
realiza” o “el hacedor” de la accion que
alcanza los fines.

Fuerzas guerrilleras del Viet Cong.

Paso S

De los items remanentes del listado de
medios, elija aquellos que son criticos para
ejecutar la capacidad critica. Estos son los
requerimientos criticos

Unidades logisticas del Ejército de Vietnam del
Norte.
Poblacion local.

Paso 6

Complete el proceso mediante la
identificacion de aquellos requerimientos
criticos vulnerables a las acciones del
oponente.

Unidades logisticas del Ejército de Vietnam del
Norte.
Poblacién local.

Fuente: Elaboracion propia



Por lo expuesto y en concordancia al andlisis realizado, se considera lo siguiente:

Tabla 2: Matriz de analisis del centro de gravedad de Vietnam del Norte

OBJETIVO APRECIADO

Tomar el control militar de Vietnam del Sur

CENTRO DE GRAVEDAD

Fuerzas guerrilleras del Viet Cong.

CAPACIDADES CRITICAS

Realizar operaciones de guerrilla
efectivas.

Realizar operaciones de sabotaje.
Realizar operaciones psicologicas para
obtener el apoyo de la poblacion local.
Efectuar operaciones de soporte
logistico.

Coordinar operaciones entre el Viet
Cong y las fuerzas regulares de
Vietnam del Norte.

Realizar acciones de inteligencia.

VULNERABILIDADES CRITICAS

Unidades logisticas del Ejército de
Vietnam del Norte.

Poblacion local.

REQUERIMIENTOS CRITICOS

Unidades logisticas del Ejército de
Vietnam del Norte.

Poblacion local.

Fuente: Elaboracion propia
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Centro de gravedad de Vietnam del Sur

Tabla 3: Determinacion del centro de gravedad de Vietnam del Sur

SECUENCIA

DESCRIPCION

Paso 1
Identificar los objetivos y fines deseados de
la organizacion bajo analisis.

Mantener el control territorial de Vietnam del
Sur y neutralizar a las fuerzas de Vietnam del
Norte y del Viet Cong.

Paso 2

Identificacion de las acciones o modos
posibles que dejan que se alcance el fin
deseado. Recuerde: los modos son acciones
que deben ser expresadas como verbos.
Luego elija la acciéon més elemental o
esencial. La elegida es la capacidad critica.
Modos = capacidades criticas

Realizar operaciones de contrainsurgencia
(considera también contra guerrillas)

Realizar operaciones aeromoviles.

Realizar la defensa efectiva de areas urbanas y
centros de infraestructura clave.

Realizar operaciones psicologicas para obtener el
apoyo de la poblacion local.

Efectuar operaciones de soporte logistico.
Realizar acciones de inteligencia.

Paso 3

Haga el listado de los medios de la
organizacion, disponibles o necesarios, para
ejecutar el modo/ capacidad critica.

Ejército de la Republica de Vietnam (ARVN)
Armada de la Republica de Vietnam (VNN)
Fuerza Aérea de la Republica de Vietnam
(VNAF)

Fuerzas Especiales de la Republica de Vietnam
Poblacion local.

Paso 4

Del listado de medios, elija el ente
(sustantivo) que inherentemente posee la
capacidad critica de alcanzar el fin. El
elegido es el centro de gravedad. Es “el que
realiza” o “el hacedor” de la accion que
alcanza los fines.

Fuerza de Infanteria del Ejército de la Republica
de Vietnam (ARVN).

Paso S

De los items remanentes del listado de
medios, elija aquellos que son criticos para
ejecutar la capacidad critica. Estos son los
requerimientos criticos

Fuerza Aérea de la Republica de Vietnam
(VNAF)
Fuerzas Especiales de la Reptiblica de Vietnam

Paso 6

Complete el proceso mediante la
identificacion de aquellos requerimientos
criticos vulnerables a las acciones del
oponente.

Poblacion local.
Unidades logisticas del Ejercito y la Fuerza
Aérea de Vietnam del Sur

Fuente: Elaboracion propia
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Por lo expuesto y en concordancia al andlisis realizado, se considera lo siguiente:

Tabla 4: Matriz de analisis del centro de gravedad de Vietnam del Sur.

OBJETIVO APRECIADO

Mantener el control territorial de Vietnam del Sur y neutralizar a las fuerzas de

Vietnam del Norte y del Viet Cong.

CENTRO DE GRAVEDAD

Fuerza de Infanteria del Ejército de la

Republica de Vietnam (ARVN).

CAPACIDADES CRITICAS

Realizar operaciones de contrainsurgencia
(considera también contra guerrillas)
Realizar operaciones aeromoviles.
Realizar la defensa efectiva de areas
urbanas y centros de infraestructura clave.
Realizar operaciones psicologicas para
obtener el apoyo de la poblacion local.
Efectuar operaciones de soporte logistico.
Realizar acciones de inteligencia.

VULNERABILIDADES CRITICAS

Poblacion local.
Unidades logisticas del Ejercito y la
Fuerza Aérea de Vietnam del Sur

REQUERIMIENTOS CRITICOS

Fuerza Aérea de la Republica de Vietnam
(VNAF)

Fuerzas Especiales de la Republica de
Vietnam

Fuente: Elaboracion propia
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4.4.2. Segunda Fase: Intervencion Directa de Estados Unidos (1965-1968):

Centro de gravedad de Vietnam del Norte

Tabla 5: Determinacion del centro de gravedad de Vietnam del Norte

SECUENCIA

DESCRIPCION

Paso 1
Identificar los objetivos y fines deseados de la
organizacion bajo analisis.

Tomar el control territorial de Vietnam del Sur.

Paso 2

Identificacion de las acciones o modos posibles
que dejan que se alcance el fin deseado.
Recuerde: los modos son acciones que deben
ser expresadas como verbos. Luego elija la
accion mas elemental o esencial. La elegida es
la capacidad critica. Modos = capacidades
criticas

Realizar operaciones militares terrestres de
envergadura convencionales.

Realizar operaciones aéreas en apoyo a las
fuerzas terrestres.

Realizar operaciones de defensa aérea.
Realizar operaciones riberenas.

Realizar operaciones de guerrilla efectivas.
Realizar operaciones de sabotaje.

Realizar operaciones psicologicas para obtener el
apoyo de la poblacion local.

Efectuar operaciones de soporte logistico.
Coordinar operaciones entre el Viet Cong y las
fuerzas regulares de Vietnam del Norte.
Realizar acciones de inteligencia.

Paso 3

Haga el listado de los medios de la
organizacion, disponibles o necesarios, para
ejecutar el modo/ capacidad critica.

Ejército de Vietnam del Norte.

Fuerza aérea del Vietnam del Norte.
Unidades Fluviales de Vietnam del Norte.
Fuerzas guerrilleras del Viet Cong.
Poblacion local.

Paso 4

Del listado de medios, elija el ente (sustantivo)
que inherentemente posee la capacidad critica
de alcanzar el fin. El elegido es el centro de
gravedad. Es “el que realiza” o “el hacedor” de
la accion que alcanza los fines.

Fuerzas de Infanteria del Ejército de Vietnam del
Norte

Paso 5

De los items remanentes del listado de medios,
elija aquellos que son criticos para ejecutar la
capacidad critica. Estos son los requerimientos
criticos

Fuerzas guerrilleras del Viet Cong.
Poblacion local.

Unidades logisticas del Ejército y la Fuerza
Aérea de Vietnam del Norte.

Paso 6

Complete el proceso mediante la identificacion
de aquellos requerimientos criticos vulnerables
a las acciones del oponente.

Fuerzas guerrilleras del Viet Cong.
Poblacion local.

Unidades logisticas del Ejército y la Fuerza
Acérea de Vietnam del Norte.

Fuente: Elaboracion propia



Por lo expuesto y en concordancia al analisis realizado, se considera lo siguiente:

Tabla 6: Matriz de analisis del centro de gravedad de Vietnam del Norte

OBJETIVO APRECIADO

Tomar el control militar de Vietnam del Sur

CENTRO DE GRAVEDAD

Fuerzas de Infanteria del Ejército de
Vietnam del Norte

CAPACIDADES CRITICAS

Realizar operaciones militares terrestres
de envergadura convencionales.
Realizar operaciones aéreas en apoyo a
las fuerzas terrestres.

Realizar operaciones de defensa aérea.
Realizar operaciones riberefias.
Realizar operaciones de guerrilla
efectivas.

Realizar operaciones de sabotaje.
Realizar operaciones psicologicas para
obtener el apoyo de la poblacion local.
Efectuar operaciones de soporte
logistico.

Coordinar operaciones entre el Viet
Cong y las fuerzas regulares de
Vietnam del Norte.

Realizar acciones de inteligencia.

VULNERABILIDADES CRITICAS

Fuerzas guerrilleras del Viet Cong.
Poblacion local.

Unidades logisticas del Ejército y la
Fuerza Aérea de Vietnam del Norte.

REQUERIMIENTOS CRITICOS

Fuerzas guerrilleras del Viet Cong.
Poblacion local.

Unidades logisticas del Ejército y la
Fuerza Aérea de Vietnam del Norte

Fuente: Elaboracion propia
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Centro de gravedad de Estados Unidos y Vietnam del Sur

Tabla 7: Determinacion del centro de gravedad de Estados Unidos y Vietnam del Sur

SECUENCIA

DESCRIPCION

Paso 1
Identificar los objetivos y fines deseados de la
organizacion bajo analisis.

Mantener el control territorial de Vietnam del Sur y
neutralizar a las fuerzas de Vietnam del Norte y del
Viet Cong

Paso 2

Identificacion de las acciones o modos posibles
que dejan que se alcance el fin deseado.
Recuerde: los modos son acciones que deben
ser expresadas como verbos. Luego elija la
accion mas elemental o esencial. La elegida es
la capacidad critica. Modos = capacidades
criticas

Derrotar a las fuerzas terrestres de Vietnam del Norte
Realizar operaciones de contrainsurgencia (considera
también contra guerrillas).

Realizar operaciones de interceptacion aérea.

Realizar operaciones aeromoviles.

Efectuar bombardeos sobre objetivos estratégicos y en
apoyo a las fuerzas terrestres propias.

Realizar bloqueo maritimo.

Realizar operaciones riberenas.

Realizar la defensa efectiva de 4reas urbanas y centros
de infraestructura clave.

Realizar operaciones psicologicas para obtener el
apoyo de la poblacion local.

Efectuar operaciones de soporte logistico.

Realizar acciones de inteligencia.

Paso 3

Haga el listado de los medios de la
organizacion, disponibles o necesarios, para
ejecutar el modo/ capacidad critica.

Fuerzas del Ejército de los Estados Unidos.
Fuerzas de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos.
Unidades de la Armada de los Estados Unidos.
Fuerzas de los Marines de los Estados Unidos.
Ejército de la Republica de Vietnam (ARVN)
Armada de la Republica de Vietnam (VNN) Fuerza
Acérea de la Republica de Vietnam (VNAF)
Fuerzas Especiales de la Republica de Vietnam
Poblacion local.

Paso 4

Del listado de medios, elija el ente (sustantivo)
que inherentemente posee la capacidad critica
de alcanzar el fin. El elegido es el centro de
gravedad. Es “el que realiza” o “el hacedor” de
la accion que alcanza los fines.

Fuerza de Infanteria del Ejército y de los Marines de
los Estados Unidos.

Paso 5

De los items remanentes del listado de medios,
elija aquellos que son criticos para ejecutar la
capacidad critica. Estos son los requerimientos
criticos

Fuerza Aérea de los Estados Unidos.

Unidades logisticas del Ejercito y la Fuerza Aérea de
los Estados Unidos y de Vietnam del Sur

Poblacion local.

Paso 6

Complete el proceso mediante la identificacion
de aquellos requerimientos criticos vulnerables
a las acciones del oponente.

Unidades logisticas del Ejercito y la Fuerza Aérea de
los Estados Unidos y de Vietnam del Sur
Poblacion local.

Fuente: Elaboracion propia
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Por lo expuesto y en concordancia al analisis realizado, se considera lo siguiente:

Tabla 8: Matriz de analisis del centro de gravedad de Estados Unidos y Vietnam del Sur

OBJETIVO APRECIADO

Derrotar a las fuerzas militares del Viet Cong y de Vietnam del Norte.

CENTRO DE GRAVEDAD

Fuerza de Infanteria del Ejército y de los

Marines de los Estados Unidos.

CAPACIDADES CRITICAS

Derrotar a las fuerzas terrestres de
Vietnam del Norte

Realizar operaciones de contrainsurgencia
(considera también contra guerrillas).
Realizar operaciones de interceptacion
acrea.

Realizar operaciones aeromoviles.
Efectuar bombardeos sobre objetivos
estratégicos y en apoyo a las fuerzas
terrestres propias.

Realizar bloqueo maritimo.

Realizar operaciones riberefias.

Realizar la defensa efectiva de areas
urbanas y centros de infraestructura clave.
Realizar operaciones psicologicas para
obtener el apoyo de la poblacion local.
Efectuar operaciones de soporte logistico.
Realizar acciones de inteligencia.

VULNERABILIDADES CRITICAS

Unidades logisticas del Ejercito y la
Fuerza Aérea de los Estados Unidos y de
Vietnam del Sur

Poblacion local.

REQUERIMIENTOS CRITICOS

Fuerza Aérea de los Estados Unidos.
Unidades logisticas del Ejercito y la
Fuerza Aérea de los Estados Unidos y de
Vietnam del Sur.

Poblacion local.

Fuente: Elaboracion propia
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4.4.3. Tercera Fase: Vietnamizacion y desescalada (1968-1975):

Centro de gravedad de Vietnam del Norte

Tabla 9: Determinacion del centro de gravedad de Vietnam del Norte

SECUENCIA

DESCRIPCION

Paso 1
Identificar los objetivos y fines deseados de la
organizacion bajo analisis.

Tomar el control territorial de Vietnam del Sur.

Paso 2

Identificacion de las acciones o modos posibles
que dejan que se alcance el fin deseado.
Recuerde: los modos son acciones que deben
ser expresadas como verbos. Luego elija la
accion mas elemental o esencial. La elegida es
la capacidad critica. Modos = capacidades
criticas

Realizar operaciones militares terrestres de
envergadura convencionales.

Realizar operaciones aéreas en apoyo a las fuerzas
terrestres.

Realizar operaciones de defensa aérea.

Realizar operaciones riberefias.

Realizar operaciones de guerrilla efectivas.
Realizar operaciones de sabotaje.

Realizar operaciones psicologicas para obtener el
apoyo de la poblacién local.

Efectuar operaciones de soporte logistico.
Coordinar operaciones entre el Viet Cong y las
fuerzas regulares de Vietnam del Norte.

Realizar acciones de inteligencia.

Paso 3

Haga el listado de los medios de la
organizacion, disponibles o necesarios, para
ejecutar el modo/ capacidad critica.

Ejército de Vietnam del Norte.

Fuerza aérea del Vietnam del Norte.
Unidades Fluviales de Vietnam del Norte.
Fuerzas guerrilleras del Viet Cong.
Poblacion local.

Paso 4

Del listado de medios, elija el ente (sustantivo)
que inherentemente posee la capacidad critica
de alcanzar el fin. El elegido es el centro de
gravedad. Es “el que realiza” o “el hacedor” de
la accidon que alcanza los fines.

Fuerzas de Infanteria del Ejército de Vietnam del
Norte

Paso 5

De los items remanentes del listado de medios,
elija aquellos que son criticos para ejecutar la
capacidad critica. Estos son los requerimientos
criticos

Fuerzas guerrilleras del Viet Cong.

Poblacion local.

Unidades logisticas del Ejército y la Fuerza Aérea
de Vietnam del Norte.

Paso 6

Complete el proceso mediante la identificacion
de aquellos requerimientos criticos vulnerables
a las acciones del oponente.

Fuerzas guerrilleras del Viet Cong.

Poblacion local.

Unidades logisticas del Ejército y la Fuerza Aérea
de Vietnam del Norte.

Fuente: Elaboracion propia



Por lo expuesto y en concordancia al analisis realizado, se considera lo siguiente:

Tabla 10: Matriz de analisis del centro de gravedad de Vietnam del Norte

OBJETIVO APRECIADO

Tomar el control militar de Vietnam del Sur

CENTRO DE GRAVEDAD

Fuerzas de Infanteria del Ejército de
Vietnam del Norte

CAPACIDADES CRITICAS

Realizar operaciones militares terrestres
de envergadura convencionales.
Realizar operaciones aéreas en apoyo a
las fuerzas terrestres.

Realizar operaciones de defensa aérea.
Realizar operaciones riberefias.
Realizar operaciones de guerrilla
efectivas.

Realizar operaciones de sabotaje.
Realizar operaciones psicologicas para
obtener el apoyo de la poblacion local.
Efectuar operaciones de soporte
logistico.

Coordinar operaciones entre el Viet
Cong y las fuerzas regulares de
Vietnam del Norte.

Realizar acciones de inteligencia.

VULNERABILIDADES CRITICAS

Fuerzas guerrilleras del Viet Cong.
Poblacion local.

Unidades logisticas del Ejército y la

Fuerza Aérea de Vietnam del Norte.

REQUERIMIENTOS CRITICOS

Fuerzas guerrilleras del Viet Cong.
Poblacion local.

Unidades logisticas del Ejército y la
Fuerza Aérea de Vietnam del Norte.

Fuente: Elaboracion propia
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Centro de gravedad de Vietnam del Sur

Tabla 11: Determinacién del centro de gravedad de Vietnam del Sur

SECUENCIA

DESCRIPCION

Paso 1
Identificar los objetivos y fines deseados de
la organizacion bajo analisis.

Mantener el control territorial de Vietnam del
Sur y neutralizar a las fuerzas de Vietnam del
Norte y del Viet Cong.

Paso 2

Identificacion de las acciones o modos
posibles que dejan que se alcance el fin
deseado. Recuerde: los modos son acciones
que deben ser expresadas como verbos.
Luego elija la acciéon més elemental o
esencial. La elegida es la capacidad critica.
Modos = capacidades criticas

Derrotar a las fuerzas terrestres de Vietnam del
Norte

Realizar operaciones de contrainsurgencia
(considera también contra guerrillas).

Realizar operaciones de interceptacion aérea.
Realizar operaciones aeromoviles.

Efectuar bombardeos sobre objetivos
estratégicos y en apoyo a las fuerzas terrestres
propias.

Realizar bloqueo maritimo.

Realizar operaciones riberenas.

Realizar la defensa efectiva de areas urbanas y
centros de infraestructura clave.

Realizar operaciones psicologicas para obtener el
apoyo de la poblacion local.

Efectuar operaciones de soporte logistico.
Realizar acciones de inteligencia.

Paso 3

Haga el listado de los medios de la
organizacion, disponibles o necesarios, para
ejecutar el modo/ capacidad critica.

Ejército de la Republica de Vietnam (ARVN)
Armada de la Republica de Vietnam (VNN)
Fuerza Aérea de la Republica de Vietnam
(VNAF)

Fuerzas Especiales de la Republica de Vietnam
Poblacion local.

Paso 4

Del listado de medios, elija el ente
(sustantivo) que inherentemente posee la
capacidad critica de alcanzar el fin. El
elegido es el centro de gravedad. Es “el que
realiza” o “el hacedor” de la accion que
alcanza los fines.

Fuerza de Infanteria del Ejército de la Republica
de Vietnam (ARVN).

Paso S

De los items remanentes del listado de
medios, elija aquellos que son criticos para
ejecutar la capacidad critica. Estos son los
requerimientos criticos

Fuerza Aérea de la Republica de Vietnam
(VNAF)
Fuerzas Especiales de la Republica de Vietnam

Paso 6

Complete el proceso mediante la
identificacion de aquellos requerimientos
criticos vulnerables a las acciones del
oponente.

Poblacion local.
Unidades logisticas del Ejército y la Fuerza
Aérea de Vietnam del Sur

Fuente: Elaboracion propia
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Por lo expuesto y en concordancia al andlisis realizado, se considera lo siguiente:

Tabla 12: Matriz de andlisis del centro de gravedad de Vietnam del Sur

OBJETIVO APRECIADO

Mantener el control territorial de Vietnam del Sur y neutralizar a las fuerzas de

Vietnam del Norte y del Viet Cong.

CENTRO DE GRAVEDAD

Fuerza de Infanteria del Ejército de la

Republica de Vietnam (ARVN).

CAPACIDADES CRITICAS

Derrotar a las fuerzas terrestres de
Vietnam del Norte

Realizar operaciones de contrainsurgencia
(considera también contra guerrillas).
Realizar operaciones de interceptacion
aérea.

Realizar operaciones aeromoviles.
Efectuar bombardeos sobre objetivos
estratégicos y en apoyo a las fuerzas
terrestres propias.

Realizar bloqueo maritimo.

Realizar operaciones riberefias.

Realizar la defensa efectiva de areas
urbanas y centros de infraestructura clave.
Realizar operaciones psicologicas para
obtener el apoyo de la poblacion local.
Efectuar operaciones de soporte logistico.
Realizar acciones de inteligencia.

VULNERABILIDADES CRITICAS

Poblacion local.
Unidades logisticas del Ejército y la
Fuerza Aérea de Vietnam del Sur

REQUERIMIENTOS CRITICOS

Fuerza Aérea de la Republica de Vietnam
(VNAF)

Fuerzas Especiales de la Republica de
Vietnam

Fuente: Elaboracion propia
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4.5. Maniobra Estratégica Operacional

A partir de la explicacion y el analisis desarrollado, se proponen las siguientes
Maniobras Estratégicas Operacionales, las cuales facilitardn una comprension mas

adecuada del desarrollo de las operaciones durante la Guerra de Vietnam.



4.5.1. Primera Fase: Inicios y asesoramiento de Estados Unidos (1955-1965):

Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Norte

Tabla 13: Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Norte

79

Objetivo Objetivo Esfuerzo Puntos . . . .

Militar  Operacional Operacional Decisivos Objetivos Operativos Operaciones Efecto Deseado
Establecer y mantener Al ?ontrollar de m{afr}era efeé:tllvg las Operglczllones de Obtener el control efectivo
la presencia EOP 1 areas clave en Vietnam del Sur guerriiia. de areas clave y el apoyo
insurgente en Viet Cong Ob . popular en Vietnam del

. tener el apoyo popular de la Operaciones
Vietnam del Sur. A2 poblacién psicologicas sur.

Tomar el A3 Establecer lineas logisticas Operaciones de

control Mantener el soporte EOS 1 transporte. Cadena de suministr

territorial logistico de las Vietnam del Mantener el soporte logistico al B € e su Stro

: . . , Proteccion de constante entre Vietnam

de fuerzas del Viet Cong Norte A4 Viet Cong a través de sus lineas e del Vi

Vietnam logisticas suministros el Norte y el Viet Cong

del Sur. . o Sabotajes,

A5 Afectar la infraestructura militar emboscadas y Capacidad militar de
Debilitar la capacidad EOS 2 ataques sorpresa. Vietnam del Sur reducida
militar y logisticas del Viet Con Sabotaies y lineas logisticas
Vietnam del Sur. £ A6 Debilitar la capacidad militar de Jes, afectadas

Vietnam del Sur

emboscadas y
ataques sorpresa.

Fuente: Elaboracion propia



Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Sur

Tabla 14: Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Sur
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Objetivo Militar Obj etlv? Esfuerz.o Pun.t 08 Obj etlv.os Operaciones Efecto Deseado
Operacional Operacional Decisivos Operativos
Proteger y fortalecer
areas estratégicas Operaciones de
B1 como centros contrainsurgencia y
. . econdémicos y areas  defensa efectiva .
Evitar que el Viet EOP 1 urbanas Y Estabilidad y control
Cong controle Ejército de la efectivo del territorio de
territorios de Republica de Vietnam del Sur
. . Ganar el apoyo de la  Programas de
Vietnam del Sur. ~ Vietnam ., : "
poblacion y reducir corazones y
Maptenpr el coptrol B2 la influencia del Viet mentes", reubicacion
territorial de Vlej[nam Cong de poblacion.
del Sur y neutralizar a
las fuerzas de Vietnam EOS 1
del Norte y del Viet Afectar las lineas Fuerzas Neutralizar el Efectuar acciones de
Cong. logisticas de las Armadas de B3 soporte logistico inteligencia. Presencia del Viet Cong en
fuerzas del Viet la Repiblica enviado por Vietnam Efectuar operaciones el area de interés reducida.
Con b del Norte terrestres.
de Vietnam
o . Patrullas y
EOS 2 Evitar interrupciones . .. -
Proteger y Fiéreito de la B4 en el soporte operaciones de Continuidad en el suministro
asegurar el RJe ublica de logistico seguridad en y comunicacion en el sur.
soporte logistico. VieI:)tnam ' carreteras y rios.

Fuente: Elaboracion propia



4.5.2. Segunda Fase: Intervencion Directa de Estados Unidos (1965-1968):

Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Norte

Tabla 15: Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Norte
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Objetivo  Objetivo Esfuerzo Puntos o . . .
Militar Operacional Operacional Decisivos Objetivos Operativos Operaciones Efecto Deseado
Neutralizar la base militar Operac?lones de emboscada y
ol | Al de Khe Sanh sabotaje.
]SEOS;[;IG éerc:;contro EOP 1 ' Operaciones de guerrillas Capacidad militar de EE.
L. Vietnam del Tomar el control de la Operaciones de emboscada y UU. y Vietnam del Sur
estratégicas en A2 . ., . I
. Norte ciudad de Saigon sabotaje debilitada.
Vietnam del Sur .
A3 Tomar el control de la Operaciones de emboscada y
Tomar el ciudad de Hué sabotaje
conjcrol' Controlar de manera Obt 1 trol ofecti
territorial Establecer y expandir A4 efectiva areas clave en Operaciones de guerrilla enet et contro etectivo
de EOS 1 . de areas clave y el apoyo
. zonas controladas por . Vietnam del Sur ;
Vietnam . Viet Cong popular en Vietnam del
del S el Viet Cong. A5 Obtener el apoyo popular Operaciones psicolégicas sur
el St de la poblacion P p g :
Fortalecer la presencia del
Mantener el control A6 Viet Cong en zonas Operaciones defensivas Control de areas rurales y
, EOS 2 rurales cadena de suministro
en areas rurales y . .
rutas de suministros Viet Cong Asegurar las rutas de constante entre Yletnam
A7 Proteccion de lineas de suministros.  del Norte y el Viet Cong

suministros

Fuente: Elaboracion propia



Maniobra Estratégica Operacional de Estados Unidos y Vietnam del Sur

Tabla 16: Maniobra Estratégica Operacional de Estados Unidos y Vietnam del Sur
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Objetivo Objetivo Esfuerzo Puntos Objetivos Overaciones Efecto Deseado
Militar Operacional Operacional Decisivos  Operativos P
Destruir bases y Operaciones
Derrotar a las B1 unidades de Vietnam aerotrapsportadas. Reduccion de la capacidad
) EOP 1 del Norte Operaciones terrestres. L .
fuerzas de Vietnam militar de Vietnam del
EE. UU. Retomar el control : ,

del Norte . Operaciones de busqueda y Norte

Mantener el B2 de posiciones .,
L destruccion
control estratégicas
temtorlal de  Evitar que el Viet EQS 2 Operaciones de Estabilidad y control
Vietnam del  Cong controle Ejército de la Proteger y fortalecer . : . o
2 ! B3 . L. contrainsurgencia y defensa efectivo del territorio de
Sury territorios de Republica de areas estratégicas. . .
. . . efectiva Vietnam del Sur
neutralizara _ Vietnam del Sur Vietnam
las fuerzas de  Ganar el apoyo dela EOS 3 Obtener el apoyo de .,
. ., ! - -, . ., Apoyo popular y reduccion
Vietnam del ~ poblacion y reducir  Ejército de la la poblacion de Programas de pacificacion y . . .
. 4 . . B4 . . . de la influencia del Viet
Norte y del la influencia del Viet Republica de Vietnam del Sur. contrainsurgencia
. . Cong.
Viet Cong. Cong. Vietnam
Neutralizar el Efectuar acciones de

Afectar las lineas EOS 4 B5 soporte logistico inteligencia.

logisticas de las Fuerzas Armadas enviado por Vietnam Efectuar operaciones Capacidad de soporte

fuerzas del Viet de la Republica de del Norte terrestres. logistico reducida

Cong Vietnam B6 Afectar la ruta Ho Operaciones de inteligencia

Chi Minh

Operaciones de bombardeo

Fuente: Elaboracion propia



4.5.3. Tercera Fase: Vietnamizacion y desescalada (1968-1975):

Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Norte

Tabla 17: Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Norte
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Objetivo Objetivo Esfuerzo Puntos o . . .
Militar  Operacional Operacional  Decisivos Objetivos Operativos Operaciones Efecto Deseado
Fortalecer el control sobre .
. Operaciones de emboscada y
Al centros econdmicos y sabotaje
Establecer control EOP 1 dreas urbanas Operaciones de guerrillas
sobre areas . controladas. Establecer el control sobre
L. Vietnam del . :
estratégicas en Norte A2 Tomar el control de las Operaciones de emboscada y Vietnam del Sur
Vietnam del Sur areas fronterizas sabotaje
Tomar el A3 Tomar el control de las Operaciones de emboscada y
control tierras altas centrales sabotaje
territorial Controlar de manera ]
. . . : Obtener el control efectivo
de Establecer y expandir A4 efectiva areas clave en Operaciones de guerrilla ,
. EOS 1 . de areas clave y el apoyo
Vietnam zonas controladas por . Vietnam del Sur ;
. Viet Cong popular en Vietnam del
del Sur. el Viet Cong. Obtener el apoyo popular . C e
AS de la poblacién Operaciones psicologicas sur.
Fortalecer la presencia del
Mantener el control A6 Viet Cong en zonas Operaciones defensivas Control de areas rurales y
, EOS 1 rurales cadena de suministro
en areas rurales y . .
rutas de suministros Viet Cong Asegurar las rutas de constante entre Vietnam
A7 & Proteccion de lineas de suministros. del Norte y el Viet Cong

suministros

Fuente: Elaboracion propia



Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Sur

Tabla 18: Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Sur

84

Objetivo Militar Obj etlv.o Esfuerz.o Pun.t 08 Objetivos Operativos Operaciones Efecto Deseado
Operacional Operacional Decisivos
Proteger y fortalecer Operaciones de
B1 centros econdémicos y  contrainsurgencia y
areas urbanas. defensa efectiva
Asegurar el EOP 1 Ganar el apoyo de la Programas de Estabilidad rol
control del Ejércitodela g, poblacion y reducir la  "corazones y E at'l 1 (?11 13; co‘rtl To d
territorio de Republica de influencia del Viet mentes", reubicacion sfect vo delgm orio de
Mantener el control Vietnam del Sur.  Vietnam Cong de poblacion. fethath det Sut
itori Evi 1 Vi .
territorial de C‘;ﬁarc%l;etrfﬂ;]let Operaciones de
Vletnam del Sury B3 territgorios de Vietnam contrainsurgencia y
neutralizar a las defensa efectiva
fuerzas de Vietnam del Sur
del Norte y del Viet Afectar las lineas EOS 1 . Efectuar acciones de
Cong. logisticas de las Fuerzas Neutralizar el soporte inteligencia P ia del Viet C
fuirzas del Viet Armadas de B4 logistico enviado por Efectﬁar 0 c'eraciones 1re’senccia erés dongden
la Republica Vietnam del Norte p el area de iteres reducida.
Con . terrestres.
de Vietnam
Proteger y EOS 2 B5 Evitar interrupciones ~ Patrullasy Continuidad en el suministro
asegurar el Ejéreito de la en el soporte logistico. ~ Operaciones de y comunicacion en el sur.
L Republica de seguridad en
soporte logistico. . .
Vietnam carreteras y rios.

Fuente: Elaboracion propia
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4.6. Lineas de operaciones y puntos decisivos.
Expresion grafica de las maniobras realizadas durante la Guerra de Vietnam.
4.6.1. Primera Fase: Inicios y asesoramiento de Estados Unidos (1955-1965):

Vietnam del Norte

Figura 1: Expresion grafica de la Primera Fase - Vietnam del Norte

LDO EOP ED
LDO EOS1 ED OEM
LDO EOS2 ED

Fuente: Elaboracion propia

e LDO EOP: Establecer y mantener la presencia insurgente en Vietnam del

Sur

Tiene los siguientes puntos decisivos:
o Control efectivo de 4reas clave en Vietnam del Sur (A1)

o Obtencion del apoyo popular de la poblacion (A2)

e LDO EOSI1: Mantener el soporte logistico de las fuerzas del Viet Cong

Tiene los siguientes puntos decisivos:
o Lineas logisticas establecidas (A3).

o Soporte logistico establecido al Viet Cong (A4)
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e LDO EOS2: Debilitar la capacidad militar y logisticas de Vietnam del Sur

Tiene los siguientes puntos decisivos:
o Infraestructura militar afectada (AS)

o Capacidad militar disminuida de Vietnam del Sur (A6).
Vietnam del Sur

Figura 2: Expresion grafica de la Primera Fase - Vietnam del Sur

%

LDO EOP

AN
/o\

LDO EOS1 7 B3 %

LDO EOS2

[Nt

P>

Fuente: Elaboracion propia

e LDO EOP: Proteccién y Fortalecimiento de Areas Estratégicas en Vietnam
del Sur

Tiene los siguientes puntos decisivos:
o Centros econdmicos y areas urbanas aseguradas y protegidas (B1).

o Apoyo de la poblacion obtenida (B2).
e LDO EOSI1: Afectar las Lineas Logisticas del Viet Cong

Tiene el siguiente punto decisivo:
o Soporte logistico al Viet Cong neutralizado (B3).

e LDO EOS2: Proteccion y Aseguramiento del Soporte Logistico Propio

Tiene el siguiente punto decisivo:
o Soporte logistico propio establecido (B4).
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4.6.2. Segunda Fase: Intervencion Directa de Estados Unidos (1965-1968):
Vietnam del Norte

Figura 3: Expresion grafica de la Segunda Fase - Vietnam del Norte

LDO EOP

LDO EOS1

LDO EOS2 ED

> P> Ee

Fuente: Elaboracion propia

e LDO EOP: Establecer Control sobre Areas Estratégicas en Vietnam del

Sur

Tiene los siguientes puntos decisivos:

o Base Militar de Khe Sanh neutralizada (A1)

o Ciudad de Saigon controlada (A2)

o Ciudad de Hu¢ controlada (A3)

o Punto culminante (PC)

* Luego de la Ofensiva del Tet, en la cual Vietnam del Norte y el

Viet Cong logran controlar las ciudades de Saigon y Hué, el
gobierno de Estados Unidos decide retirar las tropas e iniciar con

el proceso de Vietnamizacion.

e LDO EOSI1: Establecer y Expandir Zonas Controladas por el Viet Cong

Tiene los siguientes puntos decisivos:
o Areas clave en Vietnam del Sur bajo control efectivo (A4).

o Apoyo de la poblacion obtenido (AS).



88

e LDO EOS2: Mantener el Control en Areas Rurales y Rutas de Suministros

Tiene los siguientes puntos decisivos:
o Presencia efectiva del Viet Cong en zonas rurales (A6).

o Rutas de suministros aseguradas (A7).
Estados Unidos y Vietnam del Sur

Figura 4: Expresion grafica de la Segunda Fase - Estados Unidos y Vietnam del Sur

LDO EOP

<>

> B b

B3

LDO EOS1

LDO EOS1

B4

LDO EOS2

R

DB b |

Fuente: Elaboracion propia

e LDO EOP: Derrotar a las Fuerzas de Vietnam del Norte

Tiene los siguientes puntos decisivos:
o Bases y unidades de Vietnam del Norte destruidas (B1).
o Pausa Operacional (PO)
= Luego de los bombardeos sobre Vietnam del Norte, iniciaron un
periodo de negociaciones, el cual sirvio para replantear las
estrategias empleadas hasta ese momento.

o Control de posiciones estratégicas establecido (B2).
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e LDO EOSI: Evitar que el Viet Cong Controle Territorios de Vietnam del

Sur

Tiene el siguiente punto decisivo:

o Centros econdmicos y areas urbanas protegidas y aseguradas (B3).

e LDO EOS2: Ganar el Apoyo de la Poblacion y Reducir la Influencia del
Viet Cong

Tiene el siguiente punto decisivo:

o Apoyo de la poblacion obtenido (B4).
e LDO EOS3: Afectar las Lineas Logisticas de las Fuerzas del Viet Cong

Tiene los siguientes puntos decisivos:
o Soporte logistico al Viet Cong neutralizado (BY).
o Ruta Ho Chi Minh neutralizada (B6).

4.6.3. Tercera Fase: Vietnamizacion y desescalada (1968-1975):
Vietnam del Norte

Figura 5: Expresion grafica de la Tercera Fase - Vietnam del Norte

ED

LDO EOP

LDO EOSI1 ED OEM
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LDO EOS2

74
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Fuente: Elaboracion propia
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e LDO EOP: Establecer Control sobre Areas Estratégicas en Vietnam del

Sur

Tiene los siguientes puntos decisivos:

O

©)

©)

Centros econdmicos y areas urbanas controladas (A1).

Control de areas fronterizas obtenido (A2).

Control de las tierras altas centrales obtenido (A3).

Punto culminante (PC)

= Tras su incapacidad de mantener una defensa efectiva sin apoyo

estadounidense, la toma de Saigdn por Vietnam del Norte en
1975 simboliz6 el colapso del régimen de Vietnam del Sur y el
fin de la guerra, llevando a la reunificacion de Vietnam bajo el

gobierno comunista.

e LDO EOSI: Establecer y Expandir Zonas Controladas por el Viet Cong

Tiene los siguientes puntos decisivos:

o

o

Control efectivo de areas clave en Vietnam del Sur obtenido (A4).

Apoyo de la poblacion obtenido (AS).

e LDO EOS2: Mantener el Control en Areas Rurales y Rutas de Suministros

Tiene los siguientes puntos decisivos:

o

o

Viet Cong con presencia en zonas rurales establecido (A6).

Rutas de suministros aseguradas (A7).
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Vietnam del Sur

Figura 6: Expresion grafica de la Tercera Fase - Vietnam del Sur

LDOEOP |

0

LDO EOS1 B4

LDO EOS2

Fuente: Elaboracién propia

>

e LDO EOP: Evitar que el Viet Cong Controle Territorios de Vietnam del

Sur

Tiene los siguientes puntos decisivos:
o Centros econdmicos y areas urbanas protegidas (B1).
o Apoyo de la poblacion obtenida (B2).
o Areas de Vietnam del Sur sin presencia del Viet Cong (B3).

e LDO EOSI1: Afectar las Lineas Logisticas de las Fuerzas del Viet Cong

Tiene el siguiente punto decisivo:

o Soporte logistico al Viet Cong neutralizado (B4).
e LDO EOS2: Proteger y Asegurar el Soporte Logistico Propio

Tiene el siguiente punto decisivo:

o Soporte logistico propio asegurado (BY).
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4.7. Cumplimiento de los principios de la guerra
4.7.1. Vietnam del Norte

a. Objetivo: Vietnam del Norte cumplié de manera efectiva con el principio de
mantener un objetivo claro y definido a lo largo de la guerra, Segun el historiador
Stanley Karnow, "el objetivo de Vietnam del Norte era la reunificacion del pais
bajo el comunismo" (1997, p. 23). Este proposito unificado proporcioné una
direccion coherente a las fuerzas de Vietnam del Norte, permitiendo asi resistir
las presiones externas y facilitar la movilizacion de recursos. En su conjunto, todas
las acciones de Vietnam del Norte, desde la guerra de guerrillas y la movilizacion
politica, hasta la diplomacia y la logistica, estuvieron enfocadas y alineadas con
su objetivo politico de reunificacion bajo un régimen comunista, asi como con el
objetivo militar. Esta coherencia en la estrategia y en la ejecucion fue un factor
clave en el éxito final de Vietnam del Norte en el conflicto.

b. Ofensiva: El cumplimiento del principio de ofensiva fue evidente a través de las
ofensivas guerrilleras llevadas a cabo por Vietnam del Norte a través del Viet
Cong en el sur. El cumplimiento del principio de ofensiva fue evidente a través
de las ofensivas guerrilleras llevadas a cabo por Vietnam del Norte a través del
Viet Cong en el sur. Karnow (1997) destaca que, a pesar de enfrentarse a un
enemigo tecnologicamente superior, las tacticas de guerrilla resultaron efectivas,
infligiendo dafos significativos a las fuerzas enemigas. Un ejemplo destacado es
la ofensiva del Tet en 1968, que sorprendio a las fuerzas estadounidenses y puso
de manifiesto la capacidad del Norte para tomar la iniciativa (p. 634).

c. Masa: Vietnam del Norte demostr6 habilidad en concentrar sus fuerzas en areas
estratégicas clave, aprovechando eficientemente la ruta de Ho Chi Minh para
movilizar tropas y recursos, lo que contribuyd a mantener una presencia
significativa en el sur. Un ejemplo de esta habilidad fue la Ofensiva de Tet en
1968, en la cual las fuerzas del Viet Cong y Vietnam del Norte lograron infiltrarse
y atacar ciudades clave en Vietnam del Sur, incluyendo Saigén y Hué. Esta
ofensiva mostro la capacidad de Vietnam del Norte para concentrar sus fuerzas en
areas estratégicas y aprovechar eficientemente su infraestructura logistica, como

la ruta de Ho Chi Minh, para movilizar tropas y recursos de manera efectiva.
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Economia de fuerzas: A pesar de los recursos limitados, Vietnam del Norte
empled tacticas de guerrilla para maximizar su impacto. Esta estrategia permitio
enfrentarse a un enemigo superior en términos de recursos y tecnologia, utilizando
la geografia y el conocimiento local a su favor. Un ejemplo de esto es la Batalla
de Dien Bien Phu en 1954, donde las fuerzas del Norte lograron una victoria
decisiva a pesar de estar en desventaja en términos de recursos materiales.
Maniobra: El cumplimiento del principio de maniobra se reflejo en la capacidad
superior de Vietnam del Norte para adaptarse a las tacticas del Sur. Segiin Karnow
(1997), utilizaron eficientemente el terreno, como las selvas y tuneles, para evitar
enfrentamientos directos y elegir cuando y donde luchar (p. 634). El uso de tineles
por parte del Viet Cong es un ejemplo destacado de la aplicacion de la maniobra
en el conflicto.

Unidad de mando: Bajo la direccion del Partido Comunista, Vietnam del Norte
mantuvo una estructura de mando unificada y cohesiva. Esta unidad permiti6 una
coordinacion efectiva y una toma de decisiones rapidas, contribuyendo al éxito
operativo. El general Vo Nguyen Giap, como ministro de defensa, apoy6 un papel
crucial en la unificacion del mando militar y en la planificacion estratégica de
Vietnam del Norte.

Sorpresa: El Viet Cong, con su estilo de guerrilla, logré sorprender repetidamente
a las fuerzas del Sur. Utilizaron emboscadas y tacticas de ataque rapido para
desestabilizar al enemigo, evidenciando la capacidad de mantener la sorpresa en
el campo de batalla. La Batalla de Ia Drang en 1965 es un ejemplo de como el
Viet Cong logrd sorprender a las fuerzas estadounidenses a pesar de su
superioridad tecnoldgica.

Seguridad: A pesar de los intentos de enemigos de infiltrarse y destruir sus bases,
Vietnam del Norte mantuvo un alto nivel de seguridad mediante el uso de redes
de taneles y rutas ocultas para proteger a sus fuerzas. El sistema de tineles de Cu
Chi es un ejemplo destacado de la aplicacion del principio de seguridad por parte
del Viet Cong.

Simplicidad: La estrategia de Vietnam del Norte se caracterizo por su simplicidad,
un principio esencial enfatizado por el general Vo Nguyen Giap. Basandose en
tacticas claras y directas, esta estrategia facilité una rapida adaptacion en el campo
de batalla y mejor6 significativamente la eficacia operativa. Un ejemplo claro de

esta simplicidad se observa en el uso efectivo de las galerias subterraneas y el
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almacenamiento estratégico de armas y municiones. Las galerias subterraneas,
desconocidas para el enemigo y ubicadas estratégicamente, permitieron a los Viet
Cong moverse de manera segura y discreta, evitando operaciones complejas y
riesgosas. Paralelamente, mantener las armas y municiones en almacenes secretos
proporcion6 una ventaja tactica, al permitirles rearmarse rdpidamente sin

depender de complicadas cadenas de suministro.
Estados Unidos y Vietnam del Sur

Objetivo: El objetivo de Vietnam del Sur y Estados Unidos fue mantener la
independencia de Vietnam del Sur y evitar la expansion del comunismo. Sin
embargo, este objetivo a menudo se vio obstaculizado por una falta de claridad y
consistencia en la estrategia, asi como por la creciente impopularidad de la guerra
en el frente interno de Estados Unidos, especialmente tras eventos como la
Ofensiva del Tet.

Ofensiva: Aunque Estados Unidos y Vietnam del Sur realizaron numerosas
ofensivas, como las operaciones de "search and destroy", no siempre lograron un
impacto decisivo. La Ofensiva del Tet, aunque result6 en un fracaso tactico para
el Norte, min6 la percepcion de victoria de Estados Unidos, demostrando la
dificultad de mantener una postura ofensiva eficaz.

Masa: Hubo esfuerzos significativos para concentrar fuerzas en areas clave, pero
amenudo estas fuerzas eran insuficientes para contrarrestar la eficacia de la guerra
de guerrillas del Viet Cong. La Batalla de Khe Sanh es un ejemplo donde la
concentracion de fuerzas estadounidenses y del ARVN lograron resistir un
prolongado asedio, aunque a un alto costo. Seglin el analista militar Andrew
Krepinevich, "la Batalla de Khe Sanh fue un ejemplo de la aplicacion del principio
de masa, pero también demostré las limitaciones de esta estrategia en un conflicto
de guerrillas" (1986, p. 123).

Economia de Fuerzas: Vietnam del Sur y Estados Unidos enfrentan desafios en la
utilizacion eficiente de sus recursos. A pesar de la superioridad tecnoldgica y
numérica, las tacticas de guerrilla del Viet Cong y la geografia de Vietnam
complicaron la aplicacion efectiva de sus fuerzas. Segiin Hastings (2001), "la
guerra de Vietnam fue un ejemplo de como la superioridad tecnoldgica y numérica

no siempre se traduce en una ventaja en el campo de batalla" (p. 463).
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Maniobra: Las fuerzas de Vietnam del Sur y Estados Unidos a menudo se
encontraron limitadas en su capacidad de maniobra debido a la naturaleza del
terreno ya las tacticas de guerrilla del Viet Cong. Sin embargo, hubo momentos
de éxito tactico, como en la operacion de desembarco en la Bahia de Da Nang,
donde se demostré una maniobra efectiva. Segun Krepinevich (1986), "la
operacion de desembarco en la Bahia de Da Nang fue un ejemplo de la aplicacion
efectiva del principio de maniobra en un conflicto de guerrillas" (p. 123).
Unidad de Mando: La coordinacién entre Vietnam del Sur y Estados Unidos no
siempre fue cohesiva o efectiva. Las diferencias en los objetivos y enfoques, asi
como los problemas internos dentro del gobierno y el ejército de Vietnam del Sur,
a menudo obstaculizaron una unidad de mando efectiva. Segiin Hastings (2001),
"la falta de unidad de mando y de objetivos claros fue un factor clave en el fracaso
de Estados Unidos en la guerra de Vietnam" (p. 463).

Sorpresa: Las fuerzas de Vietnam del Sur y Estados Unidos rara vez lograron
sorprender al Viet Cong o al ejército de Vietnam del Norte, en parte debido a la
eficaz red de inteligencia del Viet Cong ya las dificultades inherentes a las
operaciones en un territorio hostil. Segun Krepinevich (1986), "la falta de sorpresa
en el campo de batalla fue un factor clave en la dificultad de Estados Unidos para
ganar la guerra de Vietnam" (p. 123).

Seguridad: El mantenimiento de la seguridad fue un desafio constante. La
infiltracion del Viet Cong en el Sur y la incapacidad de controlar areas
completamente rurales clave demostraron ser problemas persistentes. Segin
Hastings (2001), "la guerra de Vietnam fue un ejemplo de como la seguridad es
un factor clave en un conflicto de guerrillas, y como la falta de seguridad puede
obstaculizar la efectividad de las operaciones militares" (p. 463).

Simplicidad: La complejidad de la guerra en Vietnam, incluyendo la naturaleza
del terreno y las complicadas dinamicas politicas y culturales, a menudo resultaba
en operaciones que carecian de la simplicidad necesaria para una ejecucion
efectiva. En este sentido, el autor Krepinevich (1986) destaca que "la falta de
simplicidad en el campo de batalla fue un factor clave en la dificultad de Estados
Unidos para ganar la guerra de Vietnam" (p. 123). Un ejemplo de esta complejidad
es la Ofensiva del Tet, que resultd en un fracaso tactico para el Norte, pero que
también demostrd la dificultad de mantener una postura ofensiva eficaz por parte

de Estados Unidos y Vietnam del Sur.
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4.8. Actitud estratégica
4.8.1. Primera Fase:

Vietnam del Norte y el Viet Cong: La actitud estratégica fue ofensiva. Se
centraron en establecer y mantener una presencia insurgente en Vietnam del Sur,
controlando areas clave y ganando apoyo popular mediante operaciones de guerrilla y
psicolédgicas. Sus esfuerzos también incluyeron sabotajes y emboscadas para debilitar la

capacidad militar y logistica de Vietnam del Sur.

Vietnam del Sur: Adoptaron una actitud estratégica defensiva, enfocandose en
mantener el control territorial y neutralizar las fuerzas del Norte y del Viet Cong. Su
esfuerzo principal consisti6 en evitar el control del Viet Cong en el Sur, protegiendo areas

estratégicas y ganando apoyo popular.
4.8.2. Segunda Fase:

Vietnam del Norte: Mantuvo una actitud estratégica ofensiva, buscando establecer

control sobre areas estratégicas en Vietnam del Sur a través de emboscadas y guerrillas.

EE. UU. y Vietnam del Sur: La actitud estratégica fue predominantemente
ofensiva, centrada en derrotar a las fuerzas de Vietnam del Norte mediante operaciones
aerotransportadas y terrestres, y recuperar posiciones estratégicas. También se incluyeron
esfuerzos secundarios defensivos para evitar el control del Viet Cong en el Sur y ganar

apoyo popular.
4.8.3. Tercera Fase:

Vietnam del Norte: Continu6 con una actitud estratégica ofensiva, buscando tomar
control territorial del Sur. Se enfocaron en fortalecer el control existente y conquistar

areas fronterizas y tierras altas centrales.

Vietnam del Sur: Adopt6 una actitud estratégica defensiva, centrada en asegurar
el control del territorio del Sur, proteger y fortalecer areas estratégicas y neutralizar el

soporte logistico del Viet Cong.
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Tabla 19: Estratagemas
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Acciones

Ofensiva del Tet (1968): mientras las fuerzas estadounidenses
y del sur de Vietnam esperaban un alto al fuego con motivo del
festival del Tet, el Viet Cong y las fuerzas norvietnamitas
desencadenaron ataques inesperados en mas de 100 ciudades y
puestos avanzados en Vietnam del Sur. La sorpresa radico en el
momento elegido, el Afio Nuevo lunar vietnamita,
tradicionalmente un periodo de tregua, y en la amplitud y
sincronizacion de los ataques, que se dirigieron tanto a
objetivos militares como a puntos politicos y simbdlicos. Esta
estrategia no solo tenia el objetivo de lograr avances
territoriales, sino también de minar la moral y alterar la
percepcion publica de la guerra en Estados Unidos. A pesar de
que gran parte de la ofensiva fue contrarrestada, el golpe
psicologico a la opinion publica estadounidense fue
significativo, llevando a muchos a replantearse la direccion y el

proposito de la intervencidon en Vietnam.

Sorpresa

Tuneles de Cu Chi: Son un testimonio de la astucia y tenacidad
del Viet Cong. Esta compleja red subterranea, que se extendia
por kildmetros, no solo servia como refugio, sino también como
base operativa desde donde el Viet Cong podia lanzar ataques
sorpresa. La verdadera sorpresa radicaba en como, a pesar de la
tecnologia y el poderio militar de las fuerzas estadounidenses,
el Viet Cong podia operar casi literalmente bajo sus pies. Estos
tuneles estaban equipados con areas de vida, hospitales,
almacenes y cuarteles, permitiendo a las fuerzas del Viet Cong
planificar, recuperarse y reagruparse. Ademas, contaban con
trampas y salidas de emergencia, lo que les daba una ventaja
tactica. A pesar de la superioridad aérea y artillera de los

estadounidenses, estos tuneles permitieron al Viet Cong

Sorpresa y ofuscacion
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mantener una resistencia constante, demostrando que la
innovacion y la estrategia podian nivelar el campo de batalla

frente a una potencia tecnoldgicamente superior.

Tacticas de Guerrilla del Viet Cong: El Viet Cong, con el
apoyo de Vietnam del Norte, utilizo tacticas de guerrilla que
incluian emboscadas, sabotajes y ataques sorpresa. Estas
tacticas no solo eran efectivas en el combate, sino que también
servian para desorientar y desgastar a las fuerzas de Vietnam
del Sur y de Estados Unidos. La utilizacion del terreno,
especialmente las junglas y tineles, fue un componente clave

de estas estratagemas.

Sorpresa y ofuscacion

Fuente: Elaboracién propia

4.10. Niebla y friccion

Tabla 20: Niebla y friccion

Acciones

Ofensiva del Tet (1968): A pesar de que se esperaba un alto al
fuego durante el festival del Tet, el Viet Cong y las fuerzas
norvietnamitas lanzaron ataques sorpresa en mas de 100
ciudades y puestos avanzados en Vietnam del Sur. La falta de
inteligencia clara y la sorpresa de estos ataques representan la
niebla en el combate, donde las fuerzas estadounidenses y del
sur tuvieron que tomar decisiones rapidas con informacion

limitada.

Niebla

Operaciones de busqueda y destruccion: Las fuerzas
estadounidenses a menudo se aventuraban en selvas y terrenos
desconocidos en busca de fuerzas enemigas. La falta de
inteligencia precisa y la naturaleza cambiante del enemigo
guerrillero crearon una situacion de niebla constante, donde las

unidades no estaban seguras de lo que encontrarian.

Niebla
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El Terreno y el Clima: Vietnam es un pais con una geografia
diversa, desde densas selvas hasta montafias y deltas. Las
fuerzas  estadounidenses, acostumbradas a  tacticas
convencionales, a menudo encontraban dificultades al moverse
y operar en estas condiciones. Las selvas espesas dificultaban
la visibilidad y el movimiento, y eran un terreno ideal para Friccion
emboscadas. Ademas, el clima monzoénico a menudo inundaba

caminos y rutas de suministro, creando retrasos y

complicaciones logisticas.

Falta de Inteligencia Precisa: A pesar de tener superioridad
tecnologica, las fuerzas estadounidenses a menudo carecian de
inteligencia precisa sobre la ubicacion y las tacticas del
enemigo. El Viet Cong y las fuerzas norvietnamitas eran
expertos en tacticas de guerrilla, y a menudo se mezclaban con .,
Friccion
la poblacion civil. Esto llevo a situaciones en las que las fuerzas
estadounidenses no podian distinguir entre combatientes

enemigos y civiles, lo que resultd en incidentes trdgicos y un

aumento de la resistencia y hostilidad entre la poblacion local.

Fuente: Elaboracion propia

4.11. Elementos circunstanciales del disefio operacional
e Momentum:

Ofensiva del Tet (1968): Es considerada como el ejemplo mas claro de
"momentum" en la Guerra de Vietnam, destacando por su impacto estratégico y
psicologico significativo, especialmente sobre Estados Unidos y sus fuerzas militares. A
pesar de las altas bajas sufridas por el Viet Cong y Vietnam del Norte, esta ofensiva logro
cambiar fundamentalmente la percepcion de la guerra. Antes de la Ofensiva del Tet,
existia en Estados Unidos una sensacion general de que la victoria era inminente. Sin

embargo, la audacia y la magnitud de los ataques durante esta ofensiva sorprendieron a
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las fuerzas estadounidenses y del Sur de Vietnam, y alteraron profundamente la opinion

publica en Estados Unidos.

La eleccion del momento para lanzar la Ofensiva del Tet fue estratégicamente
astuta y crucial para su éxito. Se llevd a cabo durante el festival del Tet, un periodo
tradicional de tregua y celebracion, cuando las fuerzas estadounidenses y del Sur de
Vietnam menos esperaban un ataque a gran escala. Este elemento sorpresa no solo logro
un impacto tactico significativo, sino que también tuvo un profundo efecto psicologico,
erosionando la confianza publica y politica en una victoria rapida y demostrando que el
Viet Cong y Vietnam del Norte ain eran capaces de organizar y ejecutar operaciones
militares significativas. Esta ofensiva no solo mind la moral y alteré la estrategia de
Estados Unidos, sino que también cambio el curso de la guerra, mostrando la capacidad

y resiliencia del Norte.
e Tempo:

Tacticas de Emboscadas Rapidas y Movimientos Agiles: El Viet Cong empled
tacticas de guerrilla que incluian emboscadas rapidas y movimientos agiles. Estas tacticas
no solo sorprendian a las fuerzas enemigas, sino que también les impedian anticipar y
prepararse para los siguientes movimientos del Viet Cong. Al atacar de manera
inesperada y luego desplazarse rapidamente, el Viet Cong evitaba enfrentamientos
prolongados donde las fuerzas estadounidenses y del ARVN podrian utilizar su

superioridad en armamento y recursos.

Dictar el Ritmo de la Guerra: En la Batalla de la Colina 937, por ejemplo, el Viet
Cong utiliz6 el terreno y su conocimiento de este para realizar ataques sorpresa y luego
replegarse antes de que las fuerzas estadounidenses y del ARVN pudieran reaccionar
efectivamente. Esto no solo causo bajas y desgaste fisico en el enemigo, sino que también
tuvo un impacto psicoldgico significativo, desmoralizando a las tropas y minando su

voluntad de lucha.

e Punto culminante:

Retirada de EE. UU. post-Tet: Un punto culminante en la Guerra de Vietnam se
manifestd durante la Ofensiva del Tet en 1968. Esta serie de ataques sorpresa por parte

del Viet Cong y Vietnam del Norte desafidé significativamente la percepcion
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estadounidense de progreso y control en la guerra. A pesar de las victorias tacticas y las
elevadas bajas infligidas al enemigo, el impacto psicoldgico y la reaccion adversa de la
opinion publica estadounidense fueron profundos. La Ofensiva del Tet marco un cambio
crucial en la estrategia estadounidense, llevando a un mayor cuestionamiento del
involucramiento de EE. UU. en Vietnam y eventualmente a la politica de Vietnamizacion

y la retirada gradual de las tropas estadounidenses.

Caida de Saigon: Un punto culminante decisivo para Vietnam del Sur se produjo
con la Caida de Saigén en abril de 1975. Este evento marco6 el final efectivo de la Guerra
de Vietnam y represent6 la derrota definitiva de Vietnam del Sur frente a Vietnam del
Norte. A pesar de los esfuerzos sostenidos y el apoyo de Estados Unidos, la incapacidad
de Vietnam del Sur para repeler la ofensiva final de Vietnam del Norte llevo a la caida de
su capital. La pérdida de Saigon simbolizo el colapso del gobierno de Vietnam del Sur y
el fin de su estrategia defensiva, culminando en la reunificaciéon de Vietnam bajo el
control del Norte. Este punto culminante no solo cambi6 el panorama politico en Vietnam,
sino que también tuvo profundas implicancias en la politica internacional y la percepcion

global del poder y alcance de la influencia estadounidense.

e Alcance operacional:

Vietnam del Norte

Estrategia de Guerrilla y Guerra Prolongada: Vietnam del Norte, principalmente
a través del Viet Cong en el sur, optd por una estrategia de guerra de guerrillas, que les
permitia operar eficazmente a pesar de sus limitaciones en términos de recursos y
tecnologia en comparacion con los EE. UU. Su alcance operacional se centrd en
operaciones de menor escala, pero distribuidas y persistentes, destinadas a desgastar a sus

enemigos y ganar apoyo popular.

Uso Efectivo del Terreno y Logistica: Aprovecharon el terreno a su favor,
utilizando rutas de suministro como el Ho Chi Minh Trail para mantener sus operaciones
a lo largo del tiempo y en todo el territorio de Vietnam del Sur, superando las limitaciones

logisticas y de distancia.

Vietnam del Sur
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Dependencia de Apoyo Externo: El alcance operacional de Vietnam del Sur estaba
intrinsecamente ligado al apoyo de Estados Unidos, tanto en términos de recursos
militares como de asesoramiento y apoyo a€reo. Su capacidad para operar de manera

efectiva dependia en gran medida de este apoyo externo.

Limitaciones en la Guerra de Guerrillas: Vietnam del Sur, a menudo luchando una
guerra convencional contra una guerra de guerrillas, encontré dificultades para extender
su alcance operacional de manera efectiva dentro de su propio territorio, especialmente

en areas rurales y regiones montafiosas donde el Viet Cong era fuerte.

Estados Unidos

Superioridad Tecnolédgica y Logistica: Estados Unidos poseia una superioridad
tecnologica y logistica considerable, lo que tedricamente extendia su alcance operacional.
Podian proyectar fuerza rapidamente y a gran escala, con capacidades aéreas y navales

que les permitian operar a lo largo de todo Vietnam.

Limitaciones en Guerra de Guerrillas y Apoyo Popular: Sin embargo, la
efectividad de este alcance se vio limitada por la naturaleza de la guerra de guerrillas y la
falta de apoyo popular tanto en Vietnam como en casa. A pesar de su capacidad para
llevar a cabo operaciones a gran escala, como la Operacion Rolling Thunder, enfrentaron
dificultades en lograr objetivos estratégicos a largo plazo y en adaptarse a las tacticas de

guerrilla del Viet Cong.

e Pausa operacional:

Cese de Bombarderos sobre Vietnam del Norte (1968 y 1972): Los Estados
Unidos implementaron pausas en sus campafias de bombardeo sobre Vietnam del Norte
en momentos cruciales del conflicto. La primera pausa importante ocurrié en 1968, antes
de las negociaciones de paz de Paris. Esta pausa permitié una oportunidad para la
diplomacia y las negociaciones, marcando un cambio significativo en el enfoque de la
guerra. Una pausa similar ocurri6 en 1972, también alineada con esfuerzos diplomaticos.
Estas pausas representan un reconocimiento de la necesidad de reevaluar la estrategia
militar y explorar soluciones politicas.

Después de la Ofensiva del Tet (1968): Para Vietnam del Norte y el Viet Cong,

una pausa operacional significativa ocurri6 después de la Ofensiva del Tet. A pesar de los
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logros tacticos, sufrieron bajas considerables que necesitaban ser recuperadas. Este
periodo fue utilizado para reagrupar, reabastecer, y reevaluar tacticas y estrategias,
permitiendo a estas fuerzas mantener su campaiia a largo plazo. Esta pausa fue crucial

para conservar su capacidad de lucha y adaptarse a las respuestas de sus adversarios.

e Enlace operacional:

Durante la Ofensiva del Tet en 1968, se observa un claro ejemplo de enlace
operacional ejecutado por Vietnam del Norte y el Viet Cong. Esta coordinada serie de
ataques simultdneos en mas de 100 ciudades y bases en Vietnam del Sur, incluyendo
Saigon y Hué, demostr6 una planificacion meticulosa y una sincronizacion precisa. La
ofensiva requeria una coordinacion impecable en tiempo y espacio entre los distintos
comandos subordinados del Viet Cong y del Ejército de Vietnam del Norte. La habilidad
para sincronizar ataques en areas rurales y urbanas fue crucial para el impacto sorpresivo
y la efectividad inicial de la ofensiva, destacando la importancia del enlace operacional
en la guerra asimétrica.

La Operacion Rolling Thunder, una campafia de bombardeo sostenida de Estados
Unidos en Vietnam del Norte es otro ejemplo de enlace operacional. Esta operacion
implico la coordinacion compleja de fuerzas aéreas con operaciones terrestres en Vietnam
del Sur, con el objetivo de reducir la capacidad bélica de Vietnam del Norte. La campafa
necesitd una sincronizacion detallada para maximizar la eficacia de los bombardeos, al
tiempo que se minimizaban los riesgos para las fuerzas terrestres aliadas. La cuidadosa
planificacion de rutas de vuelo y objetivos demostrd una integracion efectiva de

estrategias aéreas y terrestres en el teatro de operaciones.
4.12. Aspectos determinantes para la victoria o la derrota.

La Guerra de Vietnam es un ejemplo clasico de un conflicto donde multiples
factores, tanto militares como no militares, jugaron un papel crucial en determinar el
resultado final. A continuacién, se mencionan algunos aspectos determinantes que

influyeron en la victoria o la derrota:

e Apovo Popular:

El apoyo de la poblacion local fue esencial para el éxito de cualquier operacion.

El Viet Cong y el Ejército de Vietnam del Norte (NVA) a menudo contaban con el apoyo
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de la poblacion local, lo que les permitia moverse con relativa libertad y obtener
suministros. En contraste, las fuerzas del sur y estadounidenses enfrentaron desafios
significativos en ganarse la confianza y el apoyo de la poblacion civil, lo que afecto

negativamente sus operaciones.

e [Estrategia vy Técticas:

Mientras que el Viet Cong y el NVA emplearon tacticas de guerrilla,
aprovechando el terreno y la familiaridad con el entorno, las fuerzas estadounidenses
inicialmente lucharon utilizando tacticas convencionales, lo que a menudo resultaba
ineficaz, evolucionaron con el tiempo. Sin embargo, la combinaciéon de tacticas de
guerrilla, el terreno desafiante y la resistencia de la poblacion local hicieron que la victoria
militar en Vietnam fuera esquiva para Estados Unidos. La naturaleza prolongada y
compleja del conflicto sugiere que, aunque las tacticas de guerrilla fueron importantes,

no fueron el tnico factor determinante en el curso de la guerra.

e Involucramiento extranjero:

El apoyo material y logistico de la Union Soviética y China a Vietnam del Norte
fue un factor crucial que permiti6 al NVA y al Viet Cong continuar la lucha. Por otro
lado, la intervencion directa de Estados Unidos en apoyo a Vietnam del Sur también

prolongo el conflicto.

e Limitaciones politicas:

Las decisiones politicas en Washington limitaron el alcance y la intensidad de las
operaciones militares estadounidenses. Estas restricciones, junto con la creciente
oposicion publica a la guerra en Estados Unidos, afectaron la moral de las tropas y la

eficacia de las operaciones.

e Informacién y propaganda:

La guerra de informacion y propaganda fue un frente crucial. Mientras que el
Norte fue eficaz en su campafia de propaganda, retratando la lucha como una guerra de
liberacion nacional, las fuerzas del sur y estadounidenses a menudo lucharon para

contrarrestar estos mensajes.
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e Desgaste y moral:

La prolongada naturaleza del conflicto llevo a un desgaste significativo en las
fuerzas estadounidenses, tanto en términos de bajas como de moral. A medida que la
guerra se prolongaba, la moral de las tropas estadounidenses disminuia, afectando su

eficacia en combate.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones
Intencion del comandante y conceptos de la campaia
Primera fase

La intencién del comandante de Vietnam del Norte tuvo el proposito de establecer el
control territorial sobre Vietnam del Sur. Para lograrlo, se ejecutaron operaciones
militares principalmente a través del Viet Cong, utilizando tacticas de guerrilla y
guerra asimétrica. Estas tacticas aprovechaban la geografia y el apoyo local,
incluyendo actividades de reconocimiento, sabotaje, ataques sorpresa y emboscadas.
La estrategia involucraba movilizar milicias locales y unidades de guerrilla, con un
soporte logistico crucial desde el Norte, como la Ruta Ho Chi Minh. El estado final
deseado era el dominio territorial sobre areas estratégicas del Sur, debilitamiento de
la capacidad operativa del Sur y la influencia politica sobre su poblacién, minando la

estabilidad del gobierno del Sur.

El concepto de campana se basé en operaciones de guerrilla y tacticas asimétricas
ejecutadas por el Viet Cong, enfocadas en zonas rurales y bases de Vietnam del Sur.
Incluyeron emboscadas, sabotajes y ataques sorpresa, buscando desgastar las fuerzas
del Sur y desestabilizar su control territorial. La movilizacién de la poblacion local y
la integracion de unidades de guerrilla con fuerzas regulares permitieron operaciones
coordinadas y flexibles, aprovechando rutas de infiltracién como la Ruta Ho Chi
Minh. Este enfoque buscaba dispersar las fuerzas enemigas, debilitar su moral y

cohesion, y dejar vulnerables areas urbanas y centros econdmicos.

La intencion del comandante de Vietnam del Sur tuvo el proposito mantener el control
territorial y neutralizar las fuerzas de Vietnam Norte y del Viet Cong. La estrategia
implicaba fortalecer la defensa de areas urbanas y econdmicas, combinando fuerzas
convencionales y tacticas de contrainsurgencia. Se buscaba consolidar las fuerzas
armadas del Sur con apoyo estadounidense y aliado, implementando operaciones

contra insurgentes y reforzando defensas clave. El objetivo final era erradicar la
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insurgencia del Viet Cong y resistir a Vietnam del Norte, asegurando &reas

estratégicas y restableciendo el orden en zonas conflictivas.

El concepto de la campafia se centraba en una estrategia defensiva y de
contrainsurgencia. Esto incluia proteger areas urbanas y econdmicas clave, realizar
operaciones de contrainsurgencia para eliminar células del Viet Cong, establecer
puestos avanzados en areas estratégicas, y cooperar con la poblacion local para ganar
apoyo. Ademas, se fortalecieron las capacidades militares y logisticas con apoyo
internacional, especialmente de Estados Unidos. La meta era mantener la estabilidad,

prevenir infiltraciones y reducir la influencia del Viet Cong.
Segunda fase

La intencion del comandante de Vietnam del Norte busco tomar el control territorial
del Sur. Intensificaron las operaciones de guerrilla y movilizaron fuerzas regulares,
milicias locales y unidades de guerrilla. Las tacticas incluyeron emboscadas, ataques
sorpresa y sabotajes, complementadas con reconocimiento y espionaje. La adaptacion
y coordinacion tactica fueron claves frente a la presencia militar estadounidense y del
Sur. El objetivo final era controlar centros urbanos clave y vias de comunicacion en
el Sur, debilitando su capacidad militar y estructura de gobierno, y ganando apoyo

local.

El concepto de la campaiia de Vietnam del Norte se centr6 en el empleo del Viet Cong
e intensificaron sus operaciones de guerrilla y asimétricas, extendiéndose a centros
urbanos y vias de comunicacion del Sur. Utilizaron emboscadas, sabotajes y ataques
sorpresa para desestabilizar el control del Sur. Establecieron redes de bases avanzadas
y rutas de infiltracion, integrando unidades de guerrilla con fuerzas regulares para
operaciones urbanas, impactando las lineas de suministro del Sur. Buscaban
desestabilizar la capacidad militar y gubernamental del Sur, empleando propaganda y

guerra psicoldgica para influir en la poblacion.

La intencion del comandante de Vietnam del Sur y Estados Unidos tuvo como
proposito mantener el control territorial del Sur y neutralizar a Vietnam del Norte y
al Viet Cong. La estrategia incluyd ofensivas terrestres y aéreas para desestabilizar al
enemigo, fortaleciendo la presencia militar en areas clave y aplicando ticticas de

contrainsurgencia. Se intensifico el uso de inteligencia y tecnologia, promoviendo la
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cooperacion local para prevenir infiltraciones y asegurar infraestructuras vitales. El
objetivo era establecer un control efectivo sobre regiones estratégicas y debilitar

significativamente al Viet Cong y a Vietnam del Norte.

El concepto de la campafia se baso en ejecutar ofensivas combinadas contra Vietnam
del Norte y el Viet Cong. La estrategia incluyd operaciones terrestres y aéreas,
utilizando superioridad tecnolédgica y de fuego. La preparacion implico fortificacion
de areas estratégicas, desarrollo de redes de inteligencia, y coordinacion entre fuerzas.
Las ofensivas buscaban recuperar territorios y debilitar al enemigo, con un uso
estratégico de tecnologia e inteligencia. La cooperacion con la poblacion local fue

clave para el apoyo y la recopilacion de inteligencia.
Tercera Fase

La intencion del comandante de Vietnam del Norte se enfocd en tomar el control total
de Vietnam del Sur. Esto implicoé preparar sus fuerzas para una lucha autébnoma,
incrementando la presion militar y mejorando su eficacia operativa. Buscaron
fortalecer la infraestructura defensiva y adaptarse a nuevas circunstancias. El objetivo
era lograr el dominio territorial sobre Vietnam del Sur, reducir la capacidad operativa
del Sur, y aumentar la influencia politica sobre su poblacion, debilitando al gobierno

del Sur y eliminando la influencia de paises aliados.

El concepto de la campafia implement6 una estrategia ofensiva para ocupar Vietnam
del Sur. Se enfocaron en areas urbanas, econdomicas y de comunicacion. Continuaron
tacticas de guerrilla y asimétricas, utilizando la Ruta Ho Chi Minh para infiltracion y
suministros. La coordinacion entre unidades de guerrilla y regulares permitio
operaciones conjuntas y flexibles. Buscaron desestabilizar el gobierno del Sur
mediante tacticas psicologicas y propaganda, apuntando a socavar su moral y

cohesion interna.

La intencion del comandante de Vietnam del Sur se enfocé en mantener el control
territorial del Sur y neutralizar a Vietnam del Norte y al Viet Cong. Priorizo la defensa
multidimensional de 4reas clave, ejecutaron contrainsurgencias efectivas y
establecieron puestos avanzados estratégicos. La colaboracion con la poblacion local

fue vital, asi como el fortalecimiento de capacidades militares y logisticas con apoyo
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internacional. El objetivo era garantizar la independencia y la integridad territorial del

Sur, eliminando la presencia del Norte y del Viet Cong.

El concepto de la campafia se centrd en una campana militar integral para resistir a
Vietnam del Norte y al Viet Cong. Priorizaron la defensa de areas clave y ejecutaron
una contrainsurgencia efectiva para neutralizar al Viet Cong. Se establecieron puestos
avanzados estratégicos y se intensificd la colaboracion con la poblacién local.
También fortalecieron sus capacidades militares y logisticas con el apoyo de aliados
internacionales, especialmente Estados Unidos, mejorando asi su capacidad de

respuesta y defensa.

A lo largo de la Guerra de Vietnam, los centros de gravedad variaron por fase y bando.
En la primera fase, el centro de gravedad de Vietnam del Norte eran las fuerzas
guerrilleras del Viet Cong, mientras que para Vietnam del Sur era la Infanteria del
Ejército de la Republica de Vietnam (ARVN). En la segunda y tercera fases, el centro
de gravedad de Vietnam del Norte fueron las Fuerzas de Infanteria de su ejército. Para
Estados Unidos y Vietnam del Sur, en la segunda fase, el centro fue la Infanteria del
Ejército y de los Marines de EE. UU., y en la tercera fase, volvid a ser la Infanteria

del ARVN

En la primera fase, para Vietnam del Norte, las capacidades criticas incluyeron
operaciones de guerrilla, sabotaje, y psicologicas; con requerimientos criticos en
unidades logisticas y la poblacion local, que también eran sus vulnerabilidades
criticas. Para Vietnam del Sur, las capacidades criticas abarcaron contrainsurgencia,
operaciones aeromoviles y defensa de areas clave, con requerimientos criticos en la
Fuerza Aérea y Fuerzas Especiales, y vulnerabilidades en la poblacion local y

unidades logisticas.

En la segunda fase, Vietnam del Norte se enfocod en operaciones terrestres y aéreas
convencionales, manteniendo la guerrilla y el sabotaje, con el Viet Cong y la
poblacién local como requerimientos y vulnerabilidades criticas. Estados Unidos y
Vietnam del Sur se concentraron en derrotar fuerzas terrestres, contrainsurgencia y
bombardeos, apoyados criticamente por sus fuerzas aéreas y logisticas, con

vulnerabilidades en la poblacion local y unidades logisticas.
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En la tercera fase, Vietnam del Norte continu6 con operaciones militares
convencionales y de guerrilla, con énfasis en soporte logistico y tacticas psicoldgicas,
manteniendo la importancia del Viet Cong y la poblacion local. Vietnam del Sur se
concentro en la defensa de areas urbanas y contrainsurgencia, con soporte critico de
la Fuerza Aérea y unidades especiales, y vulnerabilidades en la poblacion local y

unidades logisticas.
Maniobra estratégica operacional
Primera fase

La Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Norte y el Viet Cong en la
Guerra de Vietnam se centr6 en el Esfuerzo Operacional Principal (EOP) de
establecer y mantener una presencia insurgente en Vietnam del Sur, con el objetivo
de controlar areas clave y ganar apoyo popular. Se ejecutaron operaciones de guerrilla
y psicologicas para este fin. Paralelamente, los Esfuerzos Operacionales Secundarios
(EOS) se orientaron a mantener el soporte logistico del Viet Cong y debilitar la
capacidad militar y logistica de Vietnam del Sur, con acciones como sabotajes y
emboscadas. Estos esfuerzos coordinados buscaban reducir la eficacia militar del Sur

y establecer una cadena de suministro constante entre el Norte y el Viet Cong.

La Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Sur se enfocé en mantener el
control territorial del Sur y neutralizar a las fuerzas del Norte y del Viet Cong. Su
Esfuerzo Operacional Principal fue evitar el control del Viet Cong en el Sur,
protegiendo areas estratégicas y ganando apoyo popular. Los Esfuerzos
Operacionales Secundarios incluyeron afectar las lineas logisticas del Viet Cong y
proteger su propio soporte logistico, realizando operaciones de inteligencia y patrullas

de seguridad.
Segunda fase

La Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Norte durante la Guerra de
Vietnam se centr6 en el Esfuerzo Operacional Principal (EOP) de establecer control
sobre areas estratégicas en Vietnam del Sur, con objetivos como neutralizar la base
militar de Khe Sanh y tomar el control de Saigobn y Hué mediante operaciones de

emboscada y guerrilla. Los Esfuerzos Operacionales Secundarios (EOS) incluyeron
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expandir zonas controladas por el Viet Cong y mantener control en areas rurales y
rutas de suministro, fortaleciendo la presencia del Viet Cong y asegurando lineas de

suministro.

En la Maniobra Estratégica Operacional de EE. UU. y Vietnam del Sur, el Esfuerzo
Operacional Principal (EOP) fue derrotar a las fuerzas de Vietnam del Norte, con
operaciones aerotransportadas y terrestres para destruir bases y retomar posiciones
estratégicas. Los Esfuerzos Operacionales Secundarios incluyeron evitar el control
del Viet Cong en el Sur y ganar apoyo popular, con operaciones de contrainsurgencia,
programas de pacificacion y acciones para afectar las lineas logisticas del Viet Cong,

como neutralizar el soporte logistico y afectar la ruta Ho Chi Minh.
Tercera fase

La Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Norte en la Guerra de Vietnam
se enfocd en tomar el control territorial del Sur. Su Esfuerzo Operacional Principal
(EOP) fue establecer control sobre areas estratégicas, fortaleciendo el control
existente y conquistando areas fronterizas y tierras altas centrales a través de
emboscadas y guerrillas. Los Esfuerzos Operacionales Secundarios (EOS) incluyeron
expandir zonas controladas por el Viet Cong y mantener el control en areas rurales y
rutas de suministros, fortaleciendo la presencia del Viet Cong y asegurando lineas de

suministro.

La Maniobra Estratégica Operacional de Vietnam del Sur se centrd en asegurar el
control del Sur. El Esfuerzo Operacional Principal (EOP) fue proteger y fortalecer
areas estratégicas mediante contrainsurgencia, buscando estabilidad y control
territorial. Los Esfuerzos Operacionales Secundarios (EOS) incluyeron neutralizar el
soporte logistico del Viet Cong y asegurar su propio soporte logistico, realizando
operaciones de inteligencia y patrullas de seguridad para mantener la continuidad del

suministro y comunicacion en el Sur.

Segun el analisis realizado, Vietnam del Norte establecio las siguiente identificaron

las siguientes lineas de operaciones:

Primera fase
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LDO EOP (Establecer y mantener la presencia insurgente en Vietnam del Sur)
que tuvo como puntos decisivos: Control efectivo de Centros econdmicos y areas

urbanas en Vietnam del Sur, y obtencion del apoyo popular de la poblacion.

LDO EOS1 (Mantener el soporte logistico de las fuerzas del Viet Cong) que tuvo
como puntos decisivos: Lineas logisticas establecidas y soporte logistico

establecido al Viet Cong.

LDO EOS2 (Debilitar la capacidad militar y logisticas de Vietnam del Sur) que
tuvo como puntos decisivos: Infraestructura militar afectada y capacidad militar

disminuida de Vietnam del Sur.

Segunda fase

e LDO EOP (Establecer Control sobre Areas Estratégicas en Vietnam del Sur) que

tuvo como puntos decisivos: Base Militar de Khe Sanh neutralizada, la ciudad de
Saigon controlada y la ciudad de Hué controlada. El Punto Culminante se produjo

luego de la ofensiva del Tet.

LDO EOSI (Establecer y Expandir Zonas Controladas por el Viet Cong) que tuvo
como puntos decisivos: Areas clave en Vietnam del Sur bajo control efectivo y

apoyo de la poblacién obtenido.

LDO EOS2 (Mantener el Control en Areas Rurales y Rutas de Suministros) que
tuvo como puntos decisivos: Presencia efectiva del Viet Cong en zonas rurales y

rutas de suministros aseguradas.

Tercera fase

LDO EOP (Establecer Control sobre Areas Estratégicas en Vietnam del Sur) que
tuvo como puntos decisivos: Centros economicos y areas urbanas controladas,
control de areas fronterizas obtenido y control de las tierras altas centrales

obtenido. El Punto Culminante se dio con la caida de Saigon.

LDO EOSI (Establecer y Expandir Zonas Controladas por el Viet Cong) que tuvo
como puntos decisivos: Control efectivo de areas clave en Vietnam del Sur

obtenido y apoyo de la poblacion obtenido.
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LDO EOS2 (Mantener el Control en Areas Rurales y Rutas de Suministros) que
tuvo como puntos decisivos: Viet Cong con presencia en zonas rurales establecido

y rutas de suministros aseguradas.

Vietnam del Sur y Estados Unidos establecieron las siguientes lineas de operaciones:

Primera fase

LDO EOP (Proteccion y Fortalecimiento de Areas Estratégicas en Vietnam del
Sur) que tuvo como puntos decisivos: Centros econdmicos y areas urbanas

aseguradas y protegidas, asi como el apoyo de la poblacion obtenida.

LDO EOSI (Afectar las Lineas Logisticas del Viet Cong) que tuvo como punto

decisivo el soporte logistico al Viet Cong neutralizado.

LDO EOS2 (Proteccioén y Aseguramiento del Soporte Logistico Propio) que tuvo

como punto decisivo el soporte logistico propio establecido.

Segunda fase

LDO EOP (Derrotar a las Fuerzas de Vietnam del Norte) que tuvo como puntos
decisivos: Bases y unidades de Vietnam del Norte destruidas y control de
posiciones estratégicas establecido. La Pausa Operacional se dio luego de los

bombardeos sobre Vietnam del Norte.

LDO EOS1 (Evitar que el Viet Cong Controle Territorios de Vietnam del Sur)
que tuvo como punto decisivo de Centros econdémicos y areas urbanas protegidas

y aseguradas.

LDO EOS2 (Ganar el Apoyo de la Poblacion y Reducir la Influencia del Viet

Cong) que tuvo como punto decisivo de apoyo de la poblacion obtenido.

LDO EOS3 (Afectar las Lineas Logisticas de las Fuerzas del Viet Cong) que tuvo
como puntos decisivos: Soporte logistico al Viet Cong neutralizado y ruta Ho Chi

Minh neutralizada.

Tercera fase

LDO EOP (Evitar que el Viet Cong Controle Territorios de Vietnam del Sur) que
tuvo como puntos decisivos: Centros econdmicos y areas urbanas protegidas,
apoyo de la poblacion obtenida y areas de Vietnam del Sur sin presencia del Viet

Cong.
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e LDO EOSI (Afectar las Lineas Logisticas de las Fuerzas del Viet Cong) que tuvo

como punto decisivo el soporte logistico al Viet Cong neutralizado.

e LDO EOS2 (Proteger y Asegurar el Soporte Logistico Propio) que tuvo como

punto decisivo el soporte logistico propio asegurado.

6. Vietnam del Norte demostr6é un cumplimiento efectivo de los principios de la guerra,
manteniendo un objetivo claro y definido: la reunificacion del pais bajo un régimen
comunista. Esta meta unificada proporcion6 una direccion coherente a sus fuerzas,
permitiéndoles resistir presiones externas y facilitar la movilizacion de recursos. Sus
acciones, que abarcaban desde la guerra de guerrillas y la movilizacion politica hasta
la logistica, estuvieron consistentemente enfocadas y alineadas con sus objetivos

politicos y militares, lo cual fue un factor clave en su éxito final en el conflicto.

Vietnam del Sur y Estados Unidos enfrentaron desafios significativos en el
cumplimiento de los principios de la guerra. Aunque su objetivo era mantener la
independencia de Vietnam del Sur y evitar la expansion del comunismo, este se vio
obstaculizado por la falta de claridad y consistencia en la estrategia. Ademas,
enfrentaron dificultades en la aplicacion de los principios de masa, economia de
fuerzas, maniobra y unidad de mando. La falta de sorpresa en sus operaciones y los
retos en mantener la seguridad subrayaron atin mas estas dificultades. La complejidad
de la guerra, combinada con la impopularidad del conflicto, especialmente tras
eventos como la Ofensiva del Tet, impact6 negativamente su eficacia en el campo de

batalla.

7. En cuanto a la actitud estratégica, en la primera fase, Vietnam del Norte adoptd una
actitud ofensiva, mientras que Vietnam del Sur adopto una actitud defensiva. En la
segunda fase ambos bandos tuvieron una actitud ofensiva. En la Gltima fase, Vietnam

del Norte mantuvo su actitud ofensiva, mientras que el Sur, defensiva.

8. Durante la Guerra de Vietnam, los Estados Unidos emplearon tacticas de
encubrimiento y apremio, como la Operacion Rolling Thunder, una campafia de
bombardeo intensivo destinada a debilitar la moral y la capacidad militar del Norte.
Esta operacion buscaba, entre otras cosas, forzar a Vietnam del Norte a negociar, pero
también tenia como objetivo distraer y confundir sobre los verdaderos planes y

capacidades estadounidenses en la region.
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La "niebla de guerra" fue un aspecto significativo, caracterizado por la falta de
claridad y la desinformacién. Por ejemplo, la Ofensiva del Tet de 1968 fue una
sorpresa total para las fuerzas estadounidenses y del Sur, a pesar de su superioridad
en inteligencia y tecnologia. Del mismo modo, la complejidad del terreno y la
naturaleza de la guerra de guerrillas dificultaron la comprension precisa de la

situacion tactica y operativa por ambas partes.

La Guerra de Vietnam estuvo marcada por numerosos ejemplos de friccion
operacional. La dificultad del terreno, los problemas logisticos y las diferencias
culturales y de idioma entre las fuerzas aliadas crearon obstaculos significativos. Un
ejemplo claro fue la dificultad de Estados Unidos para adaptar sus tacticas
convencionales a una guerra de guerrillas, lo que resultd en operaciones menos

efectivas de lo esperado y en retrasos significativos en alcanzar objetivos estratégicos.

La Guerra de Vietnam se caracterizd por eventos decisivos como la Ofensiva del Tet,
la Operacion Rolling Thunder y la caida de Saigén, resaltando la importancia del
momentum y del enlace operacional. La Ofensiva del Tet, ejecutada por Vietnam del
Norte y el Viet Cong, representd un punto culminante, alterando profundamente la
percepcion y la moral de las fuerzas de Estados Unidos y Vietnam del Sur mediante
ataques coordinados y sorpresivos. En paralelo, la Operacion Rolling Thunder, una
intensa campafia aérea de Estados Unidos evidencid los desafios de integrar
estrategias aéreas y terrestres en un conflicto asimétrico, subrayando las limitaciones
de una estrategia predominantemente aérea ante tacticas de guerrilla efectivas. La
caida de Saigon en 1975 marcé otro punto culminante, simbolizando el colapso de
Vietnam del Sur y el fin del conflicto, lo que llevé a la unificacion de Vietnam bajo
el gobierno comunista. Estos momentos clave ilustran la evolucion tactica y la
complejidad de la guerra, donde la sincronizacion efectiva y el momento oportuno

jugaron roles esenciales en la direccion y el resultado del conflicto.

Un factor clave en el resultado de la Guerra de Vietnam fue la determinacion y la
resistencia de Vietnam del Norte y del Viet Cong, combinada con el creciente
descontento y la oposicion a la guerra en los Estados Unidos. La incapacidad de
Estados Unidos para adaptarse completamente a la naturaleza de la guerra de
guerrillas y para obtener un apoyo significativo de la poblacion vietnamita también

jugo un papel crucial en el desarrollo del conflicto.
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5.2. Recomendaciones

1.

Es recomendable que la Escuela Superior de Guerra Naval promueva investigaciones
focalizadas en el andlisis estratégico operacional de conflictos como la Guerra de
Vietnam. Este enfoque, abarcando un rango diverso de contextos historicos,
proporcionara una base so6lida para la planificacion estratégica y reforzard los
conocimientos ensefiados en la Maestria de Estrategia Maritima. Estudiar
detalladamente este conflicto crucial de la Guerra Fria permitira identificar aciertos y
errores estratégicos, ofreciendo lecciones invaluables para futuras operaciones

militares.

Se sugiere que la Escuela Superior de Guerra Naval incorpore este andlisis estratégico
operacional de la Guerra de Vietnam en su curriculo para la Maestria de Estrategia
Maritima. Al hacerlo, los oficiales en formacion podran acceder a un recurso de
informacion y aprendizaje que enriquece su entendimiento de conflictos histdricos,
fortaleciendo su capacidad de toma de decisiones en futuros roles de liderazgo militar

y en la formacion de Estados Mayores.

Se recomienda que la Escuela Superior de Guerra Naval eleve este estudio sobre la
Guerra de Vietnam a la Comandancia General de Operaciones del Pacifico, con el
objetivo de que se incorpore como recurso didactico para los oficiales responsables
del planeamiento operacional. Este estudio ofrecera una perspectiva enriquecedora
sobre tacticas y estrategias militares aplicables en diversos escenarios, contribuyendo

significativamente al desempefio de los oficiales en las labores de planeamiento.
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