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Resumen

La Isla San Lorenzo, esta ubicada en la costa central del Perd, posee una ubicacion
estratégica que la convierte en un activo crucial para la defensa nacional a largo plazo. Este
estudio explora las posibilidades de empleo de la isla para la Marina de Guerra del Pert,
evaluando su potencial para fortalecer la defensa maritima y asegurar la soberania en el
contexto seguridad y defensa nacional. Se identifican tres dareas clave para su
aprovechamiento: la instalacion de infraestructuras de defensa avanzada, el fortalecimiento

de la vigilancia, y la proyeccion de poder naval en el Pacifico Sur.

La Isla San Lorenzo ofrece ventajas en términos de accesibilidad para el despliegue de
unidades navales y aéreas, asi como para el monitoreo de actividades ilegales, como la pesca
ilegal y el narcotrafico. Ademas, su ubicacion permite el resguardo de recursos naturales
estratégicos y la proteccion de rutas comerciales. A largo plazo, la Marina de Guerra del
Peru podria utilizar la isla como un centro de operaciones de avanzada, lo que mejoraria la
capacidad de respuesta ante amenazas externas y consolidaria la presencia nacional en un

area de creciente interés geopolitico.

Palabras clave: Isla San Lorenzo, defensa y seguridad nacional, posibilidades de

empleo.
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Abstract

San Lorenzo Island, located off the central coast of Peru, has a strategic location that
makes it a crucial asset for long-term national defense. This study explores the possibilities
of using the island for the Peruvian Navy, evaluating its potential to strengthen maritime
defense and ensure sovereignty in the context of national security and defense. Three key
areas for its use are identified: the installation of advanced defense infrastructure, the

strengthening of surveillance, and the projection of naval power in the South Pacific.

San Lorenzo Island offers advantages in terms of accessibility for the deployment of
naval and air units, as well as for the monitoring of illegal activities, such as illegal fishing
and drug trafficking. In addition, its location allows for the safeguarding of strategic natural
resources and the protection of key trade routes. In the long term, the Peruvian Navy could
use the island as a forward operations center, which would improve the capacity to respond
to external threats and consolidate the national presence in an area of growing geopolitical

interest.

Keywords: San Lorenzo Island, national defense and security, employment

possibilities.
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Introduccion

La Isla San Lorenzo, se encuentra ubicada frente a las costas de la ciudad de Lima,
convirtiéndola en un espacio histéricamente estratégico para el Perti, desempefiando un rol
importante en la defensa y seguridad del territorio. Dada su ubicacion privilegiada y sus
caracteristicas geograficas, San Lorenzo posee un gran potencial para diversas aplicaciones
en el ambito militar y de seguridad. En este contexto, la presente investigacion explora las
posibilidades futuras de emplear la isla para fortalecer la defensa nacional, evaluando los
distintos usos y desarrollos que podrian consolidarla como un activo estratégico para la

seguridad del pais.

El estudio parte de la premisa que la defensa nacional no solo depende de la
preparacion del personal militar y de la tecnologia, sino también entre otros aspectos, de una
infraestructura robusta y estratégicamente posicionada. La Isla San Lorenzo podria ofrecer
importantes ventajas logisticas y operativas para el entrenamiento y despliegue de fuerzas,
vigilancia costera, y control maritimo. A lo largo de este trabajo se analizaron las
capacidades actuales de la isla, asi como sus potenciales desarrollos en términos de
infraestructura, tecnologia y adaptaciones ambientales, que la pueden convertir en una

plataforma multifuncional al servicio de la seguridad nacional.

La investigacion se basé en el analisis documental de estudios previos, asi como en
entrevistas con expertos en defensa y seguridad nacional, y en la revision de casos
internacionales donde espacios similares han sido aprovechados para fines de defensa. El
objetivo es proponer una vision informada sobre las posibles lineas de accion a mediano y
largo plazo que maximicen el potencial de la Isla San Lorenzo como un recurso estratégico

para el Peru.

Este estudio ofrece posibles usos futuros de la isla de San Lorenzo para la defensa y la

seguridad nacional:

El capitulo I aborda el planteamiento del problema, que incluye la situacion
problematica, la formulacion del problema y los objetivos que se pretenden alcanzar al
término de la investigacion. El Capitulo II desarrolla el marco tedrico, incluyendo los
antecedentes y fundamentos teoricos, proporcionando asi una base cientifica a Ia
investigacion, complementada con las normas reglamentarias que regulan el uso de la isla

como region estratégica defensiva.
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En el capitulo I1I se detalla la técnica utilizada en el estudio, reconociendo su desarrollo
dentro de un marco cualitativo. Del mismo modo, se ha identificado la muestra y las
categorias analiticas junto con sus correspondientes dimensiones, que serdn cruciales para la
aplicacion de las metodologias y dispositivos de recogida de datos. En el capitulo IV se
exponen los resultados de la investigacion, asi como las entrevistas a expertos, el andlisis de
documentos y la experiencia profesional del investigador han permitido examinar y
comparar el material, ofreciendo soluciones a la pregunta de estudio mencionada. Por ultimo,
el capitulo V expone las conclusiones y recomendaciones que se desprenden de los

resultados del estudio.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Situacion problematica.

A través de la Historia, la Isla San Lorenzo ha sido un area de vital importancia, en la
bahia de acceso al puerto del Callao, las escuadras enemigas que intentaron bloquear o
asaltar el puerto del Callao siempre han usado la Isla San Lorenzo como area logistica
durante sus operaciones; es asi, que en el siglo XVII piratas en contra del orden colonial
espanol se establecieron en ella. Durante las luchas de la Independencia (1819) la escuadra
Libertadora al mando del Almirante Cochrane ocup6 la Isla San Lorenzo a fin de observar y
asaltar los fuertes del Puerto del Callao, asimismo, en la Guerra contra Espana (1866) los
espafioles desembarcaron en la Isla San Lorenzo con fin de observar el puerto del Callao (su
sistema defensivo) y preparar el ataque al Puerto. Luego del combate naval del 2 de Mayo
enterraron sus muertos en la isla y se retiraron definitivamente del Perti. De igual forma, en
la Guerra con Chile por el Salitre (1879-1883) durante el bloqueo del Puerto del Callao entre
1880y 1881, los chilenos tomaron la Isla de San Lorenzo para asegurar el bloqueo comercial

del puerto del Callao.

Por otra parte, en la Isla San Lorenzo se han desarrollado actividades de
mantenimiento de buques mediante un dique flotante que operd a mediados del siglo XIX
durante el gobierno del Mariscal Ramon Castilla, el cual aportd el mas grande poder naval
peruano que se ha tenido en su historia, a la vez, en el gobierno de Augusto B. Leguia (1919-
1930) la empresa norteamericana Electric Boat construyd en la Isla San Lorenzo, la primera

base de submarinos.

Finalmente, todas estas actividades fueron abandonadas en el transcurso del tiempo
por diversos motivos. Por otra parte, la expansion del comercio mundial ha ocasionado que
la principal base naval del Perti ubicada en el Puerto del Callao, puerto que al igual que el
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, esta expandiendo su darea de operaciones
comerciales ante el crecimiento demografico, social y econémico del pais, reduciendo el

area fisica de la Base Naval del Callao, tal como se muestra en la figura 1.

Asimismo, la inauguracion de operaciones comerciales (2024) del puerto de Chancay
(50 Km al norte del Callao) origina que el poder naval peruano tenga razones para
incrementar la seguridad en el area central del dominio maritimo del Mar de Grau. Esta

situacion nos permite visualizar la importancia que se tiene de identificar areas estratégicas



que permitan incrementar la presencia de las diferentes unidades navales de la Marina de
Guerra, siendo el area de la Isla San Lorenzo una de las mas importante, esto debido a su
ubicacion estratégica dentro del area geopolitica de la costa central, su empleo nos permitira
lograr tener el control maritimo de dicha zona a través de una vigilancia y monitoreo mas
efectivo, disminuyendo de esta manera las amenazas externas e internas que puedan afectar

la seguridad nacional.

Mediante esta situacion historica y la coyuntura de la realidad nacional, formulamos

el problema principal de esta investigacion:

(Cudles son las posibilidades de empleo de la Isla San Lorenzo para contribuir al

fortalecimiento estratégico de la defensa nacional?

Figura 1

Ubicacion satelital de la Isla San Lorenzo.
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Nota: Fotografia tomada de la aplicaciéon Google Earth.
1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema principal

(Cudles son las posibilidades de empleo de la Isla San Lorenzo por parte de la Marina
de Guerra del Perti para contribuir al fortalecimiento estratégico de la defensa nacional a

largo plazo?



1.2.2. Problemas secundarios

1.  (Coémo podria integrarse la Isla San Lorenzo en el sistema de defensa nacional

de la Marina de Guerra del Pert a largo plazo?

2. (Como podria la integracion de la Isla San Lorenzo fortalecer la capacidad
operativa de la Marina de Guerra del Peru frente a posibles amenazas a largo

plazo?
1.3. Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general

Analizar las posibilidades de empleo de la Isla San Lorenzo como recurso estratégico
de la Marina de Guerra del Pert para contribuir al fortalecimiento de la defensa nacional a

largo plazo.
1.3.2. Objetivos especificos

1.  Analizar las caracteristicas geograficas, logisticas y estratégicas de la Isla San
Lorenzo para su empleo como recurso estratégico de la Marina de Guerra del

Peru en la defensa nacional a largo plazo.

2. Analizar los factores tecnolégicos y operativos necesarios para optimizar el
empleo de la Isla San Lorenzo en actividades militares y de seguridad de la

Marina de Guerra de Peru a largo plazo.
1.4. Justificacion de la investigacion

La Isla San Lorenzo tiene una importancia estratégica para la seguridad y defensa del
Puerto de Callao y de la costa central del dominio maritimo, al ser la inica via maritima de
acceso de la Base Naval del Callao. En la actualidad la Base Naval del Callao, ha cedido
parte de su darea territorial, debido a la necesidad de expandir el area comercial del

mencionado puerto.

Zagazeta (2023), afirma que siendo el comercio internacional una de las principales
actividades que influye de manera directa en la economia mundial y debido a que durante la
ultima década nuestro pais ha incrementado el volumen de las exportaciones, existe la
necesidad de poder contar con puertos maritimos que posean mayor capacidad para el acojo
de las embarcaciones comerciales; por lo que a raiz de esta necesidad la Marina de Guerra

del Pert ha venido realizando la reubicacion de la Base Naval del Callao, con la finalidad de



poder ceder las areas de terreno que se necesitan para la ampliacion de la zona comercial
portuaria; es asi que la Isla San Lorenzo, se convierte en una opcién para que se puedan
establecer areas estratégicas que faciliten las operaciones militares, entrenamiento y areas
logisticas que permitan mantener la seguridad que se necesita para un seguro crecimiento
del Pert, por parte de la Marina de Guerra. Por tal motivo, la expansion territorial que viene
sufriendo el puerto para actividades comerciales, debe tomarse como la oportunidad para
que la Marina de Guerra del Perti adquiera “los recursos necesarios que permitan la
modernizacion y el reequipamiento de su infraestructura e instalaciones portuarias” (Silva,
2012). Por lo que el desarrollo del presente trabajo de investigacion permitird que la Marina
de Guerra del Peru pueda considerar utilizar la isla San Lorenzo como un area estratégica,

de entrenamiento y logistica.

Asimismo, la eleccion de este tema de investigacion responde a la necesidad de
analizar estratégicamente el potencial de la Isla San Lorenzo, siendo que es un territorio de
gran valor geopolitico, histdrico y operativo para la seguridad y defensa del Perti. Dada su
ubicacion privilegiada frente a la costa de Lima, esta isla representa un punto clave para el
disefio de estrategias de largo plazo en el ambito de la defensa nacional. En un contexto
donde las amenazas a la soberania, el control maritimo y la seguridad de las infraestructuras
criticas son cada vez mas complejas y multidimensionales, es imperativo evaluar los posibles
usos de este recurso insular. Amerita también la investigacion desde la perspectiva militar,
la posibilidad de que la Isla San Lorenzo pueda albergar instalaciones estratégicas como
bases logisticas, centros de comando, estaciones de monitoreo y areas de entrenamiento, lo
cual fortaleceria la capacidad de respuesta de 1a Marina de Guerra del Peru frente a amenazas

tradicionales y emergentes.

Finalmente, de los resultados que se pretenden lograr al elaborar el presente trabajo de
investigacion serviran como apoyo y aporte para posteriores investigaciones en lo referido a

la utilizacion de la Isla San Lorenzo.
1.5. Limitaciones de la investigacion

La investigacion se enfrentd a ciertas limitaciones, en particular a la ausencia de
estudios previos sobre el tema. Aunque numerosos estudios examinan la utilizacion de la
isla de San Lorenzo para temas comerciales, estos se centran predominantemente en los

aspectos histdricos y culturales dejando de lado el ambito de la seguridad y defensa nacional.



1.6. Viabilidad del estudio

El presente trabajo de investigacion es viable ya que cuenta con los recursos humanos
y el conocimiento necesario del investigador para el desarrollo de la presente investigacion.
Asi mismo, con referencia a los recursos econémicos y materiales también es viable ya que
se obtuvieron por los medios necesarios para su ejecucion. De igual forma, el acceso a la
informacion surgié de diferentes fuentes de investigacion, asi como las distintas entrevistas
realizadas a expertos en defensa y seguridad nacional y cuya opinion influyo en las
conclusiones obtenidas de esta investigacion.

De igual manera, el analisis documental sirvio como herramienta esencial para la
recopilacion de informacién en el proceso de estudio; sin embargo, no toda la documentacion

adquirida aportaba informacion detallada sobre los temas de interés.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

Para debatir y resolver el problema se recurri6 a diversos estudios y trabajos sobre el

tema de investigacion.
2.1.1 Antecedentes Internacionales

Gil (2016), en su documento de investigacion, seiala que la Isla Guam es un territorio
no auténomo el cual es administrado por los Estados Unidos exactamente por “la Oficina de
Asuntos Insulares del Departamento Interior de los Estados Unidos” (Naciones Unidas,
2024).

Asimismo, Guam es considerada la isla mas meridional y de mayor extension ubica en
las islas Marianas, la cual se ubica en el Océano Pacifico, a unos de 2.200 km al sur de Tokio
y 6.000 km al oeste y sudeste de Hawai. Posee una superficie de 544 km?2.

La Isla Guam alberga a dos ramas de las fuerzas armadas américanas, estas son la
Armada y Fuerza Aérea de los Estados Unidos, cuyo personal asciende a un numero de
21,700 militares y sus familias. La presencia militar estadounidense en Guam es esencial
para la proyeccion del poder estadounidense en el Pacifico. La isla cuenta con dos grandes
instalaciones militares: la Base Naval de Guam y la Base Aérea de Andersen.

La importancia de Guam se pone de manifiesto por “la base naval que alberga un
escuadron de submarinos nucleares de ataque de clase Los Angeles -USS Houston SSN 713,
USS Buffalo SSN 715 y USS Oklahoma City SSN 723”. (Gil, 2016), los cuales estan
equipados para la presencia, la vigilancia oceanica, la recopilacion de inteligencia y, en
tiempos de conflicto, la interdiccion, el asalto y los posibles ataques contra objetivos
interiores utilizando misiles de crucero Tomahawk. La importancia de Guam queda
demostrada por el hecho de que la “base naval alberga un escuadron de submarinos nucleares
de ataque de la clase Los Angeles - USS Houston SSN 713, USS Buffalo SSN 715 y USS
Oklahoma City SSN 723 (Gil, 2016), equipados para la presencia, vigilancia oceanica,
recopilaciéon de inteligencia y, en tiempos de conflicto, interdiccion, asalto y ataques
potenciales contra objetivos interiores utilizando misiles de crucero Tomahawk. En conjunto
ademas de los submarinos, destaca el escuadron de helicopteros de combate de la Armada,
que presta servicio a ambas flotas. Ademas, existe un escuadron de helicopteros de busqueda
y salvamento con un contingente de personal de proteccion y apoyo dedicado a la lucha

antiterrorista.



La base naval de Guam ofrece diversos servicios a Estados Unidos, albergando varias
unidades centradas en la deteccion, identificacion y neutralizacion de amenazas bioldgicas,
quimicas, nucleares y radiologicas, junto con uno de los mayores depositos de municiones,
una unidad de mantenimiento de armamento y una unidad de servicios de
telecomunicaciones. La situacion geografica, el contexto histérico y los activos militares de
Guam constituyen sus principales vectores estratégicos.

Junto con la base de Okinawa, constituye la principal faceta de la influencia
norteamericana en el Pacifico y sirve como principal instrumento para proyectar el poder y
salvaguardar los intereses nacionales en una region que historicamente ha sido, es y seguira
siendo fundamental para Estados Unidos y la evolucion mundial, como demuestra la
importante presencia de tropas en Guam. Asi mismo, la critica posicion geoestratégica de
Guam la convierte en un punto de apoyo esencial para Estados Unidos en el Pacifico, como
demuestra su importancia historica en conflictos como la Segunda Guerra Mundial, la
Guerra de Corea y la Guerra de Vietnam; sin embargo, su remota ubicaciéon supone una
importante desventaja. Es importante destacar que, a pesar de su posicion aislada, el acceso
a la zona sigue siendo susceptible, como lo demuestra la incursion de aviones rusos cerca de
Guam en febrero de 2013.

Por ultimo, Guam siempre serd un componente crucial de la presencia norteamericana
en el Pacifico y, por extension, en Asia, un continente que influye significativamente en tres
factores criticos de la evolucion mundial: la seguridad, la estabilidad politica y el crecimiento
economico. En el contexto de los intereses estadounidenses en Asia-Pacifico, Guam es
fundamental para facilitar los acuerdos bilaterales de seguridad con las naciones de la region,
sirviendo asi de importante elemento disuasivo en la zona.

Gil (2023), en su investigacion presenta un doble objetivo, el primero pretende
descifrar los objetivos estratégicos que intenta alcanzar la Republica Popular de China en el
Mar del Sur de China y el segundo es analizar las estrategias que dicho pais esta
implementando para lograrlo.

El articulo sostiene que China tiene una estrategia bien definida en el Mar de China
Meridional. Esta estrategia pretende mejorar sus capacidades defensivas para proteger China
continental y establecer una zona segura en el Mar de China Meridional. El objetivo tltimo
es ampliar sus operaciones en el océano Indico, garantizando el paso sin restricciones de sus
buques y proyectando su poder tanto en el océano Pacifico como en el Indico. El Indico,
como segundo océano mas grande de la zona, estd adquiriendo mdas importancia y

reconocimiento tanto a nivel regional como internacional. Dentro de este plan global, el



conflicto con Indonesia tiene una gran importancia, ya que Indonesia ocupa una posicion
dominante en términos geograficos, sirviendo de enlace crucial entre dos grandes mares y
actuando como principal punto de acceso al Mar de China Meridional. (Gil, 2023)

Gil (2023), afirma que, desde la creacion de la Republica Popular en 1949, uno de los
principales objetivos de China ha sido salvaguardar el nucleo del pais de los peligros
exteriores. Este nucleo esté representado por la extensa region donde reside mas del 90% de
la poblacion china y donde se concentra el poder politico, econdémico y demografico del
pueblo Han.

La isla Fiery Cross tiene una importancia estratégica significativa en los esfuerzos de
China por afirmar su soberania sobre las islas, islotes y arrecifes incluidos en la linea de
nueve rayas del mar de China Meridional.

Supriyanto (2015) citado en Gil (2023) sefala que “los aviones chinos estacionados en
la isla de Fiery Cross, se encuentran equipados con avanzados sistemas de radar y permiten
a China impulsar sus reivindicaciones territoriales de forma mas agresiva” (p.49).

Asimismo, Fiery Cross no solo ha aumentado su importancia en términos de espacio
aéreo, sino que también se ha convertido en un centro vital para las patrulleras chinas que
siguen a sus buques pesqueros durante sus intrusiones en la zona econémica exclusiva de las
islas Natuna. Por lo tanto, Fiery Cross ha sido designado como puesto estratégico chino para
facilitar las operaciones pesqueras y militares en el archipiélago de Natuna.

Rodriguez (2022) en su investigacion sefiala que la isla Diego Garcia la cual se
encuentra ubicada en el Océano Indico es un territorio por el cual los Estados Unidos tiene
un interés geoestratégico importante, ya que en esta se encuentra ubicada una base militar
con el mismo nombre de la Isla, la cual tiene una disponibilidad inmediata de tropas, aviones
y barcos militares. Asimismo, el autor sefiala que las aguas del Océano Indico es una ruta de
circulacion esencial para el transporte de hidrocarburos que proviene del Golfo Pérsico y
arriban en los mercados de Asia y Europa, y debido al papel crucial que cumple esta ruta en
el intercambio global de bienes, los Estados Unidos tiene la mision fundamental de vigilar
sus aguas en beneficio de sus propios intereses e impulsado en el domino maritimo,
controlando el trafico y transito naval.

“En la mitad de este Océano se encuentra la Isla de Diego Garcia, sitio fundamental
para defender los intereses geoestratégicos de Estados Unidos en la regién del Indico; en
dicha Isla se construy¢ la Base de Diego Garcia” (Rodriguez 2022, p. 39). Esta unidad militar
ubicada en dicha isla representa el domino de las Fuerzas Armadas estadounidenses en el ya

mencionado océano Indico. Es asi, que los Estados Unidos pueden conservar su poder e



influencia en dicha éarea, “ya que en estas instalaciones tienen una disponibilidad inmediata
de sus tropas, aviones y barcos militares” (Rodriguez, 2022, p. 39), esto le permite fortalecer
el control ante la relevancia comercial que surge en este espacio oceanico y, por demas, “a
los diversos conflictos y amenazas que se generan en sus lejanos litorales los cuales pueden
incidir negativamente en las lineas de comunicacion maritima, a la libertad de navegacion y
por tanto a los intereses globales estadounidenses” (Rodriguez, 2022, p. 39).

De igual forma, la importancia militar que actualmente los estadounidenses presentan
por la Isla Diego Garcia, se basa principalmente en “el poder bélico y la apropiada
funcionalidad de la unidad militar, debemos mencionar que la base alberga cerca de 2.200
militares de forma continua” (Rodriguez 2022, p. 43). Presenta también “un area de desechos
nucleares, una instalacion de satélites de vigilancia, y un area que permite realizar el
desembarco de 30 buques de combate” (Rodriguez, 2022, p. 43). Asimismo, cuenta con
“depositos de recoleccion de petroleo, zonas para proteger las provisiones empleadas por las
embarcaciones de la Armada de los Estados Unidos, aviones de espionaje, bombarderos, y
aeronaves de carga militar. La base también es empleada como area de reunion para los
ejércitos apostados en tierra” (Rodriguez, 2022).

De igual manera, la base cuenta con una “pista aérea de 3.948 metros de longitud,
hangares para aeronaves tipo caza B-2, reservorios de gasolina, alojamientos para el personal
militar, y diversas plataformas para el monitoreo y transmision de informacion” (Rodriguez
2022, p. 45). La excepcional posicion geografica de Diego Garcia ha tenido un profundo
impacto en el avance de varias misiones y conflictos internacionales, sirviendo de base
estratégica para el despliegue de ejércitos y la prestacion de asistencia logistica. El uso de
esta instalacion militar resultd ventajoso, ya que permitio al Departamento de Defensa
estadounidense responder con prontitud a las crisis y ejecutar operaciones militares.

El autor llego a la conclusién que la importancia de la Isla Diego Garcia para los
Estados Unidos no solo esté orientada al desplazamiento de productos de hidrocarburos, sino
también al poder bélico y funcionalidad que la dicha base militar brinda para la expansion
del dominio de los Estados Unidos sobre el océano Indico, asi mismo que a través de esta
isla el pais norteamericano “garantiza la paz, seguridad y libre transito de petroleo de las
naciones aliadas en toda la region del indico”. (Rodriguez, 2022, p. 47)

Esta informacién nos brinda un aporte excepcional a nuestra investigacion, ya que nos
permite conocer la importancia de poder utilizar las islas que poseen una posicion geografica

a favor de la defensa de pais, pudiendo implementarlas de tal forma que permita realizar
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operaciones militares de respuesta rapida ante cualquier conflicto bélico que se pueda

presentar.
2.1.2 Antecedentes Nacionales

Mayo (2014), en su trabajo de investigacion presenta como objetivo general describir
un enlace submarino el cual interconectaria eléctricamente la Isla San Lorenzo con el Callao.
El investigador sefiala que la isla se encuentra enlazada a la Marina de Guerra del Peru, la
cual ha desarrollado distintas instalaciones estratégicas que permiten atender las necesidades
para la Defensa Nacional; asi mismo, debido al hecho de que alberga unidades de la Marina
de Guerra, la Isla San Lorenzo es una extension de la Base Naval del Callao y un componente
importante de la misma. De igual manera, indica que la ejecucion real del proyecto permitiria
que el pais pueda estar enlazado con las distintas islas maritimas a través de un enlace
eléctrico submarino permitiendo de esta manera que se puedan crear distintos proyectos
inmobiliarios y de Defensa Nacional. Uno de los proyectos més relevantes fue el
considerado en la R.S. 062-99-PE: Concesion del Estado de la Isla San Lorenzo, Hub Port
el cual se dividia en tres fases, en la primera fase describia las obras en la Isla San Lorenzo
las cuales se referian a: “Puerto, aeropuerto y terrapuerto, mas el emporio financiero
comercial, museo maritimo riberefio, el centro tele cibernético para el Pert y América
Latina, el santuario ecoldgico, la zona habitacional y de turismo, el mega astillero de
mantenimiento y de construccion de supernaves” (Mayo, 2014).

De igual forma indica que la necesidad de garantizar la distribucién segura de
electricidad para la ejecucion del Hub Port es el impulso que subyace a la planificacion de
la conexion eléctrica submarina, ademas, una vez finalizadas las obras, el enlace eléctrico
submarino podra utilizarse como componente del suministro eléctrico a la isla. Como
resultado de su investigacion el autor sefiala que es posible realzar la union eléctrica entre la
Isla San Lorenzo y el Callao atreves de un cable submarino de 300 mm?2 de seccion a 60 kV,
el cual garantizara un adecuado uso del suministro eléctrico a la Isla.

La investigacion contribuyo de manera relevante a nuestro proyecto de investigacion,
ya que nos plantea una solucion al abastecimiento de energia eléctrica el cual beneficia a los
futuros proyectos que se puedan implementar en la Isla San Lorenzo.

Diaz (2015), presento en su investigacion como objetivo general disefiar un modelo
de radioenlace que permita lograr un enlace confiable de comunicacion entre la estacion
PM-06 ubicado en la isla San Lorenzo y el centro de investigacion del Instituto de

Radioastronomia. La estacion PM-06 recoge datos de los equipos de la isla para anticipar
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los movimientos sismicos, segun el investigador. Dado que Peru se encuentra en el Cinturén
de Fuego del Pacifico, que concentra el 85% de la actividad sismica mundial, la Pontificia
Universidad Catdlica (PUCP) puso en marcha el proyecto Pertt Magneto para estudiar estos
fendmenos sismicos, el cual mediante el estudio de fendmenos electromagnéticos
contribuira al conocimiento global mediante un método para la prediccion de sismos. Si
embargo la estacion PM-06 situada en la isla presenta problemas de comunicacion debido a
cobertura celular pobre que posee.

Esta estacion se ubico en la isla debido al entorno tan provechoso con el que cuenta.
Finalmente, el investigador concluyo que es importante para la estacion PM-06 poseer un
medio de comunicacidén adecuado, considerando la implicancia econdémica y la demanda de
servicios que se visualiza en la zona; asi mismo, recomienda que se debe hacer uso de
equipos de mayor potencia.

La investigacion contribuyo de manera relevante a nuestro proyecto de investigacion,
ya que nos permite tener en cuenta el dificil acceso a las comunicaciones dentro de la isla.

Ortiz (2016), en su tesis sefiala como objetivo principal estimar el valor econdémico
del servicio ecosistémico de recreacion en un espacio marino costero en la Isla San Lorenzo.
Asimismo, presento una metodologia con enfoque cualitativo la cual se realiz6 en base la
revision de respuestas que se obtuvieron de la encuesta aplicada, cuya poblacion esta
representada por las personas que realizan las visitas en bote a la Isla San Lorenzo, de igual
forma emplearon el enfoque cuantitativo realizando un anélisis estadistico y la aplicacion de
modelos econométricos.

El investigador sefiala que el incremento inmensurable de la poblacion en esta ultima
época ha permitido el aceleramiento de los procesos urbanisticos del dicho distrito, teniendo
como consecuencia que los espacios destinados para 4reas recreativas se reduzcan.
Describen a la Isla San Lorenzo como una de las mas grandes del conjunto de islas que se
encuentran en la provincia del Callao, ya que tiene aproximadamente 1,457 hectareas que
equivalen a un 4rea total de 17.6 km?> tiene como caracteristica importante el desempeiiar la
funcién de habitad y lugar de apareamiento de distintas especies marino-costeras, entre las
que podemos encontrar especies en extincion como el lobo fino, nutria marina, entre otros.
De igual manera, la Isla representa un patrimonio historico gracias al descubrimiento de
restos prehispanicos, ya que se empled como cementerio del Peru, asi como base estratégica
por los ingleses y piratas holandeses (Ortiz, 2016). Los autores concluyen que existe gran
importancia por aumentar los espacios recreativos para la poblacion de la Provincia

Constitucional del Callao y asi aumentar su bienestar, ya que es una provincia con alto indice
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de crecimiento poblacional y cuenta con un amplio litoral, por lo que contar con espacios
recreativos marino-costeros permitird que la poblacion pueda disfrutar de los paisajes,
apreciar a las aves y mamiferos que radican en dicho lugar. La isla San Lorenzo es
considerado por el autor como una opcion de espacio recreativo ya que sefiala que es un area
desaprovechada por la poblacion, la cual presenta caracteristicas similares respecto a la flora
y fauna a la de las Islas Ballestas ubicadas en la Provincia de Paracas, lo que permite utilizar
sus instalaciones para actividades recreacionales.

Esta investigacion brinda un aporte de estudio muy relevante a nuestra investigacion
debido a que nuestra propuesta esta enfocada en el empleo de la Isla San Lorenzo para
actividades militares como entrenamiento y logistica militar, por lo que se debe prever la
seguridad de las zonas culturales de la Isla.

Manrique (2020), presenta su investigacion la cual tuvo como objetivo general
determinar a través de una simulacién numérica se puede establecer la importancia de la Isla
San Lorenzo y el impacto geofisico en el proceso de propagacion por un tsunami en las
costas de Lima y Callao. La investigacion desarrolla una metodologia con enfoque
cuantitativo y cualitativo, planteando un analisis para determinar a través de la simulacion
numérica la importancia del empleo de la Isla San Lorenzo durante un tsunami.

Para lo cual llevaron a cabo un modelado numérico de un tsunami, en el cual
consideraron los datos del sismo ocurrido en el Callao en 1746 en la cual se logré demostrar
que la Isla San Lorenzo no funciona como una barrera natural para las costas de Lima y
Callao. Asimismo, concluyeron que ante un tsunami la Isla San Lorenzo serviria como un
generador de olas, ocasionando que el distrito de La Punta sea afectado de manera
considerable de norte a sur, logrando una rapida inundacion. El investigador recomienda
realizar estudios de modelamiento numérico con la finalidad de poder determinar el patron
de las olas, el cual servira para poder medir el impacto que estas ocasionaran y asi ubicar las
areas de riesgo.

Esta investigacion brinda un aporte de estudio muy relevante a nuestra investigacion
debido a que nuestra propuesta estd enfocada en el empleo de la Isla San Lorenzo para la
implementacion de areas estratégicas para entrenamiento y logistica. Para lo cual dentro del
desarrollo del plan estratégico también se debe considerar la seguridad de la Isla ante un
terremoto y tsunami.

Gaitan y Roncero (2022), presentdé como objetivo general proyectar un complejo
arquitectobnico en la isla San Lorenzo, en la cual se practicara la investigacion,

experimentacion y exhibicion de sus caracteristicas naturales, historicas y geologicas. Los
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investigadores describen a la isla San Lorenzo como una atraccion para historiadores,
cientificos, ambientalistas y arqueologos, los cuales tienen como mision llevar a cabo
investigaciones, ya que encuentran a la isla como una muestra de la historia del Pert de un
valor patrimonial y natural importante. Sefiala también que la falta de infraestructura e
inversion publica y privada para la difusion del valor patrimonial de la isla es la principal
causa que la sociedad y la isla se encuentre desconectada. Fortunic (2014) citado por Gaitan
y Roncero (2022), sefiala que “son fundamentales los espacios de investigacion,
experimentacion y difusion en la isla San Lorenzo” (p. 2).

De igual forma, su estudio considero que actualmente la Marina de Guerra del Peru
tiene el control de la isla, por lo que, consideran que es necesario adaptar de manera
progresiva un proyecto de investigacion y cultura en la isla tomando en cuenta sus
caracteristicas como un santuario sagrado, esta actividad permitiré activar la economia y el
uso organizado de los recursos convirtiéndose en una fuente de empleo para los pobladores
de los alrededores.

Asimismo los investigadores indican que aprovechando el proyecto de Proinversion
“Proyecto Isla San Lorenzo”, que forma parte de “los proyectos de cultura y turismo del afio
2017, tiene como misidon implementar un proyecto que integre a la ciudad de Lima con la
Isla en armonia con las politicas nacionales de preservacion y conservacion del patrimonio
arqueoldgico y natural y conexos” (Gaitan y Roncero, 2022), las cuales se dividen en tres
etapas, La fase inicial del proyecto consiste en otorgar acceso a personas dedicadas a la
investigacion cientifica para visitar la isla.

La fase siguiente implica el establecimiento de un museo publico para facilitar la
educacion y la apreciacion del estatus de la isla como Santuario Nacional. Por ultimo, la
tercera fase se centra en el desarrollo e implementacioén de un sistema turistico que incluya
rutas reguladas y equipamiento adecuado para asegurar la preservacion del equilibrio
ecologico de la isla.

Finalmente, los investigadores concluyeron que la isla San Lorenzo en un espacio en
el suelo peruano que tiene un gran potencial histdorico y natural debido a sus particulares
caracteristicas, las cuales en la actualidad no estan siendo estudiado. De igual forma indican
que gracias a este potencial historico y natural la isla puede formar parte del desarrollo e
interés nacional, tal como ocurre en distintos espacios de la ciudad donde ya se viene

proyectando arquitectura para la investigacion del patrimonio cultural.
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Esta investigacion contribuird en conocer informacion relevante para el desarrollo del
complejo arquitectdnico en la isla San Lorenzo; por lo que es importante tomar en cuenta la

citada tesis respecto al empleo adecuado de la isla en temas culturales e historicos.
2.2. Bases Teoricas
2.2.1 Isla San Lorenzo

2.2.1.1. Ubicacion de la Isla San Lorenzo

Laisla de San Lorenzo esta situada junto a la costa del Callao, Perti. El presidente
Andrés Avelino Caceres la incluy6 en el area de la Provincia Constitucional del Callao
mediante un estatuto promulgado el 18 de noviembre de 1899 San Lorenzo ha estado
historicamente desprovista de poblacion, aunque ahora alberga una instalacion naval

estratégicamente importante para la Marina de Guerra del Peru.

Puede que sea la isla mas pequena de la nacion, pues s6lo mide ocho kilémetros
de largo y dos de ancho, pero tiene una superficie total de 1.648 hectéreas, al no haber
fuentes de agua en la zona, no se ha urbanizado completamente hasta la actualidad.
Lo rodea una pequefia isla llamada EI Fronton, asimismo, esta separada de las Islas
Palomino por un canal de 800 metros de ancho llamado El Boquerén. Las colinas mas
prominentes de cada mitad son las siguientes: en el lado noreste, “El Cabezo”, con
una elevacion de 275 metros, y en la segunda seccion, el pico mas alto de la isla, “La

Mina”, que alcanza los 396 metros.

La segunda seccion de la isla, conocida como “La Mina”, cuenta con el cerro
mas alto, con una elevacion de 396 metros. En la tercera seccion, hay dos colinas
notables: “Encanto”, con 284 metros, y “Guanay”, con 227 metros sobre el nivel del
mar. Entre estas dos colinas, en el extremo sureste de la isla, hay un desfiladero

adicional que proporciona un cémodo paso de un lado a otro en direccion transversal.

(Conislla et al., 2016)
2.2.1.2. Historia de la Isla San Lorenzo

Los aborigenes consideraban a la isla de San Lorenzo un lugar sagrado donde
los pescadores de las playas del Callao la adoraban, refiriéndose a ella como “SHINA”
(La Luna), deidad desde miles de afios antes de la época de Cristo. A la llegada de los

espafioles, descubrieron que la zona estaba habitada por indigenas. Debido a la
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abundancia de lobos marinos en los mares circundantes, la llamaron “Islas de los
Lobos”, nombre que se mantuvo en uso hasta mediados del siglo X VI, posteriormente

se modifico por el de San Lorenzo, venerado patron de la dinastia de los Habsburgo.

Los espafioles la utilizaron principalmente como carcel de esclavos, donde se
obligaba a los cautivos a extraer y esculpir piedras para la construccion de las murallas
defensivas de Callao y Lima. A partir de entonces, estos condenados eran
transportados obligatoriamente por cualquier barco que pasara. Tras la Independencia,
los ingleses establecieron una serie de empresas, que incluian un astillero, asi como la
corporacion guanera SENAFER, propiedad del gobierno. Los ingleses establecieron
su propio cementerio privado, que estuvo en funcionamiento hasta 1834. La isla ha
sido utilizada como centro de detencion para individuos encarcelados con afiliaciones
politicas. El virrey Blasco Nuifiez de Vela estuvo presente en 1544; Augusto B. Leguia
quien fue el anterior Presidente de Peru, el propietario del diario La Prensa Don Pedro

Beltran Espantoso, etc.

Los invasores espafioles utilizaron la Isla San Lorenzo durante toda la Colonia y
el primer siglo Republicano. Alli lucho la expedicion libertadora durante las guerras
de independencia. Una instalacion de cuarentena en un cementerio sirvid para fines de
salud publica durante el primer siglo de existencia republicana. A mediados del siglo
XIX se produjo un auge industrial bajo Tadeo Terry y Josiah Harris. Las concesiones
mineras y la explotacion de piedra continuaron durante toda la época republicana. La
fuerza invasora chilena lo utiliz6 como fabrica, estacion naval y campo de
encarcelamiento. Las oficinas de la Compaiia de Administracion del Guano se
establecieron en el sur en el siglo XX. La Base militar de San Lorenzo cerca de la cala
amplio la presencia militar en 1926. De igual manera en la obra de Cobo (s.f.), se
menciona que “en la isla permanecia un centinela, quien enviaba una balsa con un
indigena para que reconociera las naves que se acercaban al Callao y asi poder avisar

a las autoridades del puerto.

La cronica no delimita la ubicacidon concreta del centinela en la isla; sin embargo,
se puede plantear la hipotesis que este vigilante estuviera situado en lo alto de una de
las cuatro colinas, probablemente en La Mina o Canon debido a su elevacion, aunque
no se puede excluir como posibilidad la cima del cerro Encantado. También se afirma
que en las costas de la isla se recolectaban «almejasy, palabra amplia para designar a

los moluscos. En este contexto, el flanco expuesto de la isla contiene restos de extensos
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depositos de basura, en los que destaca una importante cantidad de conchas de la
especie de molusco conocida como «macha», que habita en aguas frias y playas
arenosas. Esta especie se vio gravemente afectada por los fendmenos de El Nifio del

siglo pasado y actualmente se encuentra en el extremo sur de Peru y la costa de Chile.

El historiador Calancha (1974) afirma que el primer virrey del Pert, don Blasco
Nuiez de Vela, fue capturado en septiembre de 1544 a bordo de una balsa de juncos
en un islote a una legua del Callao, identificado como San Lorenzo. El lugar exacto de
la isla donde el virrey pudo haber sido retenido como rehén es oscuro; la fuente sélo
indica que permanecié en San Lorenzo durante cinco dias (p. 276, 277). Los casos
citados proporcionan evidencia que los gobernantes coloniales vieron a San Lorenzo
como una ubicacion geografica Optima para cumplir funciones econémicas y de

seguridad, tal como se muestra en la figura 2.

Figura 2

Ocupaciones coloniales y republicanas

‘ ' '

o

Fuente: Plano elaborado con los mapas del INEI

La campafia de invasion de las colonias espaiiolas de América del Sur de la
Armada holandesa de 1624 del almirante Jacques Clerken encontrd el Callao y utilizo
la isla San Lorenzo como base. La mision fracaso y tras la muerte del almirante, sus
soldados regresaron a casa via Brasil. El almirante Jacques L'Hermite y 60 de sus
hombres fueron enterrados en una cala aislada. Después de la partida de la marina, las
autoridades espafiolas llegaron a la isla San Lorenzo y exhumaron al almirante y a su

obispo, quienes fueron juzgados por herejia y quemados.

Las fuentes escritas proporcionan una especificidad limitada en cuanto a la

ubicacion del emplazamiento holandés en la isla y el lugar de enterramiento de los
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tripulantes fallecidos, limitandose a indicar que se excavaron pozos en un intento de
localizar agua dulce, que finalmente resulto ser salobre, indicativa de intrusiones de

agua de mar (Rodriguez, 2008, p. 48).

Histéricamente, se creia que el cementerio situado en la cala conocida como El
Panteon, en el lado protegido de la isla, era el lugar de enterramiento de la tripulacion
holandesa; sin embargo, esta nocion fue refutada durante las excavaciones realizadas
por el Proyecto Arqueologico de la Isla de San Lorenzo (PAISL) (Hudtwalcker y
Pinilla, 2024a, p. 57).

Hasta ahora ha sido imposible identificar con precision la ubicacion de las
tumbas de la expedicién; como se muestra en la figura 3. Sin embargo, futuras
excavaciones que incorporen estudios de paleopatologia y antropologia fisica pueden

resolver esta incertidumbre.
Figura 3

Entierro en Caleta Panteon. isla San Lorenzo

Fuente: Revista de arina 2004)

En este contexto, hay indicios que sugieren que el lugar utilizado por la
tripulacion holandesa estaba situado entre las bahias de El Paraiso y Los Presos, en el
lado resguardado de la isla. Durante la prospeccion arqueoldgica realizada en este
sector, se confirmo la existencia de pequefas secciones con afloramientos visibles de
agua salobre; ademas, este lado de la isla cuenta con calas que proporcionan
estupendos lugares de atraque para las embarcaciones. Un mapa de época ilustra la

disposicion de la armada holandesa frente a la isla (Vargas, 1966, p. 407).

La ubicacion estratégica de la isla en relacion con el Callao quedé subrayada por

los hechos ocurridos. En consecuencia, los virreyes y autoridades coloniales
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reconocieron la necesidad de construir un sistema de defensa robusto para la Ciudad
de los Reyes y su puerto. En consecuencia, el Real Felipe fue construido entre 1747 y
1774, utilizando bloques de arenisca y cuarcita extraidos de las canteras de San
Lorenzo. En los cerros Encantado, La Mina y Cabezo, la inquisicion y el trabajo
forzoso en las canteras del flanco protegido de la isla se evidencian en numerosos

sectores de canteras que se utilizan para la extraccion de piedra.

“Las piedras provenientes de estas canteras fueron utilizadas en las obras de
construccion de Lima y el Callao, entre las que se pueden mencionar: la portada de la
muralla del Callao” (Cobo, s.f, p. 120), el Real Felipe, la Darsena del puerto del Callao

la Penitenciaria de Lima.

Debido a su abundancia en algunas orillas de la isla y su facilidad de extraccion,
es probable que se utilizaran moluscos no comerciales como Crepipatella dilatata y
Calyptrea trochiformis para complementar la escasa dieta de los trabajadores en estas
canteras. Afloramiento de agua salobre entre las calas Paraiso y el Torreon de los

Forzados.

“Entre los condenados estaban mestizos, mulatos y negros, quienes
permanecieron cortando piedras entre tres, cinco y diez afios. Muchos de €stos fueron
sentenciados por practicas de curanderismo, hechiceria y la bigamia” (Palma 1897 p.
101). “En mapas del siglo XVIII de la isla se encuentra referenciado, en el flanco
protegido de la isla, un morro denominado como Torredn de los Forzados, éste se ubica

en el extremo meridional de la caleta El Panteén” (Florez, 1986, p. 322).

Asimismo, las prospecciones y excavaciones arqueoldgicas del PAISL han
registrado los restos materiales de las actividades de extraccion de piedra; sin embargo,
son necesarias exploraciones y excavaciones exhaustivas en estas regiones para
adquirir informacién mas detallada sobre la naturaleza de la ocupacién y su extension
temporal. La formacién Marcavilca, con una profundidad de 415 metros, comprende
dos subformaciones: las areniscas del Morro Solar, que llegan hasta los 175 metros,
consistentes en areniscas de grano fino de color gris verdoso, pizarra fina de color
negro violaceo, cuarcita de color blanco parduzco y piedras violaceas; y las areniscas
de Marcavilca, que se extienden hasta los 240 metros, caracterizadas por una

intercalacion de areniscas de grano fino y arcilla naranja, roja y gris.
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Esta Vigilancia Maritima existi6 probablemente hasta 1819, cuando la
expedicion libertadora dirigida por Lord Cochrane tomé posesion de la isla. Los
yacimientos de explosivos y la expedicion libertadora en el extremo norte de la
ensenada de El Paraiso se sitian en la zona denominada Punta Gruta o Punta Factoria.
Este lugar presenta excavaciones que se asemejan a galerias dentro de una pequeiia
colina que domina el mar. Registros historicos de finales del siglo XIX indican que
este sitio funcion6 como depdsito de explosivos (dinamita) pertenecientes a la

Fundicion y Féabrica Harris (Castro, 1891, p. 1853).

Los origenes historicos de estas galerias y su uso como depositos de explosivos
se remontan probablemente a la época colonial. Para sustentar este planteamiento,
hacemos referencia al relato del consul inglés H. Hutchinson en el Callao, quien en
1872 sefial6 la existencia de «un taller de bombas y buques de guerra» en esta caleta

bajo el mando de Lord Cochrane (Bonilla, 1976, p. 60).

En este contexto, cuando Cochrane llegd a San Lorenzo en marzo de 1819, los
soldados espafioles estacionados en la isla iniciaron su retirada hacia los cerros,
facilitando la liberacién de mas de 25 prisioneros, entre chilenos y argentinos, que
habian sido condenados a trabajar encadenados para la extraccion de piedra.
Posteriormente, los soldados fueron perseguidos y capturados, culminando con la

destruccion del mastil de la bandera espanola. (Puente, s.f., p. 250).

De ello se deduce que se podria concluir razonablemente que, una vez que la isla
quedo bajo la autoridad de la expedicion libertadora y Cochrane asumié el mando en
la caleta El Paraiso, los explosivos almacenados en esas galerias, junto con los
esfuerzos de los prisioneros liberados, se emplearon en la produccion de municion de
artilleria. El PAISL realizd excavaciones en las instalaciones sanitarias histdricas
durante la temporada 2004, recuperando con éxito piezas como loza inglesa, vidrio
soplado moldeado probablemente destinado a uso medicinal, botellas de vino, clavos
de seccion cuadrangular y fragmentos de porcelana china o posiblemente réplicas
inglesas de la misma, fendmeno frecuentemente observado hacia fines del siglo XIX

en plena época victoriana.

La isla San Lorenzo, caracterizada por su aislamiento geografico del continente,
fue seleccionada por las autoridades coloniales como sitio de confinamiento politico y
punitivo, incluyendo trabajos forzados. En este contexto, las circunstancias se

mantuvieron durante el periodo formativo de la Republica, como lo demuestran los
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sucesos de 1833 de los oficiales que se alinearon con el teniente coronel Salaverry y
se enfrentaron a la ejecucion en la isla tras la represion del levantamiento contra el
mariscal Gamarra (Vargas, 1966, p. 289). Ademas, esta el relato del teniente coronel
Guillén, enviado por el gobierno para sofocar la insurreccién de San Lorenzo (Vargas,

1966, p. 12).

“En enero de 1881, luego de las batallas de San Juan, Chorrillos y Miraflores el
ejéreito invasor chileno ocup6 la ciudad de Lima, los oficiales y soldados prisioneros
de esas batallas fueron trasladados a San Lorenzo” (Hudtwalcker, 2009, p. 103). “Es
probable que en el afio 1918 con la construccion de la Colonia Penal en la isla El
Fronton durante el segundo gobierno de José Pardo” (Hudtwalcker, 2008, p. 74), San

Lorenzo dejo de ser un lugar de reclusion para reos rematados.

En este sentido, en la década de 1920, durante el gobierno de Leguia, las
instalaciones sanitarias construidas en la caleta Sanitaria a raiz de su primer gobierno
fueron utilizadas como prisién politica, donde todo aquel considerado adversario
politico del régimen era enviado a la isla (Hudtwalcker, s.f., p. 73). Entre los presos
politicos mas famosos que pasaron un tiempo en la isla se encontraba Victor Ratl Haya
de la Torre, entonces presidente de la Federacion de Estudiantes. En cuanto a la
ubicacion precisa en San Lorenzo de una zona utilizada como prision, varios mapas de

la isla la indican como “caleta de Los Presos” o “del Preso”.

Los mapas de los anos 1858 y 1907 indican la toponimia de la cala de Los Presos,
situada directamente al norte de la cala Sanitaria. Por el contrario, los mapas de 1935
y 2004 indican la cala Preso, situada directamente al sur de la cala El Panteon. La
documentacion histdrica indica que la cala Sanitaria se denominaba anteriormente cala
Preso. (Hudtwalcker, 2008, p. 71) y en el “diccionario geografico del Peru se sefiala
que la caleta de los presos estd situada en las inmediaciones del Torreon de los

Forzados, concretamente al sur de la caleta del Panteon™ (Stiglich, 1922, p. 850).

A pesar de la ambigiliedad que rodea el nombre y la ubicacion precisa, es evidente
que las calas estan situadas cerca de canteras de piedra, concretamente en la region que
se encuentra entre las calas de El Paraiso y El Faro. Satira politica que hace referencia
a la isla como lugar de confinamiento politico (Mundial, 1921). Asi, como se muestra

en la figura 4.
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Figura 4

Presos politicos de la isla, 1924

Fuente: (Fortunic, 2014. p. 257)

Los primeros afios del siglo XX marcaron el inicio de la presencia naval peruana
en laisla, caracterizada por el establecimiento de depositos provisionales de explosivos
en 1908. La reafirmacion y ampliacién de esta presencia se produjo en 1921 con la
fundacion de la Estacion Naval Isla San Lorenzo en la caleta El Paraiso, seguida de la
inauguracion de la Base Naval San Lorenzo en septiembre de 1926 en el mismo lugar
(Hudtwalcker, s.f., p. 64). La responsabilidad del disefio y construccion de la Base
Naval en la isla recay6 en la firma norteamericana Electric Boat & Co. En base a los
relatos documentados de la época, este importante logro posiciono a la Marina de
Guerra del Pert como lider entre las fuerzas navales modernas de Sudamérica en las

costas del Pacifico Sur (Hudtwalcker, s.f., p. 72).
2.2.1.3. Situacion actual de la Isla San Lorenzo

En 1999, el Comité Especial para la Concesion Estatal de la Isla San Lorenzo,
nombrado mediante R.S. 062-99-DE del 28 de abril de 1999 y siguiendo las
instrucciones recibidas del Comité para la Promocion de la Inversion Privada
(COPRI), ahora conocido como PROINVERSION, realiz6 un Estudio de
Prefactibilidad para evaluar y definir, utilizando un enfoque sistematico, los proyectos
potenciales a ser implementados en la Isla San Lorenzo como parte de un Proyecto de

Desarrollo Urbano global.
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Para el desarrollo del Estudio de Prefactibilidad, el Comité Especial colabord
con numerosas instituciones y entidades tanto gubernamentales como privadas que
tenian relacion directa o indirecta con la Isla San Lorenzo. Ademas, la Marina de
Guerra del Peru jugé un papel crucial al proporcionar las instalaciones necesarias para

la investigacion y designar un Coordinador Permanente.

En la actualidad, la isla de San Lorenzo esta destinada al uso de la Marina de
Guerra quienes producen su propia electricidad de forma independiente, obtienen agua
potable mediante el transporte de barcazas desde el continente, debido a que la isla
carece de interconexion con las redes de agua, electricidad, eliminacion de basuras y

telefonia aldmbrica del continente.

Asimismo, fue en julio del 2006 que la comision permanente del Congreso de la
Republica aprobo el proyecto de Ley 14239, “ley que declara de necesidad publica y
de preferente interés nacional la ejecucion del mega terminal y corredor bioceanico

Isla San Lorenzo-Callao-Lima-Pucallpa”. (Congreso de la Republica, 2006)

Este proyecto pretendia construir un mega terminal en la Isla San Lorenzo, el
cual estaria constituido por un base naval, un centro financiero, zona de esparcimiento
y ecologica. Asi como almacenes subterraneos y un astillero para las embarcaciones.
Asimismo, la segunda etapa de esta propuesta consistid en la “construccién de
corredores subterraneos de unan Lima y Callao, y, por ultimo, un corredor
interoceanico entre la Isla San Lorenzo - Pucallpa - Iquitos — Manaos — Belem
(Brasil)”. (Peru - Region Callao Presenta Ambicioso Proyecto De Megaterminal En

La Isla San Lorenzo, n.d.)

Dada la distancia que existe entre la ubicacion de la Isla San Lorenzo y el distrito
del Callao, hace que su acceso sea limitado, ya que en la actualidad solo se puede
acceder en lanchas. La ejecucion del Proyecto del Mega Terminal en la Isla San
Lorenzo permitiria que a través de los viaductos que se pretenden construir sea la mejor
opcion para solucionar el acceso limitado que hay entre la Isla San Lorenzo y la

poblacion. (Conislla et al., 2016)

Si bien es cierto la distancia de La Isla San Lorenzo proporciona un excelente
punto de observacion sobre las entradas maritimas al Callao, lo que permite una

vigilancia y monitoreo efectivo de la actividad maritima en la zona, asi como tener la
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capacidad para servir como base logistica y de entrenamiento, proporcionando un lugar

seguro para el almacenamiento de suministros y la planificacion de operaciones.

Ademas, su proximidad a la costa facilita el despliegue rapido de las fuerzas
navales y recursos logisticos en caso de un conflicto lo cual seria crucial para prevenir
incursiones o actividades sospechosas, sin embargo, dicha distancia a la costa limitaria

tener un eficiente control maritimo en todo nuestro mar territorial.
2.2.1.4. Condiciones Meteorologicas de la Isla San Lorenzo.

El informe realizado por la Direccién de Hidrografia y Navegacion de la Marina
de Guerra del Peru presentado en el Anexo G sefala que la Isla San Lorenzo, ubicada
frente al Callao, presenta un clima caracteristico del litoral desértico peruano,
dominado por la persistente presencia de vientos debido al Anticiclon del Pacifico Sur.
Los vientos predominan del Sureste, con velocidades promedio entre 6.1 y 9.1 nudos,
alcanzando un maximo de 24 nudos especialmente en los meses de abril y junio. La
temperatura del aire oscila entre los 12.5°C y 20.2°C. La visibilidad puede reducirse
por nieblas frecuentes en verano (enero a febrero) e invierno (junio a agosto),
acentuadas por la orografia de la isla. (Direccion de Hidrografia y Navegacion de la

Marina de Guerra del Peru, s.f)

En cuanto a las condiciones oceanograficas, las olas al este de la isla varian entre
0.25 y 0.5 metros de altura, mientras que al oeste alcanzan promedios de 1.5 metros y
hasta 2.5 metros en condiciones de oleaje fuerte, con predominancia de olas del
noroeste y suroeste. Las corrientes marinas son influenciadas por las mareas: en el este
(zona canal), su direccion varia con la marea, alcanzando velocidades menores a 10
cm/s y en algunos casos hasta 20 cm/s; en el oeste, predominan hacia el noroeste con
velocidades entre 15 y 30 cm/s. (Direccion de Hidrografia y Navegacion de la Marina
de Guerra del Peru, s.f)

2.2.2 Seguridad Nacional
2.2.2.1 Definicion

El término “seguridad” se relaciona con los resultados deseados. La seguridad

se logra cuando el Estado y sus instituciones brindan a los habitantes una sensacion de
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tranquilidad para la vida cotidiana. Para lograr esto, se toman varias medidas en

diversos ambitos de la actividad humana.

Las amenazas o riesgos objetivos se refieren a peligros tangibles y significativos,
mientras que los riesgos subjetivos pertenecen a la percepcion de los peligros por parte
del publico. Cada civilizacion, en cada época, tiene sus propias interpretaciones de la
seguridad basadas en sus propios retos y en los problemas derivados de unas

condiciones historicas, geograficas o politicas unicas.

La Secretaria de Seguridad y Defensa Nacional (2015), sefialan que la seguridad
es un bien publico que el Estado ofrece como parte del contrato social. En este acuerdo,
los ciudadanos renuncian a su derecho a la autodefensa y permiten que el Estado tenga
el control exclusivo sobre el uso de la fuerza y las armas. A cambio, el Estado promete
proteger a los ciudadanos de dafios fisicos, dafos a la propiedad y amenazas a su
bienestar general. Esto incluye hacer frente a cualquier inestabilidad o inseguridad que

pueda derivarse de violaciones de la integridad territorial o politica del pais.
2.2.2.2 Situaciones que afectan la Seguridad Nacional

Existen diversos factores que pueden repercutir en la seguridad de los Estados,

como amenazas, preocupaciones y otros problemas de muy diversa indole.

La Secretaria de Seguridad Interior y Defensa (2015) clasifica las amenazas en
amenazas convencionales, que engloban todas las formas de amenazas que implican
el despliegue convencional de fuerzas militares en el contexto clasico de la defensa
contra la agresion exterior de un Estado a otro, independientemente de la proximidad
geografica de los Estados implicados, ya estén situados en el mismo hemisferio o en

regiones dispares del globo.

Esta categoria incluiria las disputas territoriales, las agresiones militares y la
proliferacion de armas de destruccion masiva, entre otras consideraciones. La
importancia de las amenazas convencionales o tradicionales a la seguridad y los
correspondientes mecanismos de gestion persiste, ya que son fundamentalmente

diferentes de las amenazas y preocupaciones emergentes en materia de seguridad.

Ademés, los agentes no estatales plantean amenazas no tradicionales como el

terrorismo, el crimen organizado transnacional, el problema mundial de las drogas, la
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corrupcion, el lavado de dinero, el trafico ilicito de armas, la trata de seres humanos,

los ataques a la ciberseguridad y el uso potencial de armas de destruccion.

Estas amenazas suponen un peligro significativo para el Estado, sus instituciones
y sus ciudadanos. De igual forma se presentan amenazas externas la cuales se refieren
a las oposiciones, presiones o agresiones procedentes del exterior de la nacion que
ponen en peligro la independencia, la soberania, la integridad territorial y el patrimonio

del pais.

Y las amenazas internas que son situaciones que se producen o pueden
producirse dentro del territorio, con o sin ayuda exterior, y que amenazan o pueden
amenazar la estabilidad, supervivencia, autonomia e integridad del Estado, asi como
la consecucion del bienestar general. (La Secretaria de Seguridad Interior y Defensa,

2015)
2.2.2.3 Finalidad de la Seguridad Nacional

Tanto la continuidad del Estado como la consolidacion de su crecimiento
dependen de la capacidad del Estado para mantener su seguridad nacional. Durante
una parte importante de su historia, el Perti ha sido un actor fundamental en los temas
de seguridad del continente americano. En consecuencia, el Estado peruano, junto con
otras naciones, participa en la seguridad del hemisferio y colabora con otras naciones
para hacer frente a una variedad de preocupaciones, incluyendo, pero no limitado al
trafico de drogas, el lavado de dinero, el terrorismo y el crimen organizado

transnacional, entre otros.

El objetivo de la seguridad nacional es garantizar un entorno social propicio y
suficiente para el desarrollo integral y holistico de las personas. Dicho de otro modo,
se trata de alcanzar el bienestar de todos y el beneficio colectivo en un contexto de
armonia y serenidad. El concepto de seguridad nacional tiene un doble propésito, ya
que funciona como un objetivo y un método para lograr la estabilidad y la proteccion.

(Secretaria de Seguridad y Defensa Nacional, 2015).
2.2.3. Defensa Nacional
2.2.3.1 Definicion

La funcién de defensa nacional es una responsabilidad esencial y singular del

Estado; es fundamental, duradera e intrinseca; representa un bien publico; sus
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operaciones son tanto preventivas como anticipatorias; debe corresponderse con las
prioridades establecidas para salvaguardar los intereses nacionales; y debe mantener
una conexion racional y coherente con dichas prioridades. (Secretaria de Seguridad y

Defensa Nacional, 2015)

La Defensa Nacional tiene el atributo de ser un bien publico, lo que significa que
es un beneficio que se proporciona de manera uniforme a todo el pueblo, ya que el
Estado estd obligado a salvaguardar a todos sus residentes sin ningin tipo de
discriminacion. Dado que la Defensa Nacional es clasificada como un beneficio
publico, el Estado, actuando a través del gobierno, tiene la obligacion exclusiva e

intransferible de asegurar su provision.

El Estado procurard identificar los métodos dptimos para garantizar la eficiencia
y eficacia de la Defensa Nacional. Del mismo modo, es esencial que el Gobierno
garantice que la Defensa Nacional, siendo un recurso comun, sea adecuadamente

apreciada por toda la poblacion (Secretaria de Seguridad y Defensa Nacional, 2015)
2.2.3.2 Finalidad de la Defensa Nacional

La finalidad de la Defensa Nacional es contribuir al logro de la seguridad
nacional, garantizando y protegiendo la independencia, la soberania y la integridad
territorial de la nacion. Esto permitird al Estado actuar con autonomia tanto en el
interior como en el exterior, libre de cualquier subordinacion o injerencia de potencias
extranjeras. Ademas de garantizar el pleno disfrute de todos los derechos humanos,
también es importante salvaguardar a la poblacién de situaciones que puedan

comprometer su seguridad. (Secretaria de Seguridad y Defensa Nacional, 2015)
2.2.3.3 El conflicto y las vias de accion de la Defensa Nacional

Los conflictos son persistentes en el estado; ocurren y crecen interna e
internacionalmente; afectando la seguridad interna y externa de manera diferente. La
guerra, la subversion y la lucha son conflictos importantes. La guerra es un conflicto
brevemente organizado entre dos o mas estados que utiliza la confrontacion total, a

menudo armada, para imponer su voluntad al otro.

El objetivo basico de la guerra es imponer la voluntad de uno al otro en un
conflicto. Los grupos relevantes ayudaran al esfuerzo bélico con esfuerzos politicos,
econdémicos, psicologicos y militares. (Secretaria de Seguridad y Defensa Nacional,

2015)
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2.2.3.4 Ambitos de la Defensa Nacional
Los ambitos de la Defensa Nacional pueden ser externos e internos.

La Defensa interna se refiere a las medidas integrales y oportunas adoptadas por
el gobierno para hacer frente y mitigar las vulnerabilidades y amenazas dentro del
territorio nacional. Estas amenazas pueden ser causadas tanto por actores internos
como externos y pueden incluir problemas de seguridad, asi como desastres causados

por acciones humanas o fendmenos naturales.

El concepto tiene su origen en el deber fundamental del Estado de establecer y
mantener un gobierno democratico en un entorno pacifico y estable, esencial para el
progreso de los esfuerzos encaminados a lograr el bienestar general de la sociedad.

(Secretaria de Seguridad y Defensa Nacional, 2015)

La Secretaria de Seguridad y Defensa Nacional (2015) sefiala que “la Defensa
Interna se materializa y se hace evidente a través del Orden Interno y de la Gestion de

Riesgos de Desastres” (p. 70)

La Defensa Externa se refiere al conjunto global y estratégico de previsiones,
elecciones y medidas emprendidas por el gobierno para abordar y mitigar eficazmente
las vulnerabilidades y amenazas procedentes del entorno exterior. “En una situacién
de no combate, la politica exterior es responsable de la ejecucion eficaz de las medidas
politicas y diplomaticas para proteger suficientemente los intereses nacionales”.

(Secretaria de Seguridad y Defensa Nacional, 2015)
2.2.4. Estrategia de defensa
2.2.4.1. Definicion

Astudillo (2020) afirma que la nocion de estrategia surgio en el &mbito de las
operaciones militares. La primera obra conocida sobre el tema es probablemente "El

arte de la guerra" de Sun Tsu, que se cree que fue escrita hacia el afio 500 a.C.

En la actualidad, la definimos como la practica y el sistema de orquestar
esfuerzos y supervisar recursos mediante una toma de decisiones eficaz; en esencia, se
refiere a la metodologia de realizacion de tareas, que abarca el concepto de alinear
recursos con objetivos, prever posibles lineas de actuacion y utilizar los recursos de la

organizacion para alcanzar sus metas (Astudillo, 2020, p. 35)
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2.2.4.2. Niveles de estrategia

Como se ha mostrado en el texto anterior, la nocion de estrategia ha
experimentado cambios a lo largo de la historia, revelando diversas fases de su
desarrollo. El arte de la guerra se imagind primero como un todo. Més tarde, se
convirtio en estrategia y tactica. "Ahora es habitual dividir este arte en estrategia y
tactica", afirma el General André Beaufre. Ultimamente se ha afiadido otra seccion, la
logistica. ;Qué es la estrategia sin la tactica o la logistica? La tactica es simplemente
el arte de utilizar las armas al méximo de su potencial en un conflicto. La logistica es

la ciencia del abastecimiento y del movimiento. (Izcue et al., 2013, p. 17)
2.2.4.3. Estrategia General o total

Este tipo de estrategia esta a cargo del Gobierno, quien actia como la principal
fuerza politica responsable de formular el curso de accidn estratégico para el conflicto
global conocido como guerra total. El papel de la entidad consiste en establecer su
propio proposito e integrar las diversas estrategias globales, incluidos los enfoques
politico, econdémico, diplomatico y militar. En pocas palabras, es responsable de
determinar la razon para entrar en guerra (o el objetivo politico de la guerra), asi como
de desarrollar estrategias generales, coordinar esfuerzos y proporcionar directrices
para garantizar que los diversos sectores (dreas de accion o fuerzas) del Estado

colaboren eficazmente para lograr este objetivo mediante el conflicto militar. (Vergara,

2012)
2.2.4.4. Estrategia Militar

El nivel de Estrategia Militar es aplicado por el Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas. El objetivo principal de esta organizacion es proporcionar asistencia
y asesoramiento al Presidente y Comandante en Jefe de las Fuerzas Armadas sobre
asuntos militares. En algunos sistemas, el Ministro de Defensa asume el papel de
comandante de mas alto rango, posicionado entre el Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas y el Presidente de la Nacion. El resultado de esta situacion depende
de varios elementos situacionales y de las caracteristicas del perfil del Presidente.

(Vergara, 2012)

El Estado Mayor Conjunto convierte la politica de defensa en politica militar.

Desempena un papel de asesoramiento en situaciones que pueden requerir el uso de la
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fuerza militar, lo que corresponde principalmente al Ministerio de Defensa. Esta
estimacion es esencial para la preparacion de las tropas, incluyendo tanto su

entrenamiento como su equipamiento. (Vergara, 2012)
2.2.4.5. Estrategia Operacional y Tactica

El nivel Operativo se centra en maniobras estratégicas y operaciones logisticas
para situar a los soldados en circunstancias Optimas para lograr la superioridad en
coyunturas criticas. Este nivel proporciona una explicaciéon detallada del Plan de
Campana, incluidos los Planes de Operaciones que lo componen y los Planes de
Contingencia. El nivel operativo es el grado més alto de actividad coordinada. Es el
lugar donde se desarrollan los mandos unificados y los objetivos compartidos para las
distintas ramas de las Fuerzas Armadas. El Plan de Operaciones se encarga de
proporcionar las misiones tacticas a cada elemento asignado al plan en el nivel tactico.
Una vez determinadas las funciones en funcion de sus caracteristicas distintivas que
conducen a la creacion de diversos Planes de Operaciones, se construye la estructura
del Mando de Teatro de acuerdo con los mandos unificados necesarios. Existen
Mandos Componentes que pertenecen a los dominios terrestre, maritimo y aéreo.

(Vergara, 2012)

A continuacién, en la tabla 1 presentamos los niveles de estrategia y sus

relaciones
Tabla 1

Niveles de estrategia y sus relaciones

Plan por

Nivel Empleado por desarrollar Debe cumplir Define
Objetivo politico Objetivo politico
E . Gobernante de la guerra y
strategia . de la Guerrau >
(Presidente de la  Plan de Guerra - objetivo
Total L objetivo de la L
Republica) estratégico
Guerra .
militar
Objetivo
Estratesia Ministerio de Plan estratégico estratégico Objetivos
Milit agr Defensa y Jefe de militar o Plan de militar u objetivo estratégicos
CCFFAA Campaiia militar de la operacionales
guerra
Estrategia Comgndantes Plan estratégico - Obj e,t 1vos Objetivos
. operacionales (de . estratégicos .
Operacional operativo Operativos

Teatro) operacionales
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Comandantes Plan de Objetivos Objetivos
operacionales operaciones operativos tacticos
- Comandante Objetivos
Téactica . e
tactico tacticos

Fuente: (Izcue et al., 2013, p. 22)
2.3. Base normativa

1.  Decreto Ley N° 17397, establecio que la Base Naval del Callao posee la maxima
importancia como soporte principal de las Fuerzas Navales, en concordancia a
los planes de la Marina de Guerra del Pert, asimismo, indica que dentro de las
instalaciones se encuentran todos los elementos basicos para el entrenamiento
del personal, mantenimiento de material y fuentes de abastecimiento logistico,
de igual forma sefiala que uno de los elementos esenciales para la Base Naval
del Callao, es la Isla San Lorenzo, pues alli funcionan organismos de vital
importancia de la Marina de Guerra y donde se realizan actividades primordiales
ya que la Isla San Lorenzo ocupa una posicion estratégica que la hace
insustituible para el aspecto militar y donde se han desarrollado instalaciones
estratégicas que permiten la atencion de la Defensa Nacional Asimismo, el Art.
1° de dicho Decreto Ley, brinda la jurisdiccion y vigilancia de la Isla San
Lorenzo en toda su extension, debido a las consideraciones de Defensa Nacional

a la Marina de Guerra del Pert.

2. Resolucion Suprema N° 062-99-PE, sefiala que el “Consejo Directivo de
PROINVERSION, en sesion de fecha 27 de mayo de 2009, acordé ampliar el
marco legal dispuesto para llevar adelante el proceso de promocion de la

inversion privada del Proyecto Isla San Lorenzo a que se refiere la Resolucion

Suprema N° 062-99-PE”.
2.4. Definiciones conceptuales

2.4.1.Ataque

Accion ofensiva que busca imponerse sobre el enemigo, con el fin de lograr objetivos
estratégicos o tacticos en un conflicto, el cual puede involucrar una serie de tacticas y
técnicas disefadas para debilitar o destruir la capacidad de combate del adversario.

(Conflictosmodernos.com, s.f.)
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2.4.2. Amenaza

Amenaza es un término indistinguible de riesgo latente que denota la probabilidad de
que se produzca en un plazo determinado un fendmeno de origen natural, técnico o humano,
que puede tener consecuencias negativas para las personas, los bienes y servicios y el medio

ambiente. (Cardona, 2001, p. 24).
2.4.3.Defensa Nacional

Abarca las previsiones, decisiones y acciones implementadas por el gobierno a través
de las Fuerzas Armadas, que constituyen un componente del poder nacional y participan en
la defensa exterior e interior de acuerdo con la ley. También participan en el progreso
econdmico y social de la nacion, asi como en la defensa civil. (Secretaria de Seguridad y

Defensa Nacional, 2015, p. 77)
2.4.4.Estrategia Militar

“Arte y ciencia de emplear las fuerzas militares para alcanzar los resultados fijados por

la politica”. (Secretaria de Seguridad y Defensa Nacional, 2015, p. 111)
2.4.5.1sla

Las islas son formaciones terrestres rodeadas de agua, generalmente mas pequenas que
los continentes, pero mas grandes que los islotes. Se encuentran distribuidas por todo el
mundo y presentan una gran diversidad en cuanto a su forma, relieve y composicion
geoldgica. Cuando varias islas se agrupan en una misma region maritima, conforman lo que

se conoce como un archipiélago. (Concepto, s.f.)
2.4.6.Operaciones militares

El concepto de operacion es una “declaracion que dirige la forma en que las unidades
subordinadas cooperan para cumplir la mision y establece la secuencia de acciones que la

fuerza utilizara para alcanzar el estado final.” (Revista Profesional del Ejército de EUA)
2.4.7.Seguridad

El escenario en el que el Estado entrega un bien publico a través del marco del contrato
social implica que el ciudadano renuncie a su derecho a la legitima defensa. A cambio, se
concede al Estado el monopolio de la fuerza y las armas, garantizando la proteccion contra

amenazas a la integridad fisica, la propiedad y la calidad de vida general de los ciudadanos,
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que pueden verse amenazadas por la inestabilidad o la inseguridad derivadas de infracciones

territoriales o de otro tipo. (Secretaria de Seguridad y Defensa Nacional, 2015)
2.4.8.Seguridad Nacional

Un escenario en el que el Estado garantiza la soberania, la independencia, la integridad
territorial, el cumplimiento de la ley constitucional, la armonia social y los intereses
nacionales, ademas de salvaguardar los derechos individuales y humanos, a través de una
serie de acciones polifacéticas que responden a las amenazas y preocupaciones al tiempo
que fomentan un entorno propicio para el bienestar general. (Secretaria de Seguridad y

Defensa Nacional, 2015)
2.4.9. Empleo para la Defensa

El empleo para la defensa se refiere a la planificacion y uso eficiente de recursos
humanos, materiales, tecnologicos y geograficos para alcanzar los objetivos estratégicos de
seguridad nacional, en funcion de las capacidades de las fuerzas armadas y los intereses del

Estado. (CISDE Observatorio, s.f.)
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CAPITULO III: METODOLOGIA
3.1. Diseiio metodologico

“El disefio de investigacion cumple tres funciones: ofrece estrategias adecuadas para
abordar la formulacion del problema, permite verificar los objetivos y confirma la validez o

falsedad de la hipotesis™. (Valderrama, 2015, p. 59)

Segin Hernandez (2010), citado por Valderrama (2015), el concepto de disefio se
refiere al marco o enfoque desarrollado para abordar las indagaciones de la investigacion. El
disefio dilucida los pasos necesarios para que el investigador cumpla con los objetivos del
estudio, aborde las preguntas planteadas y evalue la validez de las hipotesis establecidas

dentro de un contexto especifico.

Asimismo, se desarroll6 a través de un lente cualitativo; “que en ocasiones se describe
como investigacion naturalista, fenomenologica, interpretativa o etnografica, abarcando una
diversa gama de concepciones, perspectivas, técnicas y estudios” (Valderrama, 2015, p.

111).
3.2. Poblacion y muestra
3.2.1. Poblacion de estudio

Constituye el conjunto de individuos o entidades sobre los que se pretende adquirir
conocimiento en el curso de una investigacion. El universo o poblacion puede estar formado
por individuos, animales, historiales médicos, nacimientos, muestras de laboratorio,

accidentes de trafico, etc. (Lopez, 2004).

Dado que la técnica que se aplico es cualitativa, el estudio incluyo la revision y
evaluacion documental exhaustiva del material relevante y realizar entrevistas en

profundidad con expertos en la materia.
3.2.2. Muestra

Lopez (2004) articula que constituye un subconjunto o segmento del universo o
poblacién dentro de la cual se realizard la investigacion. Existen procedimientos para
adquirir la cantidad de componentes de la muestra, incluyendo férmulas, logica y varios

otros elementos. La muestra sirve como microcosmos de la poblacion mas amplia. La
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muestra utilizada en esta investigacion se establecerd mediante un examen exhaustivo de la

documentacion y la cuidadosa seleccion de expertos de la poblacion.
3.3. Variables, dimensiones e indicadores

Tabla 2

Categoria de estudio y unidades de andlisis

N°®  Categoria L., Unidades de
. Definicién conceptual e
de estudio analisis
La isla de San Lorenzo esta situada junto a la costa del
Callao, Pert. El presidente Andrés Avelino Caceres la
incluy6 en el area de la Provincia Constitucional del * Empleo
Callao mediante un estatuto promulgado el 18 de *  Analisis

noviembre de 1899 San Lorenzo ha estado
histéricamente desprovista de habitaciéon humana,
aunque ahora alberga una instalacién naval encubierta
Lorenzo y estratégicamente importante operada por la Marina
de Guerra del Peru. es la isla mas pequeiia de la nacion,
pues solo mide ocho kilometros de largo y dos de
ancho, pero tiene una superficie total de 1.648
hectareas, al no haber fuentes de agua en la zona, no
se ha urbanizado completamente hasta la actualidad.
(Mayo, 2014, p. 15).
Un escenario en el que el Estado garantiza la
soberania, la independencia, la integridad territorial, el
cumplimiento de la ley constitucional, la armonia = Seguridad
social y los intereses nacionales, ademas de interna
Seguridad  salvaguardar los derechos individuales y humanos, a
nacional  través de una seric de acciones polifacéticas que = Seguridad
responden a las amenazas y preocupaciones al tiempo externa
que fomentan un entorno propicio para el bienestar
general. (Libro Blanco de la Defensa Nacional, 2006,

Isla San

p. 55).
Abarca las previsiones, decisiones y acciones = Defensa
implementadas por el gobierno a través de las Fuerzas interna
Armadas, que constituyen un componente del poder = Defensa
3 Defensa nacional y participan en la defensa exterior e interior externa
Nacional de acuerdo con la ley. También participan en el

progreso econdémico y social de la nacidn, asi como en
la defensa civil. (Secretaria de Seguridad y Defensa
Nacional, 2015, p. 77)

Nota. Tabla detalla las categorias y unidades de andlisis de la investigacion.
3.4. Formulacion de hipoétesis

Hernandez, Sampieri y Mendoza citado en Alva (2023) afirman que las hipotesis
pueden formularse a lo largo de la investigacion o al concluirla. Las hipotesis estan

supeditadas al entorno especifico en el que se formulan, tomando en cuenta los factores
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geograficos y temporales. Ademas, se dice que las hipotesis cumplen funciones distintas en
la investigacion cuantitativa en comparacion con su implicacion en las investigaciones

cualitativas.

Segun Malegarie y Ferndndez citado en Alva (2023), afirma que las hipdtesis o
sospechas sobre la direccion de la investigacion pueden surgir durante la formulacion de las
preguntas de investigacion, como respuesta esencialmente en linea con el proceso de
construccion, o durante la fase de andlisis en los disefios de investigacion cualitativa. La
incorporacion de proposiciones hipotéticas durante el andlisis cualitativo se ve facilitada por
el uso de disefios emergentes, que servirdn de guia y proporcionaran retroalimentacion

durante esta fase.

En el desarrollo de este estudio, se elaboré la propuesta de hipotesis general al concluir
esta actividad de investigacion. Esta propuesta se basé en la recopilacion de datos e
informacion sobre el tema especifico, asi como en los resultados de las entrevistas, analisis

documental y la experiencia del investigador.
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Desde el punto de vista metodologico, esta investigacion es cualitativa. En
consecuencia, se transcribio toda la informacion recabada durante las entrevistas realizadas

al personal especialistas en la materia.

Para las entrevistas se utilizaron un cuestionario de preguntas. Estos cuestionarios se
elaboraron a lo largo del desarrollo del trabajo de estudio, y fueron verificados antes de ser
utilizados por los especialistas que tienen relacion con el tema de investigacion. Ademads, en
cuanto al desarrollo de las entrevistas, se conto con la aprobacion de cada una de las personas

que fueron entrevistadas de manera voluntaria.

Asi mismo, la finalidad del analisis documental es adquirir informacion, conocer y
profundizar en el tema de la investigacion. Para ello se revisé la documentacion generada

por personas y organizaciones especializadas en la materia.
3.6. Técnicas para el procesamiento de la informacion y prueba de la hipdtesis.

Los autores Hernandez, Sampieri y Mendoza (2018) afirman que “para el método
cualitativo, al igual que para el enfoque cuantitativo, la recoleccion de datos es crucial, con
la salvedad que su objetivo no es medir las variables para realizar conclusiones y analisis

estadisticos” (p. 443). En el contexto del proceso de interpretacion, el objetivo es encontrar
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o refinar temas de investigacion siendo posible que las hipdtesis se comprueben o no. La
organizacion del material recogido a través de las entrevistas es un componente esencial para

el tratamiento de la informacion.

Para este proyecto de investigacion se utilizé los siguientes métodos: entrevistas y
analisis documental. El instrumento empleado para las entrevistas fue un cuestionario
redactado por el investigador y verificado por la opiniéon de expertos profesionales. Para el
analisis documental se utilizd un procedimiento analitico elaborado por el autor y verificado

por el asesor de la tesis.

Finalmente, el presente estudio utilizé una metodologia cualitativa, absteniéndose de
contrastar las hipotesis mediante andlisis estadisticos o numéricos, y sintetizandolas
cualitativamente a partir del material recopilado, incluidas las percepciones de un grupo de

expertos y la propia experiencia del investigador.
3.7. Aspectos éticos

La informacion obtenida y utilizada en esta investigacion no es clasificada por sus
caracteristicas y no se adhiere a los protocolos de manejo seguro de informacion establecidos
por la Marina de Guerra del Peri. La recopilacion, distribucion y evaluacion de la
informacion se realizara de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Escuela

Superior de Guerra Naval.
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CAPITULO 1V: RESULTADOS
4.1. Entrevistas realizadas

El instrumento empleado para las entrevistas fue un cuestionario redactado por el
investigador y verificado por la opinion de expertos profesionales de la Marina de Guerra

del Peru.

4.1.1 Elaboracion y validacion de cuestionario

El instrumento principal para la recoleccion de datos fue una entrevista
semiestructurada, diseflada para obtener informacion detallada sobre las percepciones,
experiencias y expectativas del personal militar respecto a las posibilidades que existen de
un empleo de la Isla San Lorenzo por parte de la Marina de Guerra del Pert para la Defensa
Nacional a largo plazo. La entrevista incluyo preguntas abiertas que permitieron a los
entrevistados expresar sus opiniones y experiencias de manera libre y completa. Segun
Hernandez (2017), las entrevistas semiestructuradas son utiles para explorar a fondo los
puntos de vista de los participantes sobre el fenomeno en estudio. El andlisis de los datos
cualitativos se realiz6 mediante un enfoque de codificacion tematica, el cual permitid
identificar patrones y temas recurrentes dentro de las respuestas. Esto implico la
transcripcion de las entrevistas, seguido de una lectura minuciosa para identificar categorias

relacionadas a la investigacion descritas en la Tabla 2.

Asimismo, el cuestionario empleado fue validado, tal como se muestra en el Anexo A,

por los siguientes profesionales:
1. Capitan de Navio Oscar Bahamonte Amaya
2. Capitan de Navio Gaetano Guevara Bergana

3. Capitan de Navio Luis Martinez Enriquez

4.1.2 Procedimientos organizativos para la realizacion de las entrevistas

Para el desarrollo de las entrevistas, se recurrio a expertos y especialistas en temas de
seguridad y defensa nacional, quienes nos proporcionaron informacion relevante para la
investigacion. En el Anexo B, presentamos un breve resumen de su trayectoria y experiencia.

A continuacion, presentamos la relacion de entrevistados:
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Tabla 3

Lista de Especialistas entrevistados

N° ENTREVISTADOS CARGO
1 Calm. José Regalado Zegarra Agregado de Defensa en Gran Bretafia
2 Calm. Martin Magnani Miranda Jefe de Frente Externo del COCOFFAA

Presidente de la Asociacidon de Oficiales

3 Calm. (r) Juan Manuel Castro Valdiviezo Submarinistas del Perl

. — Jefe de la Escuela Nacional de Inteligencia
4 Calm. (r) Luis Adawi Riveros de la DINI
5 Calm. (r) Cesar Morales Huerta-Mercado =~ Mag. Escuela Superior de Guerra Naval

6 Calm. (r) Luis De Flor Riveros Mag. En la Escuela Superior de Guerra

Naval
7 Cde N. Eduardo Diaz Leon Agregado de Defensa en Australia
8 Cde N. (r) Oscar Bahamonte Amaya Mag. Escuela Superior de Guerra Naval

Asesor de Planeamiento Estratégico en el
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Oficial del Estado Mayor de la
Comandancia de Operaciones del Pacifico

Jefe del Taller de Municion de la Isla San
Lorenzo

9 Cde N. (r) Luis Martinez Enriquez

10 C de N. Pedro Iriarte Chavez

11 C deF. Paulo Nugent Izquierdo

Jefe del Grupo de Operaciones Especiales

12 CdeF. Cesar Camacho Pereyra #2 en la Isla

Nota. Tabla presenta el listado de especialistas que fueron entrevistados para esta

investigacion.

Asimismo, los entrevistados fueron seleccionados de acuerdo a sus experiencias y
conocimientos adquiridos a lo largo de su carrera militar, para poder llevar a cabo las
entrevistas nos comunicamos con cada uno de ellos y expresaron su interés de poder contar
con ellos para el desarrollo de las entrevistas, para lo cual se le remitio la solicitud de
consentimiento informado, las cuales se presentan en el Anexo C. Teniendo su aceptacion a

participar en dichas entrevistas, como se aprecia en el Anexo D.
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Del mismo modo los entrevistados fueron escogidos por los siguientes motivos:
Calm. José Regalado Zegarra:
- Ostenta una Maestria en Administracion Maritima y Maestria en Desarrollo y
Seguridad Nacional.

- Fue comandante de la Fuerza de Infanteria de Marina.

Calm. Martin Magnani Miranda:
- Realizo el Programa de Planeamiento Estratégico Conjunto en WHINSEC EEUU.

- Magister en Direccion Estratégica y Liderazgo en CENTRUM Catdlica.

Calm. (r) Juan Manuel Castro Valdiviezo
- Fue Comandante de la Estacion Naval de Submarinos.
- Fue Jefe de la Secretaria de Defensa Nacional.

- Actualmente es presidente de la Asociacion de Oficiales Submarinistas del Pert.

Calm. (r) Luis Adawi Riveros:
- Magister en Estrategia Maritima y fue Director de Escuela Superior de Guerra Naval

- Fue Jefe de la Division de Planeamiento Estratégico y Politicas de Defensa del

Comando Conjunto de las FFAA,

- Actualmente se viene desempenando como Jefe de la Escuela Nacional de

Inteligencia de la DINI.

Calm. (r) Cesar Morales Huerta-Mercado:

- Magister en Politica Maritima y Magister en Estrategia Maritima por Escuela

Superior de Guerra Naval - ESUP. Tiene

- Amplia experiencia en las areas de Seguridad, Defensa Nacional, Relaciones
Internacionales, Analisis Politico y Geopolitica como docente en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, en la Universidad Norbert Wiener, en la Escuela de
Guerra de Superficie, en la Escuela de Especializacion Profesional de Oficiales de la

Marina y en la Escuela Nacional de Inteligencia.
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Calm. (r) Luis De Flor Riveros:
- Asesor de la Oficina de Asuntos Internacionales del CCFFAA en el 2018.

- Maestria en Estrategia Maritima y Maestria en Desarrollo y Defensa Nacional en el

Centro de Altos Estudios Nacionales.

- Experiencia en las areas de Operaciones y Planeamiento Estratégico y Operacional
en Seguridad y Defensa Nacional contra las diferentes amenazas en el Frente Interno
(Terrorismo, Narcotrafico, Mineria Ilegal, Tala Ilegal, conflictos Sociales y Crimen

Organizado Transnacional COT).

C de N. Eduardo Diaz Le6n:

- Realizo el Curso de Doctrina de Guerra Anfibia (Escuela de guerra anfibia y

expedicionaria. EEUU).

- Es Magister en Seguridad Internacional y Contra Terrorismo (Universidad Nacional
De Defensa De Los EEUU). Realizo el Curso de Alto Mando (Escuela Nacional de
Defensa de los EEUU).

C de N. (r) Oscar Bahamonte Amaya:
- Es egresado de la Maestria en Desarrollo y Defensa Nacional del CAEN y de la
Maestria en Gobernabilidad del Instituto de Gobierno.

- trabaj6 en el Viceministerio de Recursos para la Defensa del MINDEF.
- Director de Doctrina de la Defensa Nacional en el MINDEF.

C de N. (r) Luis Martinez Enriquez:
- Diplomados en Ingenieria Naval e Inteligencia en la Escuela Superior de Guerra
Naval, Extension de Humanidades y Ciencias Sociales en la Pontificia Universidad
Catolica del Peru, Operaciones de Inteligencia Contraterrorista por el Grupo

DINCOTE — USA, Control y Trafico Maritimo en la Marina Brasilera,

- Diplomado de Seguridad y Defensa Nacional en la Universidad San Martin,

Inteligencia Estratégica por la Direccion Nacional de Inteligencia.

C de N. Pedro Iriarte Chévez:
- Jefe de la Seccion de Planeamiento en la Comandancia General de Operaciones del

Pacifico



41

- Curso de Ciberseguridad Aplicada en el Colegio Interamericano de Defensa de EE.
UU, Curso de Liderazgo y Estrategia de Ciberseguridad en la Florida International

University

- Maestria en Defensa y Seguridad Hemisférica en el Colegio Interamericano de
Defensa de EE. UU, Especializacion en Estrategia Operacional y Planeamiento
Militar Conjunto y la especializacion en Conduccion Tactica y Operacional Naval

por la Universidad de la Defensa Nacional Argentina.

C de F. Paulo Nugent Izquierdo:

- Sigui6 el programa de la V Maestria en Ciencias Militares con mencién en
Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones en la Escuela Superior de Guerra

del Ejército — Escuela de Post Grado.

- - En la actualidad se desempefia como Jefe del Taller y Depdsito de Municiones de

la Marina de Guerra del Pert, ubicado en la Isla San Lorenzo.

C de F. Cesar Camacho Pereyra:

- Realizo el curso contra amenazas Transnacionales WHINSEC

- En la actualidad desempefia el cargo de Comandante del Grupo de Operaciones
Especiales Nro. 2 de la Fuerza de Operaciones Especiales, ubicado en la Isla San

Lorenzo.

4.1.3 Resultados de las entrevistas

Los resultados de las entrevistas apreciadas en el Anexo E se presentan con el fin de
proporcionar una vision mas clara y profunda de las percepciones, opiniones y
recomendaciones de los entrevistados, lo que contribuy6 a la toma de decisiones y al

desarrollo de conclusiones en relacion con la presente investigacion.

4.1.4 Analisis de los resultados de las entrevistas

El anélisis de estos resultados se centra en identificar patrones, tendencias y puntos
clave que surgieron a lo largo de las entrevistas, permitiendo la interpretacion y
contextualizacion de la informacion. A través de un enfoque sistematico, se han agrupado
las respuestas segin temas recurrentes, lo que facilita la identificacion de aspectos comunes

y diferencias significativas entre los entrevistados.
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4.1.4.1. Opiniones sobre la isla San Lorenzo como elemento estratégico para la

defensa nacional.

La mayoria de los entrevistados coincidi6 que la Isla San Lorenzo, ha sido
historicamente considerada un punto de interés estratégico en términos de defensa
nacional. A lo largo de diversas entrevistas realizadas con expertos en seguridad,
defensa y geopolitica, se ha recopilado una variedad de opiniones sobre la importancia

de esta isla dentro del contexto de la seguridad y la proteccion territorial.

Su posicion es clave en el monitoreo y control de las rutas maritimas cercanas.
Su ubicacion geografica permite una vigilancia constante sobre el trafico naval en la
region, lo que la convierte en un punto de observacion privilegiado para la deteccion
temprana de amenazas potenciales. En este sentido, la isla es vista como una extension
natural de las capacidades de defensa, facilitando la cobertura de una amplia area

maritima.

4.1.4.2. Opiniones sobre las caracteristicas geograficas y estratégicas de la isla

San Lorenzo para su desarrollo como una base militar.

La mayoria de los entrevistados coincidid en que La Isla San Lorenzo posee
caracteristicas geograficas y estratégicas que han sido objeto de debate entre los
expertos y autoridades consultadas, quienes han destacado tanto sus ventajas como los
retos que presenta para su desarrollo como una base militar. Esta ubicacién no solo
facilita el monitoreo de trafico naval, sino que también le confiere un potencial de
control sobre el acceso al espacio maritimo circundante. Segiin varios entrevistados,
esto podria convertir a la isla en una plataforma ideal para desplegar operaciones
militares, en particular para la vigilancia, el control de la zona y la proyeccion de poder

naval.

4.1.4.3. Recomendaciones para considerar dentro del rol estratégico de la
Marina de Guerra a la Isla San Lorenzo contribuyendo a garantizar la

integridad territorial y la soberania.

Los entrevistados en su mayoria coinciden en que La Isla San Lorenzo tiene un
potencial estratégico significativo en el marco de la defensa nacional, y su papel dentro
de la Marina de Guerra es crucial para la proteccion de la soberania y la integridad

territorial, para lo cual se requiere fortalecer la infraestructura logistica, mejorar las
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capacidades de defensa, y asegurar una presencia constante, esto permitira a la isla

desempefiar un rol mas proactivo y eficiente en la defensa de los intereses nacionales.

4.1.4.4. Opiniones sobre las limitaciones logisticas de la Isla San Lorenzo para
considerar la posibilidad de convertirla en una instalacion militar para la

defensa nacional.

Los entrevistados coinciden en que las limitaciones logisticas de la Isla San
Lorenzo, tales como el acceso restringido, la dependencia de rutas externas, la
infraestructura insuficiente para almacenamiento y aprovisionamiento, las condiciones
climaticas extremas y la dificultad para mantener un contingente militar estable, son
desafios significativos que deben ser superados para considerar su conversion en una

instalacion militar de defensa nacional efectiva.

4.1.4.5. Recomendaciones como la Isla San Lorenzo podria mitigar los riesgos de

actuales y futuras amenazas que enfrenta el Peru en el escenario maritimo.

Los entrevistados concuerdan en que La Isla San Lorenzo tiene un potencial
estratégico clave para mitigar los riesgos que enfrenta el Peru en el escenario maritimo,
especialmente en lo que respecta a la defensa territorial, la proteccion de rutas

comerciales y la lucha contra amenazas no convencionales.

4.1.4.6. Recomendaciones para implementar instalaciones y unidades militares

para mejorar la capacidad para la seguridad y defensa nacional.

En su mayoria los entrevistados coinciden en que La Isla San Lorenzo, debido a
su ubicacion estratégica y su proximidad al Puerto del Callao, tiene un enorme
potencial para convertirse en un eje clave de la defensa nacional del Peru,
especialmente en el contexto de la seguridad maritima y territorial. Para mejorar la
capacidad de respuesta ante amenazas actuales y futuras, es fundamental desarrollar
una infraestructura militar integral en la isla, con unidades especializadas,

instalaciones de apoyo y sistemas de monitoreo avanzados.

4.1.4.7. Opiniones sobre las capacidades militares estratégicas que pueden

ubicarse en la Isla San Lorenzo.

En su mayoria los entrevistados coinciden en que deben incluir sistemas de
defensa costera y misiles antibuque, hasta bases aéreas avanzadas, unidades de

intervencion rapida y fuerzas especiales. Ademas, la isla puede albergar un Centro de
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Comando y Control, infraestructura logistica avanzada y capacidades de defensa
cibernética y electronica. Estas capacidades, bien coordinadas y ejecutadas,
fortalecerian significativamente la seguridad nacional de Perti, proporcionando una
defensa integral frente a diversas amenazas y asegurando la soberania de sus territorios

maritimos y terrestres en el Océano Pacifico.

4.1.4.8. Recomendaciones para la integracion de las fuerzas terrestres, navales y

aéreas en una estrategia de defensa que incluya a la Isla San Lorenzo.

Los entrevistados coinciden en que la integracion de las fuerzas terrestres,
navales y aéreas en una estrategia de defensa que incluya a la Isla San Lorenzo requiere
de un enfoque coordinado y multidimensional. Establecer una comunicacion fluida
entre las distintas ramas, garantizar la interoperabilidad logistica y realizar ejercicios
conjuntos permitird a las Fuerzas Armadas de Peru fortalecer su capacidad para
defender eficazmente la isla y las zonas circundantes. La estrategia de defensa debe
aprovechar al méximo las capacidades unicas de la isla, integrando a las fuerzas
terrestres, navales y aéreas en un esfuerzo conjunto para proteger la soberania nacional

y asegurar la estabilidad regional.

4.1.4.9. Recomendacion sobre los tipos de tecnologias avanzadas se podria

utilizar en la isla para fortalecer la seguridad y defensa nacional.

En su mayoria los entrevistados coinciden en que la Isla San Lorenzo tiene el
potencial de ser un pilar clave en la estrategia de defensa nacional del Pert, pero para
maximizar su efectividad, es necesario integrar tecnologias avanzadas en diversos
aspectos de la seguridad y defensa. Desde sistemas de defensa aérea, hasta tecnologias
de ciberseguridad y drones para vigilancia y respuesta rapida, estas herramientas

proporcionaran una respuesta integral y adaptada a las amenazas modernas.

4.1.4.10.Opiniones sobre islas con similares caracteristicas a la Isla San Lorenzo

que haya sido considerara para la defensa nacional por algin estado.

La mayoria de entrevistados coinciden en que las islas con caracteristicas
similares a la Isla San Lorenzo han sido historicamente consideradas por diversos
estados como puntos clave para la defensa nacional. Estas islas, debido a su ubicacion
estratégica, a menudo desempefian un papel crucial en la proteccion territorial, la

seguridad maritima y la proyeccion del poder militar.
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4.2. Analisis documental

El andlisis documental es un proceso clave en la investigacion, que permite la
interpretacion y comprension de documentos relevantes para el estudio en cuestion. Tiene
como objetivo facilitar una evaluacion cualitativa de las categorias de estudio y sus
respectivas unidades de analisis, las cuales se reflejan en la formulacién de los objetivos
especificos de esta tesis. Ademas, el andlisis documental se destaca como una técnica
esencial en esta investigacion, pues abarca informacion relevante previamente publicada por

investigadores o instituciones nacionales e internacionales.

Los resultados obtenidos de este analisis, junto con el andlisis de las entrevistas y los
criterios y experiencias del autor, contribuiran a integrar todos estos elementos para lograr

los productos definidos en los objetivos especificos del estudio.

4.2.1 Instrumentos y procedimientos para la realizacion del andlisis documental

Se elabor6 una guia especifica que oriento el proceso de revision y evaluacion de los
documentos seleccionados. Esta guia incluy6 categorias de analisis como: autoria, contexto,
objetivos, relevancia, metodologias empleadas, y principales hallazgos o conclusiones de los

documentos.

El disefio de la Guia de anélisis documental ha contado con la aprobacion del Asesor

Metodoldgico y Asesor Técnico.

4.2.2 Resultados del analisis documental

4.2.2.1. Laisla San Lorenzo dentro del rol estratégico de la Marina de Guerra

del Peru para garantizar la integridad territorial y la soberania.

El proyecto de inversion en el “Centro de Entrenamiento de Operaciones
Especiales (CEOES)” de la Marina de Guerra del Peru presenta como justificacion y

articulacion estratégica los siguientes aspectos:

Defensa y seguridad nacional: El proyecto contribuye a cerrar las brechas en las

capacidades operativas de control, vigilancia y defensa del territorio nacional.

Indicadores de brechas: El documento evalua la necesidad de actualizar las
instalaciones y mejorar la capacidad operativa del CEOES, que desempefia un rol

estratégico en la defensa nacional.
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Este analisis destaca la importancia del proyecto para la defensa nacional y su
enfoque en la sostenibilidad operativa mediante mejoras de infraestructura y
adquisicion de equipamiento. Se proyecta atender a una poblacioén considerable, y se
indica que el CEOES mejorado facilitard el entrenamiento y soporte logistico de
personal militar, aumentando la capacidad de respuesta y la seguridad en operaciones

especiales en contra de las amenazas internas y externas.

4.2.2.2. Analisis de las limitaciones logisticas de la isla San Lorenzo para

convertirla en una instalacion militar para la defensa nacional

Si bien es cierto la Direccion de Infraestructura de la Marina de Guerra del Pert
(DIRINFRATER) no tiene contemplado la construccion de una instalacion militar,
existe un proyecto de inversion en el “Centro de Entrenamiento de Operaciones
Especiales (CEOES)” de la Marina de Guerra del Peru, el cual tiene como objetivo el
mejoramiento y ampliacion de la capacidad operativa y logistica del CEOES, ubicado
en la isla de San Lorenzo, Lima-Callao. Cuyo propdsito es mejorar la infraestructura
y logistica para apoyar las operaciones especiales de la Marina de Guerra del Pert. A

continuacion, describiremos sus principales componentes:

- Infraestructura fisica: Incluye construcciones especificas como
edificaciones para habitabilidad del personal, oficinas, almacenes,
instalaciones de soporte logistico, talleres de mantenimiento y areas de

entrenamiento, como el poligono de tiro y un helipuerto.

- Equipamiento y mobiliario: Adquisicion de equipamiento esencial como
armamento, vehiculos especializados (camionetas, lanchas de transporte,

gruas, etc.), mobiliario y sistemas de deteccion y extincion de incendios.

Sistema de energia eléctrica: Implementacion de un sistema de media y baja
tension, incluyendo tendido de cable submarino y suministro eléctrico especifico para

la zona.

4.2.2.3. Implementacion de instalaciones y unidades militares para mejorar la

capacidad en la seguridad y defensa nacional.

Durante la historia, especialmente en el periodo de la Guerra con Chile (1879-
1883), la isla fue utilizada como un sitio para la instalacion de defensas y
fortificaciones que protegieran el acceso a las principales ciudades portuarias del Pert.

En tiempos modernos, la isla sigue siendo relevante para la proteccion de las zonas
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maritimas peruanas, con la posibilidad de instalar bases militares y tecnologia
avanzada para la vigilancia y la defensa. La isla podria albergar instalaciones para el
despliegue de medios aéreos, navales y terrestres que aseguren la defensa del litoral.
Su accesibilidad desde el continente y la capacidad de crear bases de operaciones la
convierten en un punto estratégico para controlar la seguridad de la region. Es asi que
durante el analisis del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Marina de Guerra del
Peru a largo plazo, establece como una necesidad institucional dentro de sus estrategias
de implementacion realizar la inversion en infraestructura y tecnologia, lo que
permitiria modernizar instalaciones de entrenamiento existente y adquirir equipos
tecnoldgicos que permitan mejorar la capacidad operatica de Marina de Guerra, lo cual
nos permite proponer la implementacion de instalaciones y unidades militares en la
Isla San Lorenzo que permitan mejorar la capacidad de entrenamiento para la

seguridad y defensa nacional.
4.2.2.4. Islas en el mundo consideradas para la defensa nacional.

De acuerdo con el documento de investigacion titulado “La geopolitica de las
bases militares II”” presentado el plan anual de investigacion 2016 por Javier Gil Pérez,
este presenta a dos bases militares de mucha relevancia ubicadas en la isla Guam y en
el archipiélago de Okinawa. Para este analisis tomaremos como referencia a las bases

ubicadas en el archipi¢lago de Okinawa.

Okinawa, se encuentra ubicada al suroeste de Japon en el archipiélago que lleva
el mismo nombre, el autor sefiala que los Estados Unidos alberga gran parte de sus
infraestructuras militares en dicho pais y que “constituye a uno de los pilares

fundamentales en su estrategia en el Pacifico”. (Gil, 2016, p. 5).

Dado que Okinawa presenta con una privilegiada posicion geoestratégica, ya que
se encuentra cerca a Filipinas, en medio del camino de Taiwan, la costa oriental de
china y al sur de la peninsula de corea. Asimismo, su cercania a las principales rutas
comerciales de dichos paises la convierte en una de las bases militares mejor ubicadas
a nivel mundial. Este archipié¢lago que cuenta con 160 islas cuenta con la presencia de
las fuerzas militares estadounidenses garantizando asi la alianza de seguridad con
Japon. “La presencia americana en Japén y principalmente en el archipiélago de
Okinawa, constituye la principal base americana de operaciones avanzadas en Asia
Pacifico que, ante el desarrollo de una importante crisis militar, seria la primera en

actuar”. (Gil, 2016, p.7)
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El autor también destaco que en dicho archipiélago se encuentran ubicadas las
bases de Kadena en la cual se sitia el ala 18 de la Fuerza aérea estadounidense y
Futenma se encuentra el Marine Aircrft Group 36. También se encuentran desplegados

dos regimientos de marines en las bases de Hansen y Schwab. (Gil, 2016, p.7)

La base de Okinawa sirve como instrumento eficaz de disuasion y accion, capaz
de contribuir significativamente a las respuestas a crisis militares o humanitarias en la

region.

4.2.3 Anadlisis FODA elaborado segun opinion del investigador

A continuacion, presentaremos el analisis FODA, en el cual se presenta las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, establecidas por el investigador
respecto a la presente investigacion, después de haber realizado el analisis de las

entrevistas y analisis documental presentado anteriormente.



Tabla 4

Analisis FODA
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NO

RESULTADOS DEL ANALISIS FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

Una buena Ubicacion geografica
(posicion  central en  rutas
maritimas)

Proximidad al puerto del Callao y
aeropuerto Internacional Jorge
Chavez

Contar con un Centro de
Vigilancia y Monitoreo Maritimo
Tener una Base Naval de
Reaccion Rapida

No cuenta con conexiones de
comunicacion seguras
(satélite, cable, etc)
Demandaria un gran esfuerzo
presupuestal y logistico de
manera sostenida

Se realizan actualmente
operaciones navales como el
atraque de embarcaciones de
menor porte, en un area de
fondeadero para ejercicios de
entrenamiento de desembarcos
anfibios.

Contar con Defensas Costeras -
Maritimas y Aéreas

Ser un Centro de Inteligencia y
Ciberseguridad Maritima

El muelle de la isla no esta en
condiciones Optimas para
recibir a las embarcaciones
que podrian soportar
logisticamente al personal
que labora en la isla.

AMENAZAS
Pesca Ilegal
Narcotrafico y Crimen
Organizado
Transnacional
Amenazas a la

Soberania y Seguridad
Nacional
Escasez de recursos
marinos

Cuenta con Terreno elevado que
permite la  instalacion de
elementos de vigilancia y defensa
de costa

La isla se encuentra en una
posicibn que le  permite
monitorear y controlar el acceso
maritimo al puerto del Callao.

Contar con una Estacion de
Aviacion Naval y Helipuertos
Tener Instalaciones de Respuesta
a  Emergencias 'y  Apoyo
Humanitario

No cuenta con infraestructura
para el sostenimiento de las
operaciones navales para una
base militar.

Existe una declaratoria

como Patrimonio Cultural de
20 monumentos
arqueoldgicos existentes en
la isla (2010)

Cambio Climatico y
Desastres Naturales
Competencia
Geopolitica por el
Control del Pacifico

Su terreno permite establecer una
infraestructura militar avanzada y
sistemas de defensa.

Cuenta con una base historica que
respalda su reactivacion como un
area de entrenamiento y

Contar con Instalaciones de
Entrenamiento y Simulacion de
Operaciones Maritimas

Tener un Centro de
Comunicaciones y Comando y
Control

No cuenta con accesibilidad y
conectividad, no tiene
aeropuerto o pistas de
aterrizaje para transporte y
suministros.

Ciberseguridad
Maritima

Desarrollo costero
insostenible
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almacenamiento
estratégicos

recursos




5.1.

1.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

De acuerdo con el objetivo general las posibilidades de empleo de la Isla San Lorenzo
por parte de la Marina de Guerra del Peri para contribuir al fortalecimiento
estratégico de la defensa nacional a largo plazo, se centran en su ubicacion geografica
privilegiada, frente a la costa de Lima, la cual la convierte en un punto estratégico
ideal para desarrollar infraestructuras militares modernas, implementar sistemas
avanzados de vigilancia y monitoreo, y optimizar las capacidades logisticas y
operativas de la Marina de Guerra. Ademas, la utilizacion efectiva de este territorio
permitiria responder de manera mas eficiente a amenazas emergentes, como el
narcotrafico, la pesca ilegal y otras actividades ilicitas en el espacio maritimo

peruano, contribuyendo a salvaguardar la soberania nacional.

Con relacion al primer objetivo especifico, las caracteristicas geograficas, logisticas
y estratégicas de la Isla San Lorenzo para su empleo como recurso estratégico de la
Marina de Guerra del Perti en la defensa nacional a largo plazo, serian, su ubicacioén
privilegiada, su extension territorial y su proximidad al puerto del Callao, las cuales
la convierten en un activo de alto valor para la Marina de Guerra del Pert,
cumpliendo con la necesidad institucional de mejor y ampliar la capacidad operativa
y logistica de la Escuela de Operaciones Especiales y convertir a la isla san lorenzo
en un eje fundamental para la vigilancia y el control del espacio maritimo,
contribuyendo a proteger los recursos marinos y fortalecer la defensa nacional frente

a las amenazas externas € internas.

Con relacion al segundo objetivo, los factores tecnoldgicos y operativos necesarios
para optimizar el empleo de la Isla San Lorenzo en actividades militares y de
seguridad de la Marina de Guerra de Pert a largo plazo, es importante integrar
tecnologias avanzadas y sistemas modernos que potencien su capacidad como
recurso estratégico. Estas tecnologias son los sistemas de vigilancia como radares,
drones y satélites, que permitan un monitoreo constante del espacio maritimo, es
fundamental establecer un centro de comando y control que centralice la informacioén
recolectada y permita una toma de decisiones rapida y efectiva. Ademas, la creacion
de infraestructuras, muelles modernizados y sistemas de abastecimiento garantizaria

la operatividad continua y eficiente de las fuerzas desplegadas en la isla.
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5.2. Recomendaciones

1. Que, la Escuela Superior de Guerra Naval presente la siguiente investigacion al
Ministerio de Defensa y la Marina de Guerra del Peru para que la tomen como
referencia y puedan elaborar un plan estratégico Integral que contemple el desarrollo
de infraestructura militar en la Isla San Lorenzo. Este plan debera incluir fases de
construccion de instalaciones modernas, incluyendo modernizacion del muelle,
hangares para aeronaves, centros de comando, etc. Estas infraestructuras deben ser
disefiadas para soportar diversas condiciones climaticas y operativas, permitiendo
una rapida respuesta ante cualquier eventualidad, asi como la asignacion de recursos
adecuados para asegurar la sostenibilidad a largo plazo de las instalaciones. Ademas,
es fundamental incluir sistemas logisticos que faciliten el abastecimiento,
mantenimiento y reparacion de equipos militares, garantizando la operatividad

continua de las fuerzas desplegadas.

2. Que, la Marina de Guerra del Per culmine el Proyecto de Inversion y se puedan
subsanar las deficiencias logisticas con la que cuenta actualmente la isla
(accesibilidad, conectividad al aeropuerto o pistas de aterrizaje para transporte y
suministros, falta de puerto para recepcion de buques y suministros maritimos, la
falta de comunicacion seguras de satélite, cable, etc y la falta de servicios de agua y
energia). el Objetivo del proyecto de inversion es el mejoramiento y ampliacion de
la capacidad operativa y logistica del CEOES, Asimismo, establecer un sistema de
monitoreo y evaluacion que permita analizar la efectividad de las estrategias

implementadas en la isla.

3. Que, el Ministerio de Defensa a través de la Marina de Guerra del Perti implemente
un sistema integral de vigilancia que combine tecnologias avanzadas, como radares,
drones, satélites, inteligencia artificial y ciberseguridad, esto permitira un monitoreo
constante del espacio maritimo circundante, detectando actividades sospechosas,
como la pesca ilegal y el narcotrafico. Asimismo, se sugiere establecer un centro de
operaciones en la isla que centralice la informacion recolectada, facilitando la toma
de decisiones rapidas y efectivas en situaciones de crisis ante una amenaza externa e

interna.
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ANEXOS

Guia de analisis documental

Referencia: Marina de Guerra del Pera (15 de septiembre del 2021).

Breve descripcion del documento: El Plan Estratégico Institucional (PEI) es un
documento clave que guia a la Marina de Guerra del Pert hacia una modernizacion
integral, buscando no solo mejorar su capacidad operativa, sino también su
reconocimiento como un sistema logistico integrado en el pais. La implementacion
exitosa de este plan es crucial para garantizar la defensa nacional y contribuir al
desarrollo social y econdomico del Perti.

1 Categoria de Estudio

1.1 Unidad de analisis: Isla San Lorenzo

Descripcion de los resultados:

Analisis critico de los resultados: El documento las estrategias
propuestas en el Plan Estratégico Institucional, en las cuales resaltan la
inversion en infraestructura y tecnologia, la cual plantea modernizar las
instalaciones existentes y adquirir nuevos equipos que permitan mejorar
la capacidad operativa.

Fuentes bibliograficas relevantes: Marina de Guerra del Pert (15 de
septiembre del 2021).

1.2 Unidad de analisis: Seguridad Nacional

Descripcion de los resultados: Defina los roles y responsabilidades que
posee cada dependencia en las que se sefialan las misiones especificas que
contribuyen al cumplimiento de los objetivos generales del plan.

Analisis critico de los resultados: El proyecto contribuye a cerrar las
brechas en las capacidades operativas de control, vigilancia y defensa del
territorio nacional.

Fuentes bibliograficas relevantes: Marina de Guerra del Pert (15 de

septiembre del 2021).
2 Categoria de Estudio
2.1 Unidad de andlisis: Defensa Nacional

Descripcion de los resultados

Analisis critico de los resultados: Se prioriza la formacion del personal
para mantener un alto nivel de competencia y adaptabilidad a nuevas
tecnologias y metodologias.

Fuentes bibliograficas relevantes: Marina de Guerra del Pert (15 de
septiembre del 2021).

2.2 Unidad de analisis:

Descripcion de los resultados:

Analisis critico de los resultados:

Fuentes bibliograficas relevantes:

Comentarios generales: Este andlisis destaca las estrategias alineadas con una
vision a largo plazo, donde se espera que la Marina de Guerra del Peru se posicione
como un referente en logistica militar a nivel nacional e internacional,
contribuyendo significativamente a la seguridad y defensa del pais.
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Guia de analisis documental

Referencia: Gil Pérez, J. (2016). Las geopoliticas de las bases militares II. Centro de
Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN). Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos
(IEEE). Espaiia

Breve descripcion del documento: Okinawa juega un rol multifacético en la geopolitica
de Asia-Pacifico, combinando dimensiones estratégicas, historicas y culturales. Su
relevancia para la seguridad de EE.UU. y Japon es indiscutible, aunque enfrenta desafios
significativos en términos de aceptacion local y vulnerabilidades militares. La presencia
militar en Okinawa no solo refuerza los intereses estadounidenses en la region, sino que
también es un simbolo de las tensiones geopoliticas actuales con China y otros actores
regionales.

1 Categoria de Estudio

1.1 Unidad de analisis: Isla San Lorenzo

Descripcion de los resultados:

Analisis critico de los resultados: Las instalaciones en Okinawa (como
Kadena y Futenma) albergan infraestructura avanzada que facilita operaciones
de combate, logistica y ayuda humanitaria. Este ejemplo puede inspirar el disefio
de capacidades operativas en la Isla San Lorenzo, adaptadas a los recursos y
necesidades del Pert.

Fuentes bibliograficas relevantes: Gil Pérez, J. (2016). Las geopoliticas de
las bases militares II. Centro de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN).
Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE). Espaiia

1.2 Unidad de analisis: Seguridad Nacional

Descripcion de los resultados:

Analisis critico de los resultados: Okinawa permite a EE.UU. proteger aliados
y proyectar disuasion en Asia-Pacifico. De manera similar, San Lorenzo podria
ser clave para fortalecer la seguridad maritima regional, proteger rutas
comerciales y proyectar influencia en el Pacifico.

Fuentes bibliograficas relevantes: Gil Pérez, J. (2016). Las geopoliticas de
las bases militares II. Centro de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN).
Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE). Espafia

2 Categoria de Estudio

2.1 Unidad de analisis: Defensa Nacional

Descripcion de los resultados

Analisis critico de los resultados: Okinawa combina funciones de defensa y
apoyo civil. Esto sugiere que San Lorenzo podria disefiarse para cumplir roles
militares y civiles, maximizando su utilidad y apoyo politico.

Fuentes bibliograficas relevantes: Gil Pérez, J. (2016). Las geopoliticas de
las bases militares II. Centro de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN).
Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE). Espaiia

2.2 Unidad de analisis:

Descripcion de los resultados:

Analisis critico de los resultados:

Fuentes bibliograficas relevantes:

Comentarios generales: Este analisis destaca la experiencia de Okinawa sirviendo como
un caso comparativo para evaluar las potencialidades estratégicas, operativas y geopoliticas
de la Isla San Lorenzo en el marco de la defensa nacional peruana. Proporciona lecciones
valiosas sobre el uso eficiente de territorios insulares, la proyeccion de poder, y la
integracion de funciones militares y civiles. Estos elementos enriquecen tu investigacion al
ofrecer perspectivas practicas y estratégicas aplicables al caso peruano.
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Guia de analisis documental

Referencia: invierte.pe (15 de febrero del 2024). Formato N° 08-A Registros en la
Fase de Ejecucion.

Breve descripcion del documento: Analisis documental del proyecto de inversion
en el “Centro de Entrenamiento de Operaciones Especiales (CEOES)” de la Marina
de Guerra del Peru, el Objetivo del proyecto de inversion es el mejoramiento y
ampliacion de la capacidad operativa y logistica del CEOES, ubicado en la isla de
San Lorenzo, Lima-Callao

1 Categoria de Estudio

1.1 Unidad de analisis: Isla San Lorenzo

Descripcion de los resultados:

Analisis critico de los resultados: El proyecto incluye construcciones
especificas como edificaciones para habitabilidad del personal, oficinas,
almacenes, instalaciones de soporte logistico, talleres de mantenimiento
y areas de entrenamiento, como el poligono de tiro y un helipuerto.

Fuentes bibliograficas relevantes: invierte.pe (15 de febrero del 2024).
Formato N° 08-A Registros en la Fase de Ejecucion.

1.2 Unidad de analisis: Seguridad Nacional

Descripcion de los resultados:

Analisis critico de los resultados: El proyecto contribuye a cerrar las
brechas en las capacidades operativas de control, vigilancia y defensa del
territorio nacional.

Fuentes bibliograficas relevantes: invierte.pe (15 de febrero del 2024).
Formato N° 08-A Registros en la Fase de Ejecucion.

2 Categoria de Estudio

2.1 Unidad de analisis: Defensa Nacional

Descripcion de los resultados

Analisis critico de los resultados: El documento evalta la necesidad de
actualizar las instalaciones y mejorar la capacidad operativa del CEOES,
que desempefia un rol estratégico en la defensa nacional.

Fuentes bibliograficas relevantes: invierte.pe (15 de febrero del 2024).
Formato N° 08-A Registros en la Fase de Ejecucion.

2.2 Unidad de analisis:

Descripcion de los resultados:

Analisis critico de los resultados:

Fuentes bibliograficas relevantes:

Comentarios generales: Este analisis destaca la importancia del proyecto para la
defensa nacional y su enfoque en la sostenibilidad operativa mediante mejoras de
infraestructura y adquisicion de equipamiento. Se proyecta atender a una poblacion
considerable, y se indica que el CEOES mejorado facilitara el entrenamiento y
soporte logistico de personal militar, aumentando la capacidad de respuesta y la
seguridad en operaciones especiales.
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Anexo A

Informes de validacion de los cuestionarios para las entrevistas
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION DE
CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta, 2 de Diciembre del 2024
Estimado Sefior Mg. Capitan de Navio Oscar Bahamonts Amaya

Quien suscribe, Capitan de Navio Giancarlo Nacarino Cortez e identificado con DNIN® 43471997
es el autor del Proyecto de Tesis titulado “POSIBILIDADES DEL EMPLEO FUTURO DE LA
ISLA SAN LORENZO PARA LA DEFENSA NACIONAL™, presentado ante la Escuela Supernior
de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Perii para optar el Grado Académico de Maestro en
Politica Maritima.

5r Mg Capitan de Navio Oscar Bahamonte Amava, conocedor de su experiencia en los aspectos
que aborda la refennda investigacion, me presento respetuosamente ante usted para comunicarle
que he tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que deberian realizar
la validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo obtener puntos de vistas, experiencias de una muestra de oficiales
en actividad v retiro de la marina de guerra del Peri.

Su colaboracion en esta investigacion es muy importante, por tal motivo, v a través del presente
documento, procedo a invitarlo formalmente para que valide con su opinidn, el contenido de la
referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta invitacion en calidad de experto, le agradeceria

se sirva contestar y devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, v le saludo cordialmente.

_________________________ ¢ .

Bach. C. de N. ﬁf NACARINO Cortez
Oficialidlestigador
DN i 471997




INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Mg. Capitan de Navio Oscar Bahamonde Amaya

Docente en la Escuela Superior de Guerra Naval

Titulo de la Investigacion: * POSIBILIDADES DEL EMPLEO FUTURO DE LA ISLA SAN LORENZO PARA

LA DEFENSA NACIONAL-"

Autor de la investigacion: Bachiller. Capitan de Navio. Giancarlo Nacarino Cortez

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores

Criterios

1 Claridad

La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semanticas adecuadas.

2 Pertinencia

La pregunta aborda contenidos relevantes para el proposito de la investigacion.

3 Coherencia

La pregunta tiene relacion logica con la unidad de analisis de la categoria de estudio que esta midiendo.

Las preguntas que corresponden a una misma unidad de analisis comprenden los aspectos cualitativos

Suficiencia

mas importantes a estudiar. y bastan para lograr la evaluacion de esta.

EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB

INDICADORES
1. Claridad
R 2. Pertinencia Observaciones ¥ recomendaciones
N 3. Coherencia
o 4. Suficiencia
1 2] 3 |4
Categorias de Estudio: Isla San Lorenzo
Unidad de anilisis: Empleo
(Cree UD. que la Isla San Lorenzo es un MB
elemento estratégico para la Defensa | MB | MB | MB
Nacional? ;Por qué?
(Qué  caracteristicas  geograficas vy
2 | estratégicas de la isla San Lorenzo la hacen | MB | MB | MB
adecuada para su desarrollo como una base MB
militar?
3 | (Qué capacidades militares estratégicas | MB | MB | MB MB
pueden ubicarse en la isla san lorenzo?
Categorias de Estudio: Isla San Lorenzo
Unidad de anilisis: Analisis
4 (Qué tipos de tecnologias avanzadas se MB
podria utilizar en la isla para fortalecer la | MB | MB | MB B
seguridad y defensa nacional?
En su experiencia. [Qué limitaciones
5 logisticas de la Isla San Lorenzo deberian | MB | MB | MB
“ |ser subsanadas para considerar la
posibilidad de convertir a la isla en una MB
instalacién militar para la defensa nacional?
(Como se podrian integrar las fuerzas
6 | terrestres, navales y aéreas en una estrategia | MB | MB | MB MB
de defensa que incluya a la isla San
Lorenzo?




Categorias de Estudio: Seguridad Nacional

Unidad de anilisis: Seguridad Interna

En su experiencia ;Qué tipo de

. instalaciones y unidades militares serian | MB | MB | MB MB
necesarias en la isla San Lorenzo para
mejorar la capacidad para la seguridad y
defensa nacional?
Categorias de Estudio: Seguridad Nacional
Unidad de analisis: Seguridad Externa
(Cuales cree que son las amenazas actuales
8 | v futuras que enfrenta Perti en el escenario | MB | MB | MB MB
marifimo y como podria la isla San Lorenzo
mitigar esos riesgos?
Categorias de Estudio: Defensa Nacional
Unidad de analisis: Defensa Interna
(Usted Cree que la Isla San Lorenzo pueda
9 | considerarse dentro del rol estratégico de | MB | MB | MB MB
la marina: ;contribuir con garantizar la
integridad territorial v la soberania?
Categorias de Estudio: Defensa Nacional
Unidad de analisis: Defensa Externa
(Tiene usted conocimiento de alguna isla
10 | con similares caracteristicas a la Isla San | MB | MB | MB MB

Lorenzo que haya sido considerara para la
defensa nacional por algun estado?

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:

Mg. Capitan de Navio Oscar Bahamonde Amaya

Fecha: 2 de diciembre del 2024.
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SOLICITUD DE PARTICIPACION COMO EXPERTO PARA LA VALIDACION DE
CONTENIDOS DEL CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La Punta. 2 de Diciembre del 2024.
Estimado Sefior Mag. Capitan de Navio (r) Luis Martinez Enriquez

Quien suscribe, Capitan de Navio Giancarlo Nacarino Cortez e identificado con DNIN® 43471997
es el antor del Proyecto de Tesis titulade “POSIBILIDADES DEL EMPLEO FUTURCO DE LA
ISLA SAN LOEENZO PARA LA DEFENSA NACIONAL™, presentado ante la Escuela Supenor
de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Peri para optar el Grado Académico de Maestro en
Politica Maritima.

5r Mag. Capitan de Navio (r) Luis Martinez Enriquez, conocedor de su expeniencia en los aspectos
que aborda la referida investigacion. me presento respefuosamente ante usted para comunicarle
que he tenido a bien seleccionarlo para que forme parte del grupo de expertos que deberian realizar
la validacion de contenidos del cuestionario que adjunto.

La entrevista tiene por objetivo obtener puntos de vistas, expeniencias de una muesira de oficiales
en actividad v retiro de la marina de guerra del Perm.

Su colaboracion en esta investigacion es muy importante, por tal motive, v a través del presente
documento, procedo a wnvitarlo formalmente para que valide con su opinion. el contenido de la
referida guia de entrevista.

En caso usted tenga la amabilidad de aceptar esta mvitacion en calidad de experto, le agradecena

se sirva contestar v devolver firmado el documento que adjunto.

Agradezco desde va su colaboracion. v le saludo cordialmente.

oo MACARINO Cortez

Bach. C. de N. o
oft




65

INFORME DE VALIDACION DE ENTREVISTA POR JUICIO DE EXPERTOS

Mag. Capitan de Navio (r) Luis Martinez Enriquez

Asesor de Planeamiento Estratégico en el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Titulo de la Investigacién: * POSIBILIDADES DEL EMPLEO FUTURO DE LA ISLA SAN LORENZO PARA
LA DEFENSA NACIONAL-

Autor de la investigacion: Bachiller. Capitan de Navio. Giancarlo Nacarino Cortez

Indicadores y criterios para la evaluacion de cada pregunta de la entrevista

No Indicadores Criterios
1 Claridad La pregunta se comprende claramente, es decir esta redactada con una sintactica y semanticas adecuadas.
2 Pertinencia La pregunta aborda contenidos relevantes para el propésito de la investigacion.
3 Coherencia La pregunta tiene relacion logica con la unidad de analisis de la categoria de estudio que estd midiendo.

A Suficiencia Las preguntas que corresponden a una misma unidad de analisis comprenden los aspectos cualitativos
b 1C11Cl .. . ..
mas importantes a estudiar, y bastan para lograr la evaluacion de esta.

EVALUACION DE INDICADORES PARA CADA PREGUNTA DE LA ENTREVISTA

Deficiente: D
Bien: B
Muy Bien: MB
INDICADORES
1. Claridad
. - 2. Pertinencia Observaciones y recomendaciones
N PREGUNTAS 3. Coherencia
0 4. Suficiencia
1 | 2] 3 ] 4

Categorias de Estudio: Isla San Lorenzo

Unidad de analisis: Empleo

(Cree UD. que la Isla San Lorenzo es un | MB | MB | MB MB
elemento estratégico para la Defensa
Nacional? jPor qué?

;Qué  caracteristicas  geograficas y |MB | MB | MB MB
2 | estratégicas de la isla San Lorenzo la hacen
adecuada para su desarrollo como una base
militar?

3 | ,Qué capacidades militares estratégicas | MB | MB | MB MB
pueden ubicarse en la isla san lorenzo?

Categorias de Estudio: Isla San Lorenzo

Unidad de analisis: Analisis

(Qué tipos de tecnologias avanzadas se

4 podria utilizar en la isla para fortalecer la | MB | MB | MB MB
seguridad y defensa nacional?
En su experiencia, ;Qué limitaciones

5 logisticas de la Isla San Lorenzo deberian MB

ser subsanadas para considerar la | MB | MB | MB
posibilidad de convertir a la isla en una
instalacion militar para la defensa nacional?

(Como se podrian integrar las fuerzas
6 | terrestres. navales y aéreas en una estrategia | MB | MB | MB MB
de defensa que incluya a la isla San
Lorenzo?
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Categorias de Estudio: Seguridad Nacional

Unidad de analisis: Seguridad Interna

En su experiencia ;Qué tipo de
instalaciones v unidades militares serian
necesarias en la isla San Lorenzo para
mejorar la capacidad para la seguridad y
defensa nacional?

MB

MB

MB

MB

Ca

tegorias de Estudio: Seguridad Nacional

Un

idad de analisis: Seguridad Externa

;Cuales cree que son las amenazas acfuales
y futuras que enfrenta Pert en el escenario
maritimo y cdmo podria la isla San Lorenzo
mitigar esos riesgos?

MB

MB

MB

MB

Ca

tegorias de Estudio: Defensa Nacional

Un

idad de analisis: Defensa Interna

(Usted Cree que la Isla San Lorenzo pueda
considerarse dentro del rol estratégico de la
marina; jcontribuir con garantizar la
integridad territorial v la soberania?

MB

MB

MB

MB

Categorias de Estudio: Defensa Nacional

Un

idad de analisis: Defensa Externa

1

;Tiene usted conocimiento de alguna isla
con similares caracteristicas a la Isla San
Lorenzo que haya sido considerara para la

defensa nacional por algtin estado?

MB

MB

MB

MB

Observaciones o recomendaciones generales a la propuesta de cuestionario de entrevista:

)

Mag. Capitén de Navio (r) Luis Martinez Enriquez

Fecha: 2 de Diciembre del 2024.




[x] The pcure cot e dislyed.

// 14 apid——

Mg. Cde X (r) Gm%no Guey
/

(=

/

fgana

Fecha: 2 de Diciembre del 2024.
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Anexo B

Resumen de las hojas de vida de expertos y especialistas entrevistados
Calm. José Regalado Zegarra

Oficial de la Marina de Guerra del Pert con calificacion en Infanteria de Marina y
especialidad en Comando Anfibio, cuenta con diplomados y especializaciones en derechos
humanos, programa superior para administracion de defensa, control interno, auditorias de
Iso 9001:2000, talleres de negociaciones, salud y seguridad en el trabajo, reconocimiento e
inspeccion de buques, ostenta una Maestria en Administracion Maritima y Maestria en
Desarrollo y Seguridad Nacional. El 1ro. De Enero del 2020, el gobierno le confiere el
ascenso al grado de Contralmirante y en el afio 2022 es nombrado Agregado de Defensa y
Naval de la Embajada del Perti en el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte y
Representante Permanente Alterno del Estado Peruano ante la Organizacion Maritima

Internacional (OMI).
Calm. Martin Magnani Miranda

Oficial de la Marina de Guerra del Peru con calificacion en Infanteria de Marina.
Graduado Curso de Comando y Estado Mayor en la Marina de Guerra del Pert. Curso de
Alto Mando en la Escuela Superior de Guerra del Ejército. Programa de Planeamiento
Estratégico Conjunto en WHINSEC EEUU. Programa de Liderazgo Estratégico de la
Academia de Defensa del Reino Unido. Tiene el grado de Magister en Gestion Publica en la
Universidad del Pacifico Y Magister en Direccion Estratégica y Liderazgo en CENTRUM
Catolica. Conformo el Estado Mayor Multinacional para el planeamiento y ejecucion del
Ejercicio Anfibio BOLD ALLIGATOR en la Costa Este de los EEUU afio 2014. Conformo
el Estado Mayor Multinacional para el planeamiento y ejecucion del Ejercicio PANAMAX
en Mayport EEUU afio 2015.

Calm. ® Juan Manuel Castro Valdiviezo

Oficial de la Marina de Guerra del Pert en retiro. Ingreso' a la Escuela de Submarinos
en 1972 y sirvi6 en los submarinos Abtao, Angamos y La Pedrera. En 1983 hizo el curso
COEM en la ESUP, en 1984 asciende a C de F y es nombrado comandante del BAP Pacocha.
El 01 de enero de 1986 es nombrado Jefe de la Escuela de Submarinos. El ano 1987 es
nombrado comandante del BAP Pisagua. En 1988 es nombrado comandante de la Estacion
Naval de Submarinos. En 1989 paso a servir a la Inspectoria General del Mindef. En 1990

asciende a C de N y es nombrado Subdirector de Abastecimiento. Los afios 1991 y 1992 se
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desempefia como comandante de la Primera Division de Submarinos. En 1993 hace el Curso
de Guerra Naval en la ESUP. En 1994 y 1995 se desempend como director ejecutivo del
Fondo de Vivienda de la Marina. En 1997 asciende a Contralmirante y es nombrado Sub
Jefe del EMGM. En 1998 es nombrado secretario de Marina en el Ministerio de Defensa. El
2001 fue nombrado Jefe de la Secretaria de Defensa Nacional. El1 01 de enero del 2002 paso
al retiro por Renovacion. Actualmente es presidente de la Asociacion de Oficiales
Submarinistas del Pert habiendo asumido ese cargo el 01 de abril del 2023 hasta el 01 de

abril del 2025.
Calm. ® Luis Adawi Riveros

Contralmirante en situacion militar de retiro, Magister en Estrategia Maritima por la
Escuela Superior de Guerra Naval, candidato a Doctor y egresado del doctorado de Ciencias
de la Educacién con mencioén en docencia universitaria e investigacion cientifica por la
Universidad Marcelino Champagnat. Su experiencia se centra en planificacion, preparacion
operativa, simulacion aplicativa, andlisis estratégico, de inteligencia y prospectivo. Sus
ultimos cargos como oficial almirante fueron el de Jefe de la Division de Planeamiento
Estratégico y Politicas de Defensa del Comando Conjunto de las FFAA, asi como Director
de la Escuela Superior de Guerra Naval. Actualmente se viene desempefiando como Jefe de

la Escuela Nacional de Inteligencia de la DINI.
Calm. ® Cesar Morales Huerta-Mercado

Oficial Almirante de la Marina de Guerra del Pera en situacion de retiro, con mas de
32 aios; egresado de la Escuela Naval como Alférez de Fragata el 1 de enero de 1991, con
la especialidad Guerra de Superficie e Ingenieria Mecanica Naval, es Magister en Ciencia
Politica por la Pontificia Universidad Catolica del Pera - PUCP, Magister en Politica
Maritima y Magister en Estrategia Maritima por Escuela Superior de Guerra Naval - ESUP.
Tiene amplia experiencia en las areas de Seguridad, Defensa Nacional, Relaciones
Internacionales, Analisis Politico y Geopolitica; ha sido docente en la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, en la Universidad Norbert Wiener, en la Escuela de Guerra de
Superficie, en la Escuela de Especializacion Profesional de Oficiales de la Marina y en la
Escuela Nacional de Inteligencia. Actualmente es docente en la Escuela Superior de Guerra
Naval, en la Escuela de Posgrado de la Policia Nacional del Pert y docente asistente en la

Pontificia Universidad Catolica del Pera-PUCP.
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Calm. ® Luis De Flor Riveros

Contralmirante de la Marina de Guerra del Peru en situacion de retiro a partir del 1 de
enero del 2018 Grado de Maestro en Desarrollo y Defensa Nacional y Asesor de la Oficina
de Asuntos Internacionales del CCFFAA en el 2018. Calificado en Infanteria de Marina e
Inteligencia Naval, realizo el Curso de Comando de Infanteria de Marina, ha prestado
servicios en diferentes unidades y dependencias de la Marina de Guerra desplegadas en las
diferentes zonas del territorio nacional, asi como declaradas en zona de emergencia.
Licenciado en Ciencias Maritimo-Navales. Oficial de Estado Mayor en la Mision de
Naciones Unidas en la Republica de Liberia en Africa. Maestria en Estrategia Maritima y
Maestria en Desarrollo y Defensa Nacional en el Centro de Altos Estudios Nacionales.
Experiencia en las areas de Operaciones y Planeamiento Estratégico y Operacional en
Seguridad y Defensa Nacional contra las diferentes amenazas en el Frente Interno
(Terrorismo, Narcotrafico, Mineria Ilegal, Tala Ilegal, conflictos Sociales y Crimen

Organizado Transnacional COT).
C de N. Eduardo Diaz Leon

Oficial de Marina de Guerra del Peru en actividad. Es Bachiller en Ciencias Maritimas,
realizo el curso de Infanteria de Marina en la escuela de Infanteria de Marina, asimismo
realizo el Curso de Doctrina de Guerra Anfibia (Escuela de guerra anfibia y expedicionaria.
EEUU). Realizo el Curso de Planeamiento para Guerra Expedicionaria (Escuela de guerra
anfibia y expedicionaria. EEUU). Realizo el Diplomado en Direccion y Gestion Militar, de
igual manera participo en el Seminario de Planeamiento de Operaciones Anfibias (U.S.
Marine Corp.) Curso el Programa de Comando y Estado Mayor Conjunto (Escuela Superior
De Las Fuerzas Armadas). Es Magister en Seguridad Internacional y Contra Terrorismo
(Universidad Nacional De Defensa De Los EEUU). Realizo el Curso de Alto Mando
(Escuela Nacional de Defensa de los EEUU). Se desempefio como Oficial de Estado Mayor
en la Mision de Paz de las Naciones Unidad en la Reptiiblica Democratica del Congo. Fue
Jefe del departamento de FFEE de la tercera DIEMCFFAA, Jefe de la Oficina de
Operaciones de Paz de la Comandancia General de Operaciones del Pacifico. Asimismo, fue
Comandante de la Fuerza Multinacional de Desembarco UNITAS 2021. Actualmente se
desempefia como Agregado de Defensa y Naval en la Mancomunidad de Australia,

concurrente en Nueva Zelanda y Singapur.
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C de N. ® Oscar Bahamonte Amaya

Oficial de la Marina de Guerra del Pert en situacion de retiro, es Economista, y
Magister en Administracion de Empresas, de la Universidad ESAN. Asimismo, es egresado
de la Maestria en Desarrollo y Defensa Nacional del CAEN y de la Maestria en
Gobernabilidad del Instituto de Gobierno, asi como del Programa de Alta Gerencia de
CENTRUM - Catolica, y del Programa de Proyectos de Inversion de la Universidad del
Pacifico. Se ha desempeniado durante 30 afios en las areas administrativas de la Marina de
Guerra del Peru y del Ministerio de Defensa, desde el afio 2009 labora en el area de
Consultoria de la Universidad ESAN, y como tal, ha participado en diversos Proyectos y
Consultorias de la Universidad en diferentes entidades publicas sobre temas de Planeamiento
Estratégico, Prospectiva, efectividad y desarrollo organizacional. Asimismo, en los afios
2002 al 2005 trabajo en el Viceministerio de Recursos para la Defensa del MINDEF. Entre
los afios 2008 al 2010 fue Secretario Académico del CAEN. En los afos 2016 al 2017 fue
Director de Doctrina de la Defensa Nacional en el MINDEF. Actualmente trabaja en el

Congreso de la Republica.
C de N. ® Luis Martinez Enriquez

Oficial de la Marina de Guerra del Perd, en situacion de retiro, cuenta con los
siguientes programas, diplomados y cursos académicos: Ingenieria Naval e Inteligencia en
la Escuela Superior de Guerra Naval, Extension de Humanidades y Ciencias Sociales en la
Pontificia Universidad Catolica del Perti, Operaciones de Inteligencia Contraterrorista por el
Grupo DINCOTE — USA, Control y Trafico Maritimo en la Marina Brasilera, Programa
Avanzado de Administracion en CENTRUM Catolica, Diplomado de Seguridad y Defensa
Nacional en la Universidad San Martin, Inteligencia Estratégica por la Direccion Nacional
de Inteligencia, Docencia en Ambientes Virtuales por la Escuela Superior de Guerra Naval,
Complementario al Programa de Politica Maritima y Defensa Nacional, CENTRUM —
Catolica, Programa de Alto Mando Naval (politica maritima y seguridad nacional) en la
Escuela Superior de Guerra Naval, ocupando el ler puesto, Maestria en Estrategia Maritima,

Escuela Superior de Guerra Naval.
C de N. Pedro Iriarte Chavez

Oficial de la Marina de Guerra del Pert, actualmente ocupa el cargo de Jefe de la
Seccion de Planeamiento en la Comandancia General de Operaciones del Pacifico. En el

aspecto académico a seguido los siguientes cursos y especialidades: Curso de Ciberseguridad
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Aplicada en el Colegio Interamericano de Defensa de EE.UU, Curso de Liderazgo y
Estrategia de Ciberseguridad en la Florida International University, Curso de Teoria
Relaciones Civico Militares en el Colegio Interamericano de Defensa de EE.UU, Maestria
en Defensa y Seguridad Hemisférica en el Colegio Interamericano de Defensa de EE.UU,
Especializacion en Estrategia Operacional y Planeamiento Militar Conjunto y la
especializacion en Conduccion Tactica y Operacional Naval por la Universidad de la
Defensa Nacional Argentina. Asimismo, posee una maestria en Ingenieria de Control y

Automatizacion en la Pontificia Universidad Catdlica del Pera.
C de F. Paulo Nugent Izquierdo

Oficial de la Marina de Guerra del Pert en actividad. Se Calificé como de Infante de
Marina en el afio 2006. Realiza el curso de Tirador Escogido que se efectud en la Base de
Entrenamiento de Infanteria de Marina en la ciudad de Covenas en Sucre - Colombia, donde
es destacado al Comando Conjunto para realizar el curso para Contingentes Militares de las
FFAA, donde es nombrado para conformar la Mision de Estabilizacion de las Naciones
Unidas en Haiti (MINUSTAH); Nombrado para seguir el curso Bésico de Estado Mayor en
la Escuela Superior de Guerra Naval, asimismo siguié el programa de la V Maestria en
Ciencias Militares con mencién en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones en la
Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de Post Grado; y también, el Diplomado
de Gestion Publica en la Business School International de la Universidad San Ignacio de
Loyola donde es nombrado para el Estado Mayor Conjunto del Comando Especial del
VRAEM desempeniandose como Jefe de la Seccion de Operaciones Navales y Policiales del
Departamento de Operaciones del CE-VRAEM. Luego fue destacado como Jefe del Taller
y Deposito de Municiones de la Marina de Guerra en el 2023. En la actualidad se desempefia

como Jefe del Taller y Deposito de Municiones de la Marina de Guerra del Pert.
C de F. Cesar Camacho Pereyra

Oficial de la Marina de Guerra del Pert, ingres6 a la Escuela Naval del Peru en el afo
1999, egresando con fecha 1 de enero del 2004, Licenciado en Ciencias Maritimo Navales,
basico de Inteligencia afio 2005, curso de calificacion en Operaciones Especiales afio 2006,
curso Regular de Alta Montafa, Escuela de Montafia del Ejército, afio 2007, jefe de peloton
en el Componente de Fuerzas Especiales CE-VRAEM, aio 2008, mision de paz en Haiti
compaiiia de fusileros, afio 2009, curso basico de paracaidismo militar en la Escuela de
Paracaidistas de la Fuerza Aérea del Peru, afo 2011, curso Basico de Estado Mayor afio

2012, Curso de Oficial de Caso, Escuela de Inteligencia de la Marina, afio 2013, curso contra
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amenazas Transnacionales WHINSEC, afio 2014, Seguridad del presidente en la casa
Militar, afio 2015, curso de Comando y Estado Mayor Conjunto, afio 2016, Jefe de la Seccion
de Operaciones y Personal del Estado Mayor Conjunto del Comando Operacional de la
Amazonia, anos 2020-2021, Jefe de la Oficina de Inspecciones de la Inspectoria General del
Ministerio de Defensa afio 2022 y actualmente desempefiando el cargo de Comandante del

Grupo de Operaciones Especiales Nro. 2 de la Fuerza de Operaciones Especiales.



Anexo C

Modelo de solicitud de consentimiento informado

CARTA DE SOLICITUD DE COMNSENTIMIENTO INFORMADC PARA LA REALIZACION DE
ENTREVISTA EN INVESTIGACION NO CLASIFICADA.

La Punta, 15 de noviembre del 2024,
Estimado Sefior Contralmirante José REGALADO Zegama

Estimado Sefior: Quien suscribe, Bachiller, Capitdn de Navio Giancarlo Alberto MNacarino
Cortez & identificado con DNI 43471997, es el autor de la Tesis titulada “POSIBILIDADES
DEL EMPLEC FUTURC DE LA ISLA SAN LORENIO PARA LA DEFENSA NACIONAL"
presentada dnte la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Pert)
para optar el Grado Académico de Maestro en Politica Maritima, segun consta en el
Acta de Consejo de Investigacidn N® 05-2024.

Sefior, Confralmirante José REGALADO Zegarmra, conocedores de su amplia experiencic
en los aspectos que aborda la referida investigacion, me presento respetucsarmente
ante usted para comunicarle que he tenido a bien seleccionarlo para que forme parte
del grupo de especialistas que serian entrevistados en el marco del desamrolio de Ia
misma.

Su colaboracién en esta investigacion es muy importante, por tal mativo, v a través de
este Consentimiento Informado, procedo a invitare formalmente parg ser entrevistado
mediante un cuesticnario scbre aspectos referidos a recomendaciones para el Emplec
future de la Isla San Lorenzo para la Defensa Nacional.

Usted puede negarse a participar en o presente investigacion, o incluso, dejar de
participar en cualguier momento del estudio sin que deba dar razones para ello, ni
recibir ningun tipe de observacién ni reclamo por parte del autor de o presente
investigacion.

El autor de la investigacidn asegura la total cobertura de costos del estudio, por lo gque
su participaciéon en calidad de entrevistado no significard gasto alguno, ni involucra
ningdn pago o beneficio econdmico a su persona. Se hace constar que el autor de la
presente investigacion es responsable de la custodia de los datos e informacion
cbtenida producto de la entrevista, vy que tomard todas las medidas necesarias para
cautelar el adecuado tratamiento v resguarde de la informacian registrada, asi como
la corecta custodia de esta.

Cabe destacar, gue la informacién obtenida como resultado de la entrevisia a realizar
seria publicada en el trabajo de investigacion identificande a su persona. Para ello,
previomente se le consultaria para que usted apruebe de manerg explicita v por escrito,
los términos v formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigocion las
respuesias a las pregunias formuladas. Una vez finalizado v aprabada la investigacion,
usted recibird por parte del autor, copia digital de la misma.

Parte del procedimiento normal en este tipo de investigacidn es informar a los
participantes v solicitar su autorizacidon mediante el Consentimisnto informado, para lo
cual le agradeceriamos contestar y devolver firmado el documento adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracién, vy le saludo cordialmente.
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CARTA DE SOLICITUD DE CONSENTIMIENTO INFORMADGC PARA LA REALIZACION DE
ENTREVISTA EN INVESTIGACION NO CLASIFICADA.

La Punta, 15 de noviembre del 2024,
Estimado Confralmirantebartin MAGHNANI Miranda

Estimado Sefor: Quien suscribe, Bachiller. Capitdin de Navio Giancarlo Alberto Nacarino
Cortez e identificado con DNl 43471997, &5 el autor de |a Tesis litulada “POSIBILIDADES
DEL EMPLEC FUTURO DE LA ISLA SAN LORENIO PARA LA DEFEMSA MACIORAL",
presentada ante la Escuela Superior de Guerra Naval de o Maring de Guernra del Pard
para optar el Grado Académico de Maestro en Poliica Marftima, segun consta en el
Acta de Consejo de Investigacidn N 05-2024.

Sefior Contralmirante Martin MAGMNAM| Miranda, conocedores de su amplia experiencia
en los aspectos que aborda la referida investigacidn, me presento respefucsaments
ante usted para comunicarle qua he fenido a bien seleccionare para que forme parte
dei grupo de especialistas que serian entrevistados en el marco del desarollo de ia
misma.

Su colaboracién en esta investigacion es muy importante, por tal motivo, v a traves de
este Consentimiente Informado, procedo a invitarlo formalmente para ser entrevistado
meadianie un cuestionario solre aspectos referidos o recomendaciones para el Emplec
futuro de la Isla San Lorenzo pard la Defensa Macional.

Usted puede negarse a parficipar en la presente investigacion, o inclusoe, dejar de
participar en cudliquier momente del estudio sin que deba dar razones para ello, ni
recibir ningdn fipo de observacién ni reciame por parte del autor de la presente
investigacion.

B autor de o investigacion asegura la tofal cobertura de costos del estudio, por lo gue
su participacion en calidad de enfrevistado no significard gasto algunse, ni involucra
ningun pago o beneficio econdmico a su persona. $e hace constar que el auior de la
prasente investigacion es responsable de la custodia de los datos e informacién
obtenida producto de la entrevista, v que tomard todas las medidas necesarias para
cautelar el adecuado tratamiento vy resguardo de la informacion registrada, asi como
la comrecta custodia de asta.

Cabe destacar, gue la informacidn obtenida como resultado de la entrevista a realizar
seria publicada en el frabajo de investigacion identificande a su persona. Para ello,
praviamente se le consultaria para que usted apruebe de manera explicita v por escrito,
los términos vy formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacidn las
respuestas a las preguntas formuladas. Una vez finalizado v aprobada ia investigacion,
usted recibird por parte del autor, copia digital de la misma.

Parte del procedimiento normal en este tipo de investigacion es informar a los
participantes y solicitar su autorizacién mediante el Consenfimiento informado, para lo
cual le agradeceriarmaos contestar y devalver firmado el documente adjunta,

Agradezco desde ya su colaboracian, v le saluda cordiclmentes.,

Bach. C. de N, MACARING Cortez
Of as]
DNIE3471997
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CARTA DE SOLICITUD DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE
ENTREVISTA EN INVESTIGACION NO CLASIFICADA.

La Punta, 15 de noviembre del 2024.
Estimado Contralmirante Cesar MORALES Huerta-Mercado

Estimado Sefior: Quien suscribe, Bachiller, Capitdan de Navio Giancarlo Alberto Nacarino
Cortez e identificado con DNI 43471997, es el autor de la Tesis tifulada “POSIBILIDADES
DEL EMPLEC FUTURO DE LA I1SLA SAN LORENIO PARA LA DEFENSA NACIOMNAL",
presentada ante la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guermra del Perd
para cptar el Grado Académico de Maestro en Politica Maritima, segin consta en el
Acta de Consejo de Investigacion N® 05-2024.

Senor Contralmirante Cesar MORALES Huerta-Mercado, conocedores de su amplia
experiencia en los aspectos que aborda la referida investigacion, me presenio
respefuosaments ante usted para comunicarle que he tenido a bien seleccionaro para
que forme parte del grupoe de especialistas gue serian entrevistados en el marco del
desamollo de la misma.

Su colaboracion en esta invesfigacion es muy importante, por tal motivo, v a traves de
este Consenfimiento Informado. procedo a invitarlo formalmente para ser enfrevistado
mediante un cuestionaric sobre aspectos referidos a recomendaciones para =l Emplec
futuro de la Isla 3an Lorenzo para la Defensa MNacional.

Usted puede negarse a parficipar en la presenfe invesfigacidon, o incluso, dejar de
parficipar en cualgquier momento del estudio sin que deba dar razones para llo, ni
recibir ningun fipo de observacidn ni reclamo por parte del autor de la presente
investigacion.

El autor de la investigacion asegura la total cobertura de costos del estudio, por lo que
su participacion en calidad de entrevistado no significara gasto alguno, ni involucra
ningun pago o beneficio econdmico a su persona. 5e hace constar que el autor de la
presente investigacidn es responsable de la custodia de los datos & informacidn
obtenida producto de la entrevista, v que tomarda todas las medidas necesarias para
cautelar el adecuado fratamiento y resguardo de la informacion registrada, asi como
la correcta cusfodia de esta.

Cabe destacar, que la informacion ebtenida como resultado de la entrevista a realizar
sera publicada en el frabajo de investigacion identificando a su persona. Para ello,
previamente se le consultara para gue usted apruebe de manera explicita y por escrito,
los términos v formas exactos en que aparecenan redactadas en la investigacion las
respuestas a las preguntas formuladas. Una vez finalizado v aprobada la investigacion.
usted recibira por parte del autor, copia digital de la misma.

Parte del procedimiento normal en este fipo de investigacidn es informar a los
participantes v solicitar su autorizacion mediante el Consentimiento informado, para lo
cual le agradeceramos contestar y devolver firmado el documento adjunio.

Agradezco desde ya su colaboracién, vy le saludo cordialmente.




CARTA DE SOLICITUD DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE
ENTREVISTA EN INVESTIGACION NO CLASIFICADA.

La Punta. 15 de noviembre del 2024.
Estimado Capitan de Navio Pedro IRIARTE Chavez

Estimado Sefior: Quien suscribe, Bachiller, Capitan de Navio Giancarlo Alberto Nacarine
Cortez e identificado con DNI 43471997, es el autor de la Tesis titulada “POSIBILIDADES
DEL EMPLEC FUTURC DE LA ISLA SAN LORENIO PARA LA DEFENSA MNACIOMAL",
presentada ante la Escuela Superior de Guerra Maval de la Marina de Guerra del Perd
para optar el Grado Academico de Maestro en Politica Maritima, segun consta en el
Acta de Consejo de Investigacion N° 05-2024.

Sefior Capitan de MNavio Pedro IRIARTE Chavez, conocedores de su amplia
experiencia en los aspectos que aborda la referida investigacion, me presento
respetuosamente ante usted para comunicarle que he fenido a bien
seleccionarlo para que forme parte del grupo de especialistas que serian
entrevistados en el marco del desarrollo de la misma.

Su colaboracion en esta invesfigacion es muy importante, por tal motivo, v a fravés de
este Consentimiento Informado, procedo a invitarle formalmente para ser entrevistado
mediante un cuestionaric sobre aspectos referidos a recomendaciones para €l Emplec
future de la Isla 5an Lorenze para la Defensa Macional.

Usted puede negarse a participar en la presenfe investigacion, o incluso, dejar de
participar en cualgquier momento del estudio sin que deba dar razones para ello. ni
recibir ningun tipo de observacién ni reclamo por parte del autor de la presente
investigacion.

El autor de la investigacidon asegura la total cobertura de costos del estudio, por lo que
su participacion en calidad de entrevistado no significara gasto algunc, ni involucra
ningun pago o beneficic econdmico a su persona. Se hace constar que el autor de la
presente investigacion es responsable de la custodia de los datos e informacion
obtenida producto de la enfrevista. y que tomara todas las medidas necesarias para
cautelar el adecuado tratamiento vy resguarde de la informacion registrada, asi como
la comrecta custodia de esta.

Cabe destacar, que la informacion obtenida como resulfado de la entrevista a realizar
seria publicada en el frabajo de investigacion identificando a su persona. Para ello,
previamente se le consultaria para que usted apruebe de manera explicita y por escrifo,
los terminos v formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las
respueastas a las preguntas formuladas. Una vez finalizado v aprobada la investigacion,
usted recibira por parfe del autor, copia digital de la misma.
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Parte del procedimiento normal en este tipo de investigacion es informar a los
parficipantes y solicitar su autorizacidn mediante el Consentimiento informado, para lo

cual le agradeceramos contestar y devolver firmado el documento adjunio.

Agradezco desde ya su colaboraciéon. v le saludo cordialments.




CARTA DE SOLICITUD DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE
ENTREVISTA EN INVESTIGACION NO CLASIFICADA.

La Punta, 11 de noviembre del 2024,

Estimado Sefior Magister, C de N. Luis Marfinez Enriquez

Estimado Sefior: Quien suscribe, Bachiller, Capitan de NMavio Giancario Alberto Nacarino
Cortez & identificado con DNI 43471997, es el autor de la Tesis fitulada “POSIBILDADES
DEL EMPLEC FUTURO DE LA ISLA SAN LOREMNIO PARA LA DEFEMNSA NACIOMNALY,
presentada ante la Escuela Superor de Guema Naval de la Marina de Guemra del Perd
para optar el Grado Acadéemico de Maesiro en Politica Maritima. segin consta en el
Acta de Consejo de Investigacion N® 05-2024.,

Senor Magister, C de M. Luis Martinez Enriquez, conocedores de su amplia experiencia
en los aspectos que aborda la referda investigacion, me presenfo respetuosamente
ante usted para comunicarle gque he tenido a bien seleccionarlo para que forme parie
del grupo de especialistas que seran enfrevistados en el marco del desamollo de la
misma.

Su colaboracion en esta investigacion es muy importante, por tal motivo, v a fraves de
este Consenfimiento Informado, procedo g invitarle formalmente para ser entrevistado
mediante un cuastionaro sobre aspectos referidos a recomendacionss para €l Emplec
futuro de la Isla San Lorenzo para la Defensa Nacional.

Usted puede negarse a parficipar en la presente investigacién, o incluso, dejar de
parficipar en cualguier momento del estudio sin que deba dar razones para ello, ni
recibir ningun fipo de observacion ni reclamo por parte del autor de la presente
investigacian.

El autor de la investigacion asegura la total cobertura de costos del estudio, por lo que
su participacion en calidad de enfrevistado no significara gaste algunco, ni involucra
ningun pago o beneficio econdmico a su persona. Se hace constar que el autor de la
presente invesfigacion es responsable de la custodia de los datos & informacion
obtenida producto de la entrevista, y gue fomara todas las medidas necesarias para
cautelar €l adecuado tratamiento v resguarde de la informacién registrada. asi como
la comecta custodia de esta.

Cabe destacar. que la informacion obtenida como resulfado de la enfrevista a realizar
sera publicada en el trabajo de investigacidon identificande a su persona. Para =llo,
previamentie se le consultaria para gue usted apruebe de manera explicita v por escrito.
los términos v formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las
respuestas a las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion.
usted recibira por parte del autor, copia digital de la misma.

Parte del procedimientfo normal en este ftipe de investigacion es informar a los
participantes vy solicitar su autorizacidén mediante el Consenfimiento informado, para lo
cual le agradeceriamos contestar v develver firmado el documento adjunto.

Agradezco desde yva su colaboracion., v le saludo cordialmente.

o NACARINO Cortez



CARTA DE SOLICITUD DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE
ENTREVISTA EN INVESTIGACION NO CLASIFICADA.

La Punta. 15 de noviembre del 2024,
Estimado Capitan de Navio Pedro IRIARTE Chavez

Estimado Sefor: Quien suscribe, Bachiller, Capitan de Navio Giancarlo Alberto Macarinoe
Cortez e identificado con DNI 43471927, es el autor de la Tesis titulada “POSIBILIDADES
DEL EMPLEC FUTURO DE LA ISLA SAMN LORENIO PARA LA DEFENSA NACIOMNAL™,
presentada ante la Escuela Superior de Guerra Mawval de la Marina de Guerra del Perd
para optar el Grado Académico de Maesiro en Politica Maritima, segin consta en el
Acta de Consejo de Investigacion N® 05-2024.

Sefior Capitan de MNavio Pedro IRIARTE Chavez, conocedores de su amplia
experiencia en los aspectos que aborda la referida investigacion, me presento
respetuosamente anfte wusied para comunicarle qgue he tenido a bien
seleccionarlo para gue forme parfe del grupo de especialistas gue serian
enirevistados en el marco del desarrolle de la misma.

Su colaboracién en esta investigacion es muy importante, por tal motivo, v a través de
este Consentimiento Informado, procedo a invitarlo formalmente para ser entrevistado
mediante un cuestionaric sobre aspectos referidos a recomendaciones para el Emplec
futuro de la Isla San Lorenzo para la Defensa Nacional.

Usted puede negarse a participar en la presente investigacion. o incluso., dejar de
partficipar en cualquier momento del estudio sin que deba dar razones para ello. ni
recibir ningun tipo de observacion ni reclamo por parte del autor de la presente
investigacidn.

El autor de la investigacion asegura la total cobertura de costos del estudio, por lo que
su participacidon en calidad de entrevistado no significara gasto alguno. ni involucra
ningun pago o beneficic econdmico a su persona. Se hace constar que el autor de la
presente investigacion es responsable de la custodia de los datos e informacion
obfenida producto de la enfrevista., ¥y que tomara todas las medidas necesarias para
cautelar el adecuado tratamiento v resguardo de la informacion registrada., asi como
la comrecta custodia de esta.

Cabe destacar, que la informacion cbtenida como resulfado de la entfrevista a realizar
serna publicada en el frabajo de investigacion identificando a su persona. Para ello,
previamente se le consultaria para que usted apruebe de manera explicita y por escrito,
los términos v formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las
respuestas a las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion,
usted recibira por parte del autor, copia digital de la misma.

Parte del procedimiento normal en este tipo de investigacion es informar a los
participantes y solicitar su autorizacién mediante el Consentimiento informado, para lo
cual le agradeceriamos contestar y devolver frmado el documento adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.

81



The picture can't be displayed.

CARTA DE SOLICITUD DE COMNSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE
ENTREVISTA EN INVESTIGACION NO CLASIFICADA.

La Punta., 11 de noviembre del 2024

Estimado Sefior Magister, C de F. Paulo Mugent lzguierdo.

Estimado Serfior: Quien suscribe, Bachiller. Capitan de Navio Giancarlo Alberto NMacarino
Cortez e identificado con DNI 43471997, es el autor de la Tesis titulada “POSIBILIDADES
DEL EMPLEC FUTURC DE LA ISLA SAN LOREMNIO PARA LA DEFENSA MNACIOMNAL"Y,
presentada ante la Escuela Superior de Guerra Mawval de la Marina de Guerra del Perd
para optar el Grado Académico de Maestro en Politica Maritima, seguiun consta en el
Acta de Consejo de Investigacion N® 05-2024.

Senor Magister, C de F. Paulo NMugent lzquierdo, conocedores de su amplia experiencia
en los aspectos que aborda la referida investigacion., me presento respetucsamente
ante usted para comunicarle gque he tenido a bien seleccionarle para que forme parte
del grupo de especialistas que serian entrevistados en el marco del desarmollo de la
misma.

Su colaboracion en esta investigacion es muy importante, por tal motive, v a tfravées de
este Consentfimiento Informado, procedo a invitarle formalmente para ser entrevistado
mediante un cuestionario sobre aspectos referidos a recomendaciones para €l Emplec
futuro de la Isla San Lorenzo para la Defensa Macional.

Usted puede negarse a participar en la presente investigacion, o incluso, dejar de
participar en cualguier momento del estudic sin que deba dar razones para ello, ni
recibir ningun tfipoe de observacion ni reclamo por parte del autor de la presente
investigacion.

El autor de la invesfigacion asegura la total cobertura de costos del estudio, por lo gue
su participacion en calidad de entrevistado no significara gasto alguno. ni involucra
ningun pago o beneficio econdmico a su persona. 5 hace constar que el autor de la
presente investigacidén es responsable de la custodia de los datos e informaciéon
obtenida producto de la enfrevista. y que tomard todas las medidas necesarias para
caufelar el adecuado tratamiento v resguardo de la informaciéon registrada, asi como
la comrecta custodia de esta.

Cabe destacar, que la informacion obtenida como resultado de la entrevista a realizar
seria publicada en el trabajo de investigacion identificando a su persona. Para ello,
previamente se le consultaria para que usted apruebe de manera explicita v por escrito,
los términos v formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las
respuestas a las preguntas formuladas. Una vez finalizado v aprobada la investigacion,
usted recibira por parfe del autor, copia digital de la misma.

Parte del procedimiento normal en este tipo de investigacion es informar a los
participantes vy solicitar su autorizacion mediante el Consentimiento informado, para lo
cual le agradeceriamos contestar v devolver firmado el documento adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, v le saludo cordialmente.
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CARTA DE SOLICITUD DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE
ENTREVISTA EN INVESTIGACION NO CLASIFICADA.

La Punta. 11 de noviembre del 2024,
Estimado Capitan de Navio Oscar BAHAMONTE Amavya

Estimado Sernior: Guien suscribe, Bachiller, Capitan de Navio Giancarlo Alberto Nacarino
Cortez e identificado con DNI 43471997, es el autor de la Tesis fifulada “POSIBILIDADES
DEL EMPLEC FUTURC DE LA ISLA SAMN LORENIO PARA LA DEFENSA NACIOMNAL™,
presentfada ante la Escuela Superior de Guerra Naval de la Marina de Guerra del Perd
para optar el Grado Académico de Maestro en Politica Maritima., segun consta en el
Acta de Consejo de Investigacidn N® 05-2024.

Sefior Capitan de Navio Oscar BAHAMONTE Amaya, conocedores de su amplia
experiencia en los aspectos que aborda la referida investigacion, me presento
respefuosamente ante usted para comunicarle que he tenido a bien seleccionarlo para
que forme parie del grupo de especialistas que serian entrevistados en el marco del
desarrollo de la misma.

Su colaboracién en esta investigacion es muy importante, por tal motivo, v a fravés de
este Consentimiento Informado, procedo a invitarle formalmente para ser entrevistado
mediante un cuesticnario sobre aspectos referidos a recomendaciones para el Emplec
futuro de la Isla San Lorenzo para la Defensa Nacional.

Usted puede negarse a parficipar en la presente investigacion, o incluso, dejar de
parficipar en cualguier momento del estudio sin que deba dar razones para ello, ni
recibir ningun tipo de observacion ni reclamo por parte del gutor de la presente
investigacion.

El autor de la investigaciéon asegura la total cobertura de costos del estudio, por lo que
su parficipacion en calidad de entrevistado no significara gasto alguno, ni invelucra
ningun pago o beneficio econdmico a su persona. Se hace constar que el autor de Ia
presenfe investigacion es responsable de la cusfodia de los datos e informacion
obtenida producto de la enfrevista. ¥y que tomara todas las medidas necesarias para
cautelar el adecuado tratamiento y resguardo de la informacidon registrada. asi como
la correcta custodia de esta.

Cabe destacar. que la informacién obtenida como resulfado de la entrevista a realizar
seria publicada en el tfrabajo de investigacidn identificando a su persona. Para sllo,
previamente se le consultaria para que usted apruebe de manera explicita v por escrito.
los términos v formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las
respuestas a las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigaciéon,
usted recibira por parte del autor, copia digital de la misma.

Parte del procedimiento normal en este tipo de invesfigacidén es informar a los
parficipantes vy solicitar su autorizacion mediante el Consenfimiento informado, para lo
cual le agradeceriamos contestar y devolver firmado el documento adjunto.

Agraderzco desde ya su colaboracion, y le saludo cordiaimente.
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CARTA DE SOLICITUD DE COMNSENTIMIENTO INFORMADC PARA LA REALIZACION DE
ENTREVISTA EN INVESTIGACION NO CLASIFICADA.

La Punta, 158 de noviembre del 2024,
Estimado Contralmirante Luis ADAWI| Caceres

Estimado Sefior: Quien suscrice, Bachiller, Capitan de Mavio Glancarlo Alberto Macarino
Caorter 2 identfificade con DMNI 43471997, 23 el autor d= la Tesis fitulada “POSIBILIDADES
DEL EMPLED FUTURO DE L&A ISLA AR LOREMNIO PARA LA DEFEMSA MACIOMALY,
presentada ante la Escuela Superior de Guerra Mawval de la Marina de Guerra del Perd
para optar el Grado Acadéemico de Masstro en Politica Maritima, segin consta en el
Acta de Consejo de Investigacidn H° 05-2024,

Seficr Confralmiranfe Luis ADAWI Coceres, conocedores de sy amplia experiencia
en los aspectos gque aborda la referida  investigacidn, me presento
respetuvosamente ante usted para comunicarle que he ftenido a bien
seleccionarle para gue forme parte del grupo de especialistas gue serian
entrevistados en el marco del desarrollo de la misma.

su colaboracion en esta investigacion es muy importantfe, por tal motivo, vy a través de
este Consenftimisnte Informado, procedo a invitarlo formalmente para ser entrevistado
mediante un cusestionarno score aspectos referdos a recomendaciones para el Empleo
futuro de la Isla 3an Lorenzo para la Defensa Macional.

uUsted pueds negarse a partficipar en la presente investigacion, o incluso, dejar de
participar en cualguier momento del estudio sin gue deba dar razones para =llo, ni
recibir ningdn tipo de observacidn ni reclamo por parte del autor de lao presentea
investigacidn.

El autor de la investigacién asegura la total cobertura de costos del estudio, por lo que
su parficipacién en calidad de entrevistado no significard gasto alguno, ni involucra
ningdn pogo o beneficic scondmico a su persona. e hoce constar gue el autor de la
presente investigocién es responsable de lo custodia de los datos e informaciaon
chbtenida producto de la entravista, vy que tomard todas las medidas necesanas para
cavtelar el adecuado tratamisento vy resguardo de la informacion registrada, asi como
lo corecta custodia de esta.

Cabe destacar, que la informacion cbtenidao como resulfado de la entfrevista a realizar
seria publicoda en el tfrabaojo de investigacian identificando a su persona. Para ello,
previamants se le consultaria para guse usted apruebs de manera explicita y por escrito,
los términos v formas exactos en que aparecerion redactadas en la investigacian las
respuaestas a los preguntas formuladas. Una ver finalizado v aprelbada la investigacién,
usted recibird por parte del autor, copia digital de la misma.

Parfe del procedimiento normal en este tipo de investigocidén es informar a los

parficipantas y solicitar su outorzacion mediante el Conzsenfimiento informado, para lo
cual le agradeceriamos contestar y devolver firmado el documento adjunto.

Agradezco desde ya su colaboracion, y le saludo cordialmente.

ﬁ.‘- MACARINO Cortez
iglilestigador
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bARTA DE SOUCITUD DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIFACION DE
EMTREVISTA EN INVESTIGACION NO CLASIFICADA,

La Funta., 15 de noviembore del 2024,
Estimado Capitdan de Mavio Eduardo DIAZ Ledn

Estimnado Senor: Quisn suscribe, Bachiller, CTapitan de Nowvic Gioncorlo Alberto Macarino
Cortez & identiicado con DRI 434719297, 2z el autor de la Tesis fitvlada "FOSIBILIDADES
CEL EMPLEZ FUTURC DE LA ISLA SAN LORENIZ PARA LA DEFEMNSA NACIKTMALY,
presentada ante la Escuela Superior de Guerra Mawval de lo Marina de Suera del Perd
para optar 21 Grado Academico de Masstro en Politica Maritima, segln consta en =l
Acto de Conssjo de Investigocion ke O5-2024

Sefior Capitdn de Mavio Eduarda DIAT Ledn, conocedores de suw amplia experiencia
en |loz aspecto: gue aborda o refendo investigocidn,  me  presento
respefucsamentse ante wusted paoara comunicarle gue he tenidoe o bien
ssleccionarlo poara que forme parte del gropo de especialista: que serian
entrevistados en el marco del desamrcllc de la mismmeo.

2u colaboracidan en esta investigocion es muy imeortante, por tal motivo, v a froves de
aste Conssntimisnto Informade, procedo a invitars formalmente para ser entrevistodo
mediante un cuestionado sobre aspectos referidos o recomendaciones para =l Emplec
future de ka Isla San Lorenzoe para la Defensa MNacional.

Usted puede negorse o parficipor en la presenfe investigocion, o incluso, dejor de
partficicar en cualguiser momento del estudio 5in gue delboa dar razones caro ello, ni
recioir ningdn fipo de ocbservacidn ni reclamo por poarte del autor de la presente
inwvestigocicn.

B autor de la investigocidn assegura la fotal cobertura de costos del estudio, por lo que
su parficipocion en calidad de entrevistado no significard gasto alguno, ni involucra
ningUn pago o bensficio scondmico a su persona. 52 hacse constar que el autor de 1a
prasente inwvesfigacidn es5 responsable de o custodiao de los dotos e informocidn
ocbhtenidao producto de la enfrevista, v gue tomorg fodas las medidas necesarias para
cautelar 2| adecuado frotomisento v resguardo de la informacion regisirada. asi como
o correcta custodia de esta.

Cobe destacar, que la informacién obtenida como resultado de la entrevista a realizar
zsero publiicada =en el trabajo de investigacidn identificando o su persona. Para =llo,
pravioments s= le consultaro para que usted aprusebse de monera explicita v por sscrito,
los t&rmninos vy formas exactos en que aparsceron redactaodos en la investigacidan los
respuestas a las preguntos formuladas. Una vez finalizodo v oproboda la inwvestigacion,
usted recibird por parte del gutor, copia digital de la misma.

Farte del procedimiento nomal en este fipo de investigacion es informar a los
participontes v solicitar su autorzacion mediante el Consentimisnto informado, paora lo
cual le agrodeceriomaos contestar y devolver firmaodo el documento adjunto.

Agradezco desde ya su coloboracion, y le saludo cordialmente.

DN oa71997
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ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE ENTREVISTAS EN
INVESTIGACION NO CLASIFICADA

Yo, Contralmirante José REGALADO Iegarra, acepto participar voluntariamente en la
investigacion titulada “POSIBILIDADES DEL EMPLEO FUTURC DE LA ISLA SAN LORENIO
FARA LA DEFENSA NACIONAL", presentada ante la Escuela Superior de Guerra Naval de
la Marina de Guerra del Perd para optar el Grado Academico de Maestro en Politica
Maritima, segun consta en el Acta de Consejo de Investigacién N° 05-2024,

Declaro haber sido informado de los objetivos del estudio v del tipo de participacidn
que se me solicita. Con relacidn a ello, acepto participar en calidad de entrevistado
durante el transcurso del estudio.

Declaro ademdas haber sido informado que la participacion en este estudio no involucra
ningun dafic o peligro para mi salud fisica o mental, que es totalmente voluntaria y que
puedo negarme a parficipar o dejar de participar en cualguier momento sin dar
explicaciones o recibir sancidn alguna.

Declaroe saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia
de los datos e informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomard todas las
medidas necesarias pora cautelar el adecuado tratamiento vy resguardo de o
informacidn registrada, asi como la correcta custodia de esta.

Declaro saber que la informacién y opiniones vertidas en el transcurso de la entrevista
serdn publicadas en el rabajo de investigacién identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacidn explicita y por escrito, sobre los 1érminos
y formas exactos en que gparecerian redactadas en la investigacion las respuestas o
los preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion, recibiria por
parte del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres gjemplares, quedando uno en poder de la Escuela
Superior de Guerra Naval, ofro en poder del autor de la investigacién v el ofro en poder
del suscrito,

Fecha: 15 de noviembre del 2024







ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE ENTREVISTAS EN
INVESTIGACION NO CLASIFICADA

Yo, Confralmirante (R) Luis Enfiqgue De la Hor Rivero, acepto
participar voluntariamente en la investigacién titulada "POSIBILIDADES DEL EMPLEO
FUTURO DE LA ISLA SAN LORENZIO PARA LA DEFENSA NACIONAL", presentada ante Ia
Escuela Superior de Guemra Naval de la Marina de Guemra del Pend para optar el Grado
Académico de Maestro en Politica Maritima, segin consta en el Acta de Consejo de
Investigacion N° 05-2024.

Declaro haber sido informado de los objetivos del estudio y del
fipo de participacion que se me solicita. Con relacién a ello, acepto parlicipar en
calidad de enfrevistado durante &l transcurso del estudio.

Declaro ademas haber sido informado que la participacion en
este estudio no involucra ningln dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que as
totalmente voluntaria y que puedo negarme a participar o dejar de partficipar en
cualguier momento sin dar explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que el autor de lo presente investigacion es
responsable de la custodia de los datos e informacion obtenida producto de la
entrevista, vy que tomard todas las medidas necesarias para cautelar el adecuado
fratamiento v resguardo de la informacidn registrada, asi como la comrecta custodia de
esta.

Declaro saber gue la informacién y opiniones vertidas en &l
franscurso de la entrevista seran publicadas en el frabajo de investigacion idenfificando
a mi persona, para lo cual, se me consultaria previamente mi aprobacion explicita y por
escrito, sobre los términos y formas exactos en que aparecerian redactadas en la
investigacion las respuestas a las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada
la investigacion, recibiria por parte del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en fres ejemplares, quedando uno en
poder de la Escuela Superior de Guera Maval, ofro en poder del autor de la
investigacion y el ofro en poder del suscrito.

Conftralmirdpie AR) Luis Enrique De la For Rivero

Fecha: 15 de noviembre del 2024
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ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE ENTREVISTAS EN
INVESTIGACION NO CLASIFICADA

Yo, Confraimirante Martin MAGNAN] Miranda, acepic paricipar voluntariaments en la
investigacion fitvlada "POSIBILIDADES DEL EMPLEQ FUTURC DE LA ISLA SAN LORENIO
PARA LA DEFEMSA NACIONAL", presentada ante la Escuela Supericr de Guera Maval de
la Marina de Guerra del Perd para optar el Grado Académico de Maestro en Politica
Maritima, segun consta en el Acta de Consejo de Investigacion N® 05-2024,

Declaro haber sido infarmado de los objefivos del estudio v del tipo de participacién
que se me solicita. Con relacién a ello, acepto parficipar en calidad de entrevistado
durante el franscurso del esfudio.,

Declaro ademds haber side informado gue la participacion en este estudic no involucra
ringun dafio o peligro para misalud fisica o mental, que es totalmente voluntaria v que
puedo negarme a paricipar o dejar de parficipar en cualguier momeanto sin dar
explicaciones o recibir sancidn dlguna.

Declaro saber que el autor de la presents investigacion es responsable de la custodia
de los datos & informacion cbfenida producto de la enfrevista, y que tomard todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado tralamiento v resguarde de la
informacion registrada, asl como la corecta custodia de esta.

Declaro saber que la informacién v opinicnes vertidas en el franscurso de la entrevista
seran publicadas en el frabagjo de investigacidn identificando a mi persona, para lo cudl,
5 me consultaria praviomente mi aprobacion explicita v por escrito, sobre los términos
y formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a
las preguntas formuladas. Una vez findlizado v aprobada la investigacion, recibiria por
parte del autor, copia digital de 1a misma.

Este documento se firma en fres gjemplares, quedande uno en poder de la Escuela
Superior de Guemra Naval, otro en poder del autor de la investigacion v el ofro en poder

del suscrifo.
(Firma) /

W NI Mirandga

Fecha: 15 de noviembre del 2024
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ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE ENTREVISTAS EN
INVESTIGACION NO CLASIFICADA

Yo, Contralmirante Cesar MORALES Huerta-Mercado, acepto participar voluntariamente
en lainvestigacién titulada “"POSIBILIDADES DEL EMPLEQ FUTURO DE LA ISLA SAN LORENZIO
PARA LA DEFENSA NACIONAL", presentada ante la Escuela Superior de Guemra Naval de
la Marina de Guerra del Perd para optar €l Grado Académico de Maestro en Politica
Maritima, segun consta en el Acta de Consejo de Investigacidn N° 05-2024.

Declaro haber sido informado de los objetivos del estudio y del tipo de participacién
que se me solicita. Con relacion a ello, acepto paricipar en calidad de entrevistado
durante el franscurso del estudio.

Declaro ademas haber sido informado que la participacién en este estudio no involucra
ningun dafo o peligro para mi salud fisica o mental, gue es fotalmente voluntaria y que
puedo negarme a participar o dejar de participar en cualquier momento sin dar
explicaciones o recibir sancidén alguna.

Declarc saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia
de los datos e infermacion obtenida producto de la entrevista, y que tomara todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado tratamiento y resguarde de la
informacién registrada, asi como la corecta custodia de esta.

Declarc saber que la informacion y opiniones vertidas en el franscurso de la entrevista
seran publicadas en el trabajo de investigacion identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprecbacion explicita y por escrito, sobre los t&rminos
y formas exactos en que aparecenan redactadas en la investigacion las respuestas a
las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion, recibiria por
parte del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando uno en poder de la Escuela
Superior de Guerra Naval, otro en poder del autor de la investigacidén y el ofro en poder
del suscrito. )

(Firma)

Confralmirant sar MORALES Huerfa-Mercado

Fecha: 15 de noviembre del 2024
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ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE ENTREVISTAS EN
INVESTIGACION NO CLASIFICADA

Yo, Confralmirante Luis ADAWI Caceres, acepto participar voluntariamente en la
investigacion titulada “POSIBILIDADES DEL EMPLEO FUTURO DE LA ISLA SAN
LORENZO PARA LA DEFENSA NACIONAL", presentada ante la Escuela Superior de
Guerra Naval de la Marina de Guerra del Perd para optar el Grado Académico
de Maestro en Politica Maritima, segun consta en el Acta de Consejo de
Investigacion N° 05-2024.

Declaro haber sido informado de los objetivos del estudio v del fipo de participacion
que se me solicita. Con relacién a ello, acepto participar en calidad de entrevistado
durante el transcurso del estudio.

Declaro ademas haber sido informado que la participacion en este estudio no involucra
ningun dafo o peligro para mi salud fisica o mental, que es fotalmente voluntaria y que
puedo negarme a parficipar o dejar de participar en cualguier momento sin dar
explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia
de los datos e informacién obtenida producto de la enfrevista, v que tomard todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado fratamiento vy resguardo de la
informacion registrada, asi como la correcta custodia de esta.

Declaro saber que la informacidn y opiniones vertidas en el franscurso de la entrevista
seran publicadas en el frabajo de investigacion identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacion explicita y por escrito, sobre los términos
y formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacién las respuestas a
las preguntas formuladas. Una vez finalizado v aprobada la investigacion, recibiria por
parfe del autor, copia digital de la misma.

Este documento se fima en tres ejemplares, quedando uno en poder de la Escuela

Superior de Guerra Naval, otro en poder del autor de la investigacién y el ofrc en poder
del suscrito.

(Firpha)

Contralmirante Luis ADAWI| Caceres

Fecha: 15 de noviembre del 2024



ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE ENTREVISTAS EN
INVESTIGACION NO CLASIFICADA

Yo, Capitdn de Navio Eduardo DIAZ Ledn, acepto participar voluntariamente en la
investigacion titulada "POSIBILIDADES DEL EMPLEO FUTURO DE LA ISLA SAN
LORENZO PARA LA DEFENSANACIONAL", presentada ante la Escuela Superior de
Guerra Naval de la Marina de Guerra del PerU para optar el Grado Académico
de Maestro en Politica Mariima, segin consta en el Acta de Consejo de
Investigacién N° 05-2024.

Declaro haber sido informado de los objetivos del estudio y del tipo de participacion
que se me solicita. Con relacidn a ello, acepto participar en calidad de entrevistado
durante el transcurso del estudio.

Declaro ademds habersido informado que la participacion eneste estudio no involucra
ningun dafio o peligro para misalud fisica o mental, que es totaimente voluntariay que
puedo negarme a parficipar o dejar de participar en cualauier momento sin dar
explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia
de los datos e informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomard todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado fratamiento y resguardo de la
informacion registrada, asi como la correcta custodia de esta.

Declaro saber que la informacién y opiniones vertidas en el transcurso de la entrevista
serdn publicadas en el frabajo de investigacionidentificando ami persona, paralo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacion explicitay por escrito, sobre los términos
y formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestes a
los preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion, recibiria por
parte del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando uno en poder de la Escuela
Superior de Guerra Naval, otro en poder del autor de la investigacion y el otro en poder
del suscrito.

/

/N / "
Firma)

w |
Capitén de Novig Eduardo DIAZ Leén

Fecha: 15de noviembre del 2024
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ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE ENTREVISTAS EN
INVESTIGACION NO CLASIFICADA

Yo, Capitan de Navio Pedro IRIARTE Chavez, acepto participar voluntariamente en
la investigacion titulada “POSIBILIDADES DEL EMPLEO FUTURO DE LA ISLA SAN
LORENZO PARA LA DEFENSA NACIONAL", presentada ante la Escuela Superior de
Guerra Naval de la Marina de Guerra del Per0 para optar el Grado Académico
de Maestro en Politica Maritima, segun consta en el Acta de Consegjo de
Investigacion N° 05-2024.

Declaro haber sido informado de los objetivos del estudio v del fipo de paricipacion
que se me solicita. Con relacién a ello, acepto participar en calidad de entrevistado
durante el franscurso del estudio.

Declaro ademas haber sido informado que la participacion en este estudio no involucra
ningun dafo o peligro para mi salud fisica o mental, gue es fofalmente voluntaria y que
puedo negarme a participar o dejar de participar en cualquier momento sin dar
explicaciones o recibir sancién alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia
de los datos e informacion cbtenida producto de la enirevista, v que fomara todas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado fratamiento y resguardo de la
informacién registrada, asi comao la comrecta custodia de esta.

Declaro saber que la informacién y opiniones vertidas en el franscurso de la entrevista
seran publicadas en el frabajo de investigacion identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacion explicita y por escrifo, sobre los términos
y formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a
las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacidn, recibiria por
parte del qutor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en fres ejemplares, quedando uno en poder de la Escuela

Superior de Guerra Naval, ofro en poder del autor de la investigacidn y el otro en poder
del suscrito.

ottt /| (Firma)

Cdpi’rén de MNavio Pedro IRIARTE Chavesz

Fecha: 15 de noviembre del 2024
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The nictues can' he disniaver

ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE ENTREVISTAS EN
INVESTIGACION NO CLASIFICADA

Yo Magister, C de M. Luis Martinez Enriquez, acepto participar voluntariamente en la
investigacion fitulada “POSIBILDADES DEL EMPLEO FUTURC DE LA ISLA SAN LORENZIO
PARA LA DEFENSA MACIONAL", presentada ante la Escuela Superior de Guerra Naval de
la Marina de Guemra del Pend para optar el Grado Académico de Maestro en Politica
Maritima, segin consta en el Acta de Consejo de Investigacion N® 05-2024,

Declaro haber sido informado de los objefivos del estudio vy del fipe de participacion
que se me solicita. Con relacién a ello, acepto parficipar en calidad de entrevistado
durante el franscurso del estudio.

Declaro ademas haber sido informade que la paricipacion en este estudio neinvolucra
ningun dano o peligra para mi salud fisica o mental, que es totalmente voluntara y que
puedo negarme a pardicipar o dejar de parlicipar en cualguier momento sin dar
explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacidon es responsable de la custodia
de los datfos e informacion obtenida producto de la entrevista, vy que fomara fodas las
medidas necesaras para caufelar el adecuado tratamientc y resguardo de la
informacién registrada, asi como la comecta custodia de esta.

Declaro saber que la informacién y opiniones vertidas en el transcurso de la enfrevista
seran publicadas en el trabajo de investigacion identificando a mi persona, paralo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacion explicita v por escrito, sobre los términos
y formas exactos en que apareceran redactadas en la investigacion las respuestas a
las preguntas formuladas. Una vez finglizado v aprobada la investigacion, recibina por
parte del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en fres ejemplares, guedando uno en poder de la Escuela
Superior de Guemra Naval, ofro en poder del autor de la investigacion v el otro en poder

del suscrito.

(Firmay)

Magister, Luis Martinez Enriguez

Fecha: 12 de noviembre del 2024
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ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE ENTREVISTAS EN
INVESTIGACION NO CLASIFICADA

Yo Magister, C de F. Paulo Nugent lzquierdo, acepto participar voluntariamente en la
investigacion fitulada “POSIBILIDADES DEL EMPLEQO FUTURO DE LA ISLA SAN LORENIO
PARA LA DEFENSA NACIONAL", presentada ante la Escuela Superior de Guerra Naval de
la Marina de Guerra del Perd para optar el Grado Académico de Maestro en Polifica
Maritima, segin consta en el Acta de Consejo de Investigacion N° 05-2024.

Declaro haber sido informado de los objetivos del estudio v del tipo de participacién
gue se me solicita. Con relacion a ello, acepto participar en calidad de entrevistado
durante el transcurso del estudio.

Declaro ademas haber sido informado que la paricipacion en este estudio no involucra
ningun dafio o peligro para mi salud fisica o mental, que es totalmente voluntaria y que
puedo negarme a participar o dejar de participar en cualquier momento sin dar
explicaciones o recibir sancion alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacién es responsable de la custodia
de los datos e informacién obtenida producto de la enfrevista, y gue tomara fodas las
medidas necesarias para cautelar el adecuado fratamiento y resguardo de la
informacion registrada, asi como la correcta custodia de esta.

Declaro saber que la informacién y opiniones vertidas en &l franscurso de la entfrevista
seran publicadas en el frabajo de investigacién identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacion explicita y por escrito, sobre los t&rminos
y formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacion las respuestas a
las preguntas formuladas. Una vez finalizado vy aprobada la investigacion, recibiria por
parte del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando uno en poder de la Escuela
Superior de Guerra Naval, ofro en poder del autor de la investigacion y el ofro en poder
del suscrito.

e — .-".P"-"'. -

,/..-""':?‘-__-_,-""-

m'c’l’{ren Paulo Nugent lzquierdo

Fecha: 12 de noviembre del 2024
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ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA REALIZACION DE ENTREVISTAS EN
INVESTIGACION NO CLASIFICADA

Yo, Capitan de Navio Oscar BAHAMONTE Amaya, acepto participar voluntariamente en
la investigacion fitulada “POSIBILIDADES DEL EMPLEO FUTURO DE LA ISLA SAN LORENZIO
PARA LA DEFENSA NACIONAL", presentada ante la Escuela Superior de Guerra Naval de
la Marina de Guerra del Per0 para optar el Grado Académico de Maestro en Politica
Maritima, segun consta en el Acta de Consejo de Investigacion N° 05-2024.

Declaro haber sido informado de los objetivos del estudio y del tipo de participacién
que se me solicita. Con relacion a ello, acepto participar en calidad de enfrevistado
durante el transcurso del estudio.

Declaro ademdas haber sido informado que la parficipacién en este estudio no involucra
ningun dafio o peligre para mi salud fisica o mental, que es tofalmente voluntaria y que
puedo negarme a participar o dejar de paricipar en cualguier momento sin dar
explicacicnes o recibir sancién alguna.

Declaro saber que el autor de la presente investigacion es responsable de la custodia
de los daios e informacion obtenida producto de la entrevista, y que tomara fodas las
medidas necesarias para cauvtelar el adecuado fratamiento y resguardo de la
informacion regisirada, asi como la correcta custodia de esta.

Declaro saber que la informacién y opiniones vertidas en el franscurso de la entrevista
serdn publicadas en el frabajo de investigacion identificando a mi persona, para lo cual,
se me consultaria previamente mi aprobacién explicita y por escrito, sobre los términos
y formas exactos en que aparecerian redactadas en la investigacién las respuestas a
las preguntas formuladas. Una vez finalizado y aprobada la investigacion, recibiria por
parte del autor, copia digital de la misma.

Este documento se firma en tres ejemplares, quedando unc en poder de la Escuela
Superior de Guerra Naval, otro en poder del autor de la investigacion y el otro en poder

del suscrito.

Capitan de Navio Oscar BAHAMONTE Amaya

Fecha: 15 de noviembre del 2024
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Anexo E

Resultados de las entrevistas realizadas a la muestra de especialistas y expertos en

materia de defensa nacional, pertenecientes a las Fuerzas Armadas del Peru.

TablaE 1

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de defensa nacional, de las FFAA, a

la pregunta ;Cree UD. que la isla San Lorenzo es un elemento estratégico para la defensa

nacional? ;jPor qué?

N° Entrevistados

Respuestas

1 Calm. José Regalado Zegarra

Considero que, de manera general, la isla San Lorenzo
siempre ha sido activo estratégico para Pert, lo demuestra
la historia en la guerra de emancipacién y guerra del
pacifico; actualmente, también lo representa tanto en el
ambito de la defensa como en términos de seguridad
nacional y sostenibilidad de nuestros recursos maritimos.
Su posiciéon geografica, junto con las capacidades
potenciales para el desarrollo de infraestructura naval, la
convierten en un pilar clave de la estrategia defensiva del
Pert en el Pacifico; la isla San Lorenzo, no sélo facilita la
vigilancia y defensa del territorio nacional frente a
amenazas maritimas, sino que también permite a nuestro
pais, proyectar estabilidad y seguridad en la region. Esto es
vital en un contexto global donde el control de los espacios
maritimos cobra cada vez mayor relevancia.

Calm. Martin Magnani
Miranda

No, por su ubicaciéon muy proéxima a costa no ofrece
ventajas militares estratégicas para tareas defensivas y
mucho menos ofensivas. Es un buen lugar para empleo
logistico y de entrenamiento.

Calm. (r) Juan Manuel Castro
Valdiviezo

Laisla es un elemento estratégico para la Defensa Nacional
pues podria potenciarse haciendo algunas importantes
mejoras como la adquisicion de una estacion de radar,
estacion de misiles A/A, poner o construir un campo de
aterrizaje 'y una base naval avanzada que permita
desconcentrar la ubicacion de buques en una sola area.
Puede ser utilizada por las tres Fuerzas Armadas para fines
de entrenamiento como los FOES navales y los comandos
del Ejercito. En cuanto a construcciones podria
considerarse hacer los bunkers para dar cabida a por lo
menos 4 o 6 unidades submarinas y hacer mucho mas
sigiloso tanto el ingreso como zarpe de estas unidades.
Finalmente, las aeronaves del Grupo 8 podran ser
desconcentradas de su base cerca al aeropuerto Jorge
Chavez.

4 Calm. (r) Luis Adawi Riveros

Definitivamente si. Ademas de ser el emplazamiento de
antenas o repetidoras de comunicaciones; es una posicion
desde donde se pueden establecer defensas sobre amenazas
navales o misiles SLAM en contra de la base naval. Asi
como se podrian establecer sistemas de lanzamiento de
misiles, sistemas de vigilancia (radares o sistemas
optrénicos).
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Calm. (r) Cesar Morales
Huerta-Mercado

Si, la isla San Lorenzo es estratégica debido a su posicion
cercana al puerto del Callao, el mas importante del Pert.
Desde alli se pueden controlar rutas maritimas cruciales y
proteger el acceso al litoral central. Ademas, su ubicacion
permite una respuesta rapida ante cualquier amenaza
maritima. Esto la convierte en un punto clave para la
seguridad nacional.

6 Calm. (r) Luis De Flor Riveros

Si considero que la Isla San Lorenzo es un elemento
estratégico para la defensa nacional. En principal motivo
es por su ubicacion estratégica frente al callao y lima que
permite la vigilancia y defensa del control naval y
maritimo de la capital de lima.

7 C de N. Eduardo Diaz Leon

Dependiendo del empleo que se le dé, podria o no serlo.
En tal sentido, podria ser empleado como un area militar,
empleada como plataforma para poder proyectar nuestra
fuerza de submarinos, ademas de convertirse en un centro
de entrenamiento conjunto o en un area de almacenamiento
de municiones y explosivos conjunto y/o un area de
comunicaciones y ciberseguridad.
Cada una de estas posibilidades o todas, podrian
aprovechar la posicion de la isla, puesto que en la
actualidad casi todas nuestras instalaciones militares y
campos de entrenamiento se encuentran rodeadas por
poblacion. Lo mismo que hace inseguro y vulnerable a
algun tipo de sabotaje o infiltracion; ademas de que los
campos de tiro y entrenamiento se encuentran con serias
limitaciones por temas de seguridad y conservacion
medioambiental. Todo esto, respaldado por una inversion
adecuada en infraestructura, considerando también
dispositivos de seguridad y auto defensa puesto que, al
convertirse en un lugar de valor estratégico, también se
convertiria en un objetivo

C de N. (r) Oscar Bahamonte
Amaya

Si, la isla es un elemento estratégico para la defensa
nacional, de la ciudad de Lima, que es la principal ciudad
de nuestro pais. Y, particularmente, es un elemento
estratégico para la proyeccion naval de nuestra fuerza.
Dado que es un punto muy bien ubicado con relacion al
transito de la escuadra, creo que es un elemento estratégico
por ese lado. Por otro lado, es la posicion estratégica de la
isla justo frente al callao que incluye el aeropuerto, la hace
un elemento sumamente importante. Lo estratégico no
solamente hay que tomarlo como que yo ocupo un lugar,
sino que niego el uso de ese lugar, de ese espacio para
otros. Evidentemente, si en algin momento la isla se
convierte en un barrio mas de Lima, con edificios de
viviendas, con instalaciones civiles, evidentemente nuestra
vulnerabilidad, la vulnerabilidad de la escuadra, o del
aeropuerto Jorge Chavez, va a ser alta. La vulnerabilidad
del transito de unidades navales, la observacion, la
cercania a esos puntos es importante. Va a ser que aumente
el riesgo.

C de N. (r) Luis Martinez
Enriquez

Es una plataforma natural que se proyecta desde la costa y
permite ampliar el disefio de los mecanismos de defensa y
anticipacion.
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Si, Porque su ubicacion geografica cerca de la ciudad de
Lima, capital del pais, y las condiciones geograficas,
permiten contar con capacidades que contribuiria a la
defensa nacional.

10 C de N. Pedro Iriarte Chavez

Si, principalmente por su ubicacion geografica ya que se
encuentra frente al puerto del callao, pudiendo ser un punto
de vigilancia para el control del acceso maritimo a este
puerto, dandole asi, un valor estratégico.

11 C de F. Paulo Nugent Izquierdo

No, porque no cuenta con la superficie suficiente para
alojar la cantidad requerida de instalaciones militares de la
envergadura de una base militar, llamese muelles,

12 C de F. Cesar Camacho Pereyra acropuertos, pistas de aterrizaje, soporte logistico, etc.
Asimismo, no cuenta con ayudas para la explotacion de los
recursos naturales como agua, energia, situacion que no
permite proyectar el poder naval a tierra.

Tabla E 2
Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de defensa nacional, de las FFAA, a
la pregunta ;Qué caracteristicas geogrdficas y estratégicas de la isla San Lorenzo la hacen

adecuada para su desarrollo como una base militar?

N° Entrevistados Respuestas

Considero que, la isla San Lorenzo, posee
caracteristicas que la convierten en un sitio
estratégico ideal para una base militar. Su
proximidad a Lima, al puerto del Callao y su posicion
en el Pacifico sur; su aislamiento relativo y
proteccion de islas adyacentes, su tamafio y
capacidad de expansion, asi como su potencial para
la vigilancia y control maritimo y aéreo del Pacifico
Sur, hacen de ella un activo de gran importancia para
la defensa nacional del Pert. El desarrollo de una
base en San Lorenzo podria fortalecer la seguridad
maritima, mejorar la capacidad de respuesta ante
amenazas y consolidar la soberania del pais sobre sus
aguas y territorios maritimos.

1 Calm. José Regalado Zegarra

Ante la ausencia en la ciudad de Lima de areas de
entrenamiento, la Isla San Lorenzo puede ofrecer

2 Calm. Martin Magnani Miranda condiciones que hoy se encuentran en locaciones
alejadas de la ciudad, reduciéndolos costes de
traslado.

Las caracteristicas geograficas y estratégicas de la
isla generan un potencial que debe ser aprovechado
cuando exista la capacidad economica para tener los
elementos que permitan tener alli una Base

Calm. (r) Juan Manuel Castro Naval...también una Base Aérea...y la Escuela de

Valdiviezo Operaciones Especiales con sus campos de
entrenamiento. No debe olvidarse la Estacion de
Radar y las armas como baterias de cafiones
antibuque y la Estacion de Misiles antibuque y anti-
superficie.
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4 Calm. (r) Luis Adawi Riveros

Su posicion relativa sobre la base naval, que le
permitiria (previo acondicionamiento tecnologico)
establecer defensas en profundidad y alarma
temprana sobre amenazas navales.

Calm. (r) Cesar Morales Huerta-
Mercado

Su tamafio y aislamiento natural ofrecen espacio
suficiente para construir instalaciones militares. Esta
ubicada cerca de la costa, lo que facilita el acceso
desde el continente. También estd en una posicion
estratégica para la vigilancia de rutas maritimas
importantes. Su terreno permite establecer
infraestructura militar avanzada y sistemas de
defensa.

6 Calm. (r) Luis De Flor Riveros

La isla san lorenzo es la isla mas grande del mar
peruano por lo que sus dimensiones permiten
construir diferentes instalaciones y equipos militares,
posee elevaciones que le permiten una vigilancia
colocando radares, por su cercania a la costa se
permitiria la construccion de un puente o tunel para
las comunicaciones logisticas asi como la provision
de servicios publicos esenciales, por su posicion
permitiria la adaptacion de una defensa de costa,
asimismo por ser una isla de por si su defensa estaria
dada por el no facil acceso fisico del enemigo.

7 C de N. Eduardo Diaz Leén

En principio, al ser una isla, el transito se restringe y
se puede tener mayor control del acceso a esta,
teniendo la consideraciéon que se mencioné en la
pregunta anterior respecto a la inversidbn en
infraestructura adecuada y sistemas de seguridad. El
tamafio y posicionamiento frente al Callao nos
permitiria mantener el contacto con las instalaciones
de la Base Naval del Callao. Se puede emplear
también como una primera linea de defensa o
contencion ante cualquier intento de ataque a la Base
Naval del Callao.

8 Cde N. (r) Oscar Bahamonte Amaya

Guarda muchas caracteristicas para un desarrollo
militar. En este momento, quizas no lo sea asi, pero
a futuro, creo que cada vez el puerto del Callao se va
a ir volviendo mas comercial. Y creo que tarde o
temprano la escuadra, como ya ha estado en algunos
afios, va a tener que mudarse a la isla. Es mas, ya
deberiamos tener el proyecto para trasladar la
escuadra a la isla porque no veo una base cercana que
tenga esa posibilidad. Nos va a costar millones de
dolares, de repente miles de millones de dolares, pero
se va a tener que hacer. Y la ventaja de la isla, para
su desarrollo como base militar, es la que habia
mencionado, su cercania a la ciudad de Lima. Como
un ejemplo, ya antes se tratd de, en los afios 80,
Marina invirtié6 como 300, 400 millones de dolares,
creo, en hacer el proyecto para llevar la base naval a
Chimbote. Trasladar la escuadra a Chimbote. Y en
Chimbote habia un proyecto millonario, 3.000
millones de la época, para construir una base naval
de primer nivel y construir colegios, viviendas para
todo el personal naval y todas las familias.




9 Cde N. (r) Luis Martinez Enriquez
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Ya tiene una instalacion la que es un punto de
proyeccién para disefio basicamente anfibio.
Para el lado que da a la costa tiene sectores
adecuados  para la actividad logistica.
Para el lado del oeste su perfil se convierte en una
defensa natural

10 C de N. Pedro Iriarte Chavez

El Tamafio, condiciones climatologicas de la isla, asi
como la distancia al puerto del Callao, permiten
reaccionar y contar con un tiempo de respuesta para
atender una situacion de crisis.

11 C de F. Paulo Nugent Izquierdo

Su proximidad a la ciudad de Lima y sobre todo al
puerto del Callao.
Facilidad de vigilancia del trafico maritimo y por
ende vigilancia al acceso al puerto principal del Peru.
Factibilidad de instalacion de sistemas de defensa,
radares, sistemas de misiles, etc.

12 C de F. Cesar Camacho Pereyra

La Isla San Lorenzo cuenta con caracteristicas
geograficas que podrian permitir desarrollar una base
militar y otras que impiden la misma, de acuerdo al

siguiente detalle;
Caracteristicas  geograficas que  permitirian
desarrollar una base militar:

- Ubicacion geografica (posicion central en rutas
maritimas)

- Proximidad al puerto del Callao y aeropuerto
Internacional Jorge Chavez
- Terreno elevado que permite la instalacion de
elementos de vigilancia y defensa de costa
Caracteristicas que no permitirian desarrollar una
base militar;
- No cuenta con la superficie necesaria para alojar a
la totalidad de unidades militares.
- No cuenta con ayudas para aprovechar los recursos
naturales para autosuficiencia.
- No cuenta con accesibilidad y conectividad, no
tiene aeropuerto o pistas de aterrizaje para transporte
y suministros.
- No cuenta con puerto para recepcion de buques y
suministros maritimos
- No cuenta con conexiones de comunicacion seguras
(satélite, cable, etc)
- No cuenta con infraestructura para el sostenimiento
de las operaciones militares de la envergadura de una
base militar.
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Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de defensa nacional, de las FFAA, a
la pregunta ;Usted cree que la isla san lorenzo pueda considerarse dentro del rol estratégico de la
marina: jcontribuir con garantizar la integridad territorial y la soberania?

N° Entrevistados

Respuestas

1 Calm. José Regalado Zegarra

Por supuesto, la Isla San Lorenzo deberia ser
revalorada estratégicamente no sélo para la Marina
de Guerra, que a través del COMA conduce el ambito
operacional maritimo, sino por el CCFFAA para que
tenga un enfoque mas integrado en diversos aspectos
antes mencionados con otros Comandos
Operacionales.

2 Calm. Martin Magnani Miranda

Indirectamente si, ya que es parte de todo el Sistema
de Defensa.

Calm. (r) Juan Manuel Castro
Valdiviezo

La isla puede y debe considerarse dentro del rol
estratégico de la Marina...y si ello es asi, entonces
podra incrementar en otorgar un marco de
satisfaccion en cuanto a su contribucion en garantizar
la integridad territorial y nuestra soberania.

4 Calm. (r) Luis Adawi Riveros

Independiente, dado que no existe una conexion vial
(puente) que lo conecte con la costa de La Punta.

Calm. (r) Cesar Morales Huerta-
Mercado

Si, la isla puede desempeiar un papel crucial en la
estrategia de la marina al proteger el territorio
maritimo. Su ubicacion estratégica permite el
monitoreo constante de la zona y la respuesta rapida
ante cualquier amenaza. Ademas, refuerza la
presencia peruana en el Pacifico central, lo que
fortalece la soberania. Es un punto clave para el
control de las rutas maritimas y la defensa costera.

6 Calm. (r) Luis De Flor Riveros

De por si la Isla San Lorenzo es considerada una
instalacion estratégica dentro de la defensa nacional,
y en ese sentido encargada a la marina de guerra, por
lo tanto, debe estar considerada dentro de sus roles
para garantizar la defensa de la integridad territorial
y la soberania.

7 C de N. Eduardo Diaz Leén

Luego de un misionamiento preciso, asignacion de
Fuerzas y medios, asi como de una infraestructura y
armamento adecuado, si pudiera contribuir con el
cumplimiento de ese rol.

8 Cde N. (r) Oscar Bahamonte Amaya

Si, claro, la isla creo que tiene un gran futuro porque
por la posicion como decia cercanaa Lima y a la vez
lejana, se puede cerrar el acceso a la isla facilmente
para personal no autorizado, yo creo que si puede ser
un rol estratégico, por lo tanto tenemos la suerte de
contar con esta isla cercanamente, asi que en
términos generales la existencia de la isla si puede
ayudar a contribuir nuestros roles constitucionales
que son la integridad, la soberania y la independencia
nacional, pero también no solamente porque nosotros
debemos mantener el control de la isla, sino porque
el mantener el control le niega el control o la
presencia en ese territorio a alguna de nuestras
amenazas.
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9 Cde N. (r) Luis Martinez Enriquez

Si, porque estuviera incluida dentro de un teatro
operacional de defensa de costa.

10 C de N. Pedro Iriarte Chavez

Si, porque permite entrenar a miembros de los
comandos operacionales, asi como almacenar
materiales que pueden ser empleados para este rol.

11 C de F. Paulo Nugent Izquierdo

Si, considero que la isla San Lorenzo a través de la
Marina de Guerra del Pert, contribuye en garantizar
la integridad territorial y soberania, sobre todo por su
posicion geografica estratégica.

12 C de F. Cesar Camacho Pereyra

Si, debido a que en la actualidad se viene utilizando
como area de entrenamiento y formaciéon de los
integrantes de las unidades de Operaciones
Especiales, las mismas que contribuyen con el
mencionado Rol, a través de la participacion en los
Componentes de los distintos Comandos
Operacionales a nivel nacional.

Tabla E 4

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de defensa nacional, de las FFAA, a

la pregunta ;Qué limitaciones logisticas de la Isla San Lorenzo deberian ser subsanadas para

considerar la posibilidad de convertir a la isla en una instalacion militar para la defensa

nacional?

N° Entrevistados

Respuestas

1 Calm. José Regalado Zegarra

Como lo he mencionado anteriormente, convertir la
isla San Lorenzo en una Instalacion estratégica
militar, tiene que ser abordado de manera integral y
considerar inclusive las islas adyacentes como un
todo. Inversion en transporte, infraestructura
logistica, aerodromo y helipuertos para operaciones
diurnas y nocturnas, sistemas de vigilancia maritimas
y aéreas, defensa aérea, puesto de comando, muelles
para albergar una fuerza de reaccion rapida
considerando diversas plataformas, en las diferentes
versiones que faciliten una capacidad de respuesta
ante las amenazas en nuestro &mbito maritimo.

2 Calm. Martin Magnani Miranda

La isla no ofrece condiciones para ser considerada un
activo estratégico de la Defensa Nacional.

Calm. (r) Juan Manuel Castro
Valdiviezo

Las limitaciones logisticas que deben ser subsanadas

en la Isla para convertirla en una instalacion militar
para la Defensa Nacional son fundamentalmente de
caracter econdmico dado que habrd de construir
infraestructura de muelles, edificios, oficinas,
pequefias y medianas edificaciones que sirvan como
dependencias navales, depodsitos y albergues de
misiles, radares y baterias de cafiones Antibuque y
A/A. No debe olvidarse los bunkers para los SS y los
muelles para contener a los buques y unidades que
operen desde alli.




4 Calm. (r) Luis Adawi Riveros
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Construccion de infraestructuras adecuadas para
almacenaje de viveres y otros requerimientos en
funcion de su necesidad operativa. Evaluacion de la
factibilidad de construir un muelle, para
embarcaciones de mediano porte (transporte
logistico costa a isla, patrulleras).

Calm. (r) Cesar Morales Huerta-
Mercado

Se necesitan sistemas de abastecimiento de agua
potable y generacion de energia sostenible. También
es esencial construir infraestructura portuaria
moderna para operaciones militares. Otro desafio es
la falta de transporte eficiente entre la isla y el
continente. Estas mejoras garantizarian un
funcionamiento continuo y auténomo de la isla como
base militar.

6 Calm. (r) Luis De Flor Riveros

A) La no existencia de un puente o tinel con la costa.
B) No poseer servicios publicos esenciales
asegurados.
C) No tener instalaciones de infraestructura
adecuadas, ni equipamiento para operar como una
base naval.

7 C de N. Eduardo Diaz Leén

Principalmente el medio de transporte para poder
llegar o salir, lo mismo que si no es un sistema
eficiente, mas alla de aprovechar las caracteristicas
propias de la isla, se convertiria en un obstaculo para
el desarrollo de operaciones.

8 CdeN. (r) Oscar Bahamonte Amaya

No veo muchas limitaciones logisticas, quiza la
principal es que no hay agua en la isla, porque ya se
sabia, se sabe, no hay agua, pero ya con la nueva
ingenieria que tenemos ahora, todas las innovaciones
tecnologicas, esto me parece que debe ser un
problema que se puede subsanar.

La isla es un sitio ideal para tener polvorines, tener
cerca explosivos sin poner en riesgo a la poblacion
civil. Yo creo que quizas, no sé, hace afios hubo un
proyecto para hacer una autopista hacia la isla, podria
ser, pensando en grande, o podria ser también un
sistema de ferries que abastezca, que tenga una rutina
la isla, l6gicamente como parte del esfuerzo logistico
de la marina. Yo creo que es posible con las nuevas
tecnologias crear muy buena base en la isla, incluso
con un aeropuerto y zona para entrenamiento y para
uso de drones y todo lo demas.

9 Cde N. (r) Luis Martinez Enriquez

Capacidad de muelle y las facilidades de
almacenamiento.

10 C de N. Pedro Iriarte Chavez

Debe mejorarse los servicios basicos esenciales, asi
como la capacidad portuaria.

11 C de F. Paulo Nugent Izquierdo

Actualmente no tiene servicio de energia eléctrica, a
excepcion de  generadores de  corriente.
No presenta servicio de abastecimiento de agua
potable.

No tiene antenas ni servicios para las empresas de
telecomunicaciones para acceder a sefales de
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empresas prestadoras de servicios de
comunicaciones por telefonia celular e internet.
El muelle que hay actualmente en la isla no estd en
condiciones Optimas para recibir a las embarcaciones
que podrian soportar logisticamente al personal que
labora en la isla.

12 C de F. Cesar Camacho Pereyra

Podemos considerar las siguientes:
- Ayudas artificiales que permitan explotar los
recursos  naturales como  agua,  energia.
- Construccion de aeropuerto, pistas de aterrizaje,
helipuertos, muelles, hangares, talleres de reparacion
naval.

- Implementacion de conexiones de comunicaciones
seguras (satelitales, cable, submarinas, etc).
- Construccion de infraestructura que permita el
acceso a recursos econdmicos y logisticos para el
sostenimiento de las operaciones militares (talleres,
bancos, grifos, almacenes, pistas internas de
interconexion, etc.)
- Infraestructura que permita la conectividad con la
costa (puentes).

Tabla E 5

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de defensa nacional, de las FFAA, a

la pregunta ;Cudles cree que son las amenazas actuales y futuras que enfrenta Peru en el

escenario maritimo y como podria la isla San Lorenzo mitigar esos riesgos?

N° Entrevistados

Respuestas

1 Calm. José Regalado Zegarra

Perti enfrenta una variedad de amenazas en el
escenario maritimo que podrian comprometer su
seguridad, economia y soberania. La isla San
Lorenzo, por su ubicacion estratégica, tiene el
potencial de desempefiar un papel crucial en la
mitigacion de estos riesgos si se desarrolla
adecuadamente su infraestructura y capacidades
defensivas. A continuacidén, se describen las
principales amenazas y como San Lorenzo podria
contribuir a neutralizarlas.

1.-Amenazas Actuales

a. Pesca Ilegal

Contexto: La pesca ilegal es una de las mayores
amenazas en aguas peruanas. Embarcaciones
extranjeras, especialmente de flotas asiaticas,
incursionan frecuentemente en la zona econémica
exclusiva (ZEE) de Pert, explotando los recursos
marinos y afectando a la industria pesquera
nacional.

Rol de San Lorenzo: La isla San Lorenzo podria
alojar estaciones de vigilancia de largo alcance y
centros de monitoreo que permitan detectar
embarcaciones que pesquen de forma ilegal dentro
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de la ZEE. Un sistema de radares y vigilancia
maritima desde San Lorenzo, en coordinaciéon con
embarcaciones y aeronaves de patrulla, permitiria
una respuesta rapida ante actividades ilegales.
b.  Narcotrafico 'y  Crimen  Organizado
Transnacional

Contexto: El narcotrafico y el contrabando de
mercancias utilizan rutas maritimas para transportar
drogas y productos ilegales desde Perti hacia
mercados internacionales. El puerto del Callao es un
punto critico de estas actividades ilicitas.
Rol de San Lorenzo: Con una base militar activa,
San Lorenzo podria operar como un centro de
control y patrullaje maritimo en colaboraciéon con
las fuerzas de seguridad. La isla permitiria
monitorear y controlar embarcaciones sospechosas
antes de que alcancen la costa, mejorando las
capacidades de interceptacion y control de
narcotrafico y otros delitos.
c. Amenazas a la Soberania y Seguridad Nacional
Contexto: En el actual escenario geopolitico, la
region del Pacifico enfrenta una creciente
militarizacion y competencia por la influencia
maritima, particularmente de potencias
extrarregionales como China y Estados Unidos.
Pert1 podria verse afectado por la influencia de estos
actores en sus aguas territoriales y zonas
adyacentes.

Rol de San Lorenzo: La isla podria albergar radares
y sistemas de monitoreo que permitan detectar y
rastrear embarcaciones militares extranjeras en
proximidad a aguas peruanas. Ademds, la
instalacion de una base de defensa y vigilancia
mejoraria las capacidades de disuasion, permitiendo
a Pert proyectar su presencia y hacer respetar su
soberania en el Pacifico Sur.
2. Amenazas Futuras

a. Cambio Climatico y Desastres Naturales
Contexto: El cambio climatico ha incrementado la
frecuencia de fendémenos como El Nifio, que afecta
severamente el ecosistema marino peruano y la
infraestructura costera. El aumento en el nivel del
mar y las tormentas mas intensas podrian impactar
el puerto del Callao y otras instalaciones maritimas
criticas.

Rol de San Lorenzo: La isla podria desarrollar
infraestructura para actuar como centro de respuesta
ante emergencias maritimas y climaticas. Con
instalaciones logisticas y de comunicaciones en San
Lorenzo, el pais podria coordinar operaciones de
rescate, evacuacion y ayuda humanitaria en caso de
desastres naturales que impacten la costa peruana.
b. Competencia Geopolitica por el Control del
Pacifico

Contexto: Con la creciente importancia estratégica
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del océano Pacifico, Perti podria enfrentarse a
tensiones geopoliticas en sus aguas, especialmente
debido al interés de potencias como China y Estados
Unidos en el control de rutas comerciales y zonas
de influencia en el Pacifico Sur.
Rol de San Lorenzo: Como una base avanzada de
operaciones, San Lorenzo permitiria a Peru tener
una posicion de vigilancia y control ante cualquier
intento de militarizacion o intervencion de actores
externos en sus aguas. La instalacion de una base de
defensa en la isla podria actuar como un elemento
disuasivo y fortaleceria la capacidad de Pert de
controlar su propio espacio maritimo.

c. Ciberseguridad Maritima

Contexto: En el futuro, la infraestructura maritima
estara cada vez mas conectada, lo cual incrementa
la vulnerabilidad a ataques cibernéticos, que pueden
afectar las operaciones portuarias y de transporte,
asi como los sistemas de navegacion y monitoreo.
Rol de San Lorenzo: La isla podria albergar un
centro de ciberdefensa maritima dedicado a la
proteccion de sistemas y comunicaciones navales.
Al tener un sistema de ciberseguridad dedicado en
la isla, Pert podria resguardar sus operaciones de
defensa y monitoreo de cualquier interferencia o
ciberataque.

2 Calm. Martin Magnani Miranda

Quizas en los siglos 17 y 18 la Isla podia cumplir un
papel estratégico en la defensa del territorio.

Calm. (r) Juan Manuel Castro
Valdiviezo

Las amenazas actuales y futuras que enfrenta el
Pert en el escenario maritimo estan dadas por los
riegos que enfrentamos por nuestras riquezas y por
nuestro crecimiento donde cobra especial conflicto
de intereses el hecho de crecer en el ambito
portuario que nos brinda Chancay y luego Corio,
etc.

Seremos pronto la envidia de vecinos que trataran
por todos los medios de hacer conflictivo dicho
progreso. La isla solo podria mitigar dichos riesgos
si en el mediano plazo nos imponemos hacer las
construcciones que se necesitan y adquirir los
elementos de equipamiento que operativicen todo lo
que se propone.

4 Calm. (r) Luis Adawi Riveros

Amenaza submarina, misiles SLAM, ataque con
drones, operadores especiales. La mitigacion de
estos riesgos tendria que hacerse desarrollando las
capacidades de defensa en profundidad e IVR, en la
Isla contra tales amenazas.

Calm. (r) Cesar Morales Huerta-
Mercado

Las amenazas incluyen pesca ilegal, depredacion de
la fauna como lobos aves y otras especies protegida.
La isla San Lorenzo podria servir como centro de
vigilancia maritima con radares y patrullas
constantes. Ademads, actuaria como base de
operaciones para responder a incursiones no
autorizadas. También puede disuadir actividades
ilicitas con su presencia estratégica.




6 Calm. (r) Luis De Flor Riveros
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Amenazas actuales y futuras: operaciones navales
en guerras cortas (diferentes a la guerra): pirateria,
contrabando, pesca ilegal, trafico ilicito de drogas,
trata de personas, terrorismo, desastres naturales,
etc. Y con menor riesgo de ocurrir un conflicto
armado internacional.

7 C de N. Eduardo Diaz Leon

Siempre un riesgo de infiltracion y sabotaje, ademas
de que el canal de transito y acceso de nuestras
unidades navales a la Base Naval del Callao puede
ser facilmente bloqueado. Inclusive, el crecimiento
del cauce del rio Rimac, siempre ha sido una
amenaza latente para nuestra base.
Un ataque aéreo sobre un lugar en donde se
encuentra todas nuestra UUNN y su respectiva
infraestructura naval terrestre podria marcar el
inicio del fin de nuestras operaciones navales.

8 Cde N. (r) Oscar Bahamonte Amaya

Este es un tema muy amplio, las amenazas actuales
y futuras, yo creo que enfrentan nuestro pais en el
escenario maritimo, la de siempre, las de un poder
interestatal, un conflicto interestatal es una
amenaza que siempre esté latente, pero yo creo que
el escenario de un conflicto interestatal, si bien es
cierto, se va a dar posiblemente en el sur o en el
norte de nuestro pais, veo que, no considero que
deba ser la isla de San Lorenzo clave, pero ya el
poder de los misiles creo que va a ser un poco que
las plataformas se puedan instalar en tierra, si
tenemos misiles de aqui a 30 afios hipersonicos que
puedan amenazar cualquier unidad que entre a
nuestros espacios maritimos, podemos eliminar esa
amenaza desde tierra, me parece que eso es lo que
podria controlar esa amenaza, entonces la isla yo no
la veria como una base operacional de primera
linea, sino como la gran base a partir de la cual ya
en un esfuerzo de guerra operarian bases avanzadas
con capacidad de fuego y con monitoreo de los
escenarios, me parece que por ahi va la cosa,
entonces claro siempre va a ser un blanco apetecible
si es que ahi tenemos concentrada la logistica, pero
habra que defenderla, eso es en cuanto al tema de
la amenaza de conflicto interestatal, en cuanto a
otras amenazas no veo alguna amenaza directa que
tenga que enfrentar la isla, veo mas bien amenazas
sociales.

9 Cde N. (r) Luis Martinez Enriquez

Debido al incremento de las actividades
comerciales transcontinental y, considerando que
esos intereses son estratégicos, se prevé en un futuro
cercano que se consideren dentro de los Activos
Criticos Nacionales.

10 C de N. Pedro Iriarte Chavez

Los desastres naturales que se tienen en perspectiva
podrian originar tsunamis, asi como rebase del rio
Rimac, el cual afectaria la seguridad de las UUNN
y los materiales en la Base Naval del Callao. Contar
con una isla permitiria reaccionar en tiempo ante
esta emergencia.
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11 C de F. Paulo Nugent Izquierdo

La pesca ilegal actualmente a mi parecer es la
amenaza principal en el ambito maritimo; La isla
San Lorenzo podria servir como punto estratégico
de monitoreo para la deteccion de embarcaciones
pesqueras ilegales.

12 C de F. Cesar Camacho Pereyra

Son diversas y complejas de acuerdo con el
siguiente detalle:

Amenazas actuales:

- Cambio climatico

- Contaminacion del mar

- Pesca Ilegal

- Desarrollo costero insostenible

Amenazas futuras:

- Escases de recursos marinos

- Riesgos geopoliticos

Maneras de mitigar estas amenazas en la Isla San
Lorenzo:

- Promover la creacion de un destacamento de la
Direccion de Capitanias y Guardacostas que se
dedique a fomentar la proteccion de los ecosistemas
marinos, asi como promover la pesca sostenible.
Del mismo modo fomentar la educacion y
consciencia de la conservacion marina en la
comunidad costera cercana a la isla San Lorenzo.
- Promover el desarrollo sostenible en las
inmediaciones de la isla San Lorenzo considerando
la proteccion del medio ambiente y el ecosistema
marino.

TablaE 6

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de defensa nacional, de las FFAA, a

la pregunta En su experiencia ;Qué tipo de instalaciones y unidades militares serian necesarias en

la isla San Lorenzo para mejorar la capacidad para la seguridad y defensa nacional?

N° Entrevistados

Respuestas

1 Calm. José Regalado Zegarra

Para que la isla San Lorenzo sea eficaz en la
mitigacion de estas amenazas, Peri podria
enfocarse en desarrollar las siguientes capacidades
en la isla:

Instalacion de Sistemas de Vigilancia y Radares de
Largo Alcance: Esto permitiria monitorear
embarcaciones y aeronaves en el Pacifico sur y
detectar actividades ilegales, incursiones 'y
embarcaciones sospechosas.
Base de Operaciones para la Marina y Fuerzas de
Seguridad: San Lorenzo puede actuar como un
centro logistico y operativo para operaciones
navales, facilitando la reaccion rapida y el
despliegue de patrullas maritimas.

Centro de Coordinacion y Control de Emergencias:
Instalaciones de comunicaciones y logistica en la
isla permitirian una respuesta coordinada ante
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desastres naturales, con la capacidad de dirigir
operaciones de  rescate y  evacuacion.
Capacidades de Defensa Activa y Pasiva: La
instalacion de sistemas defensivos en la isla, como
baterias costeras y refugios, aumentaria su
capacidad de resistencia ante posibles amenazas
externas.

Desarrollo de Infraestructura de Ciberseguridad:
Establecer un centro de monitoreo y defensa
cibernética ayudaria a proteger las operaciones
militares y maritimas de posibles ciberataques.

2 Calm. Martin Magnani Miranda

Esa pregunta amerita una investigacion previa sobre
la conveniencia de desplegar sistemas de vigilancia
y monitoreo en la Isla comparando su efectividad
con otras locaciones que cuenten con energia
eléctrica estable, redes de fibra Optica y otros
servicios y plataformas que faciliten la operacion de
los sistemas. La Isla puede ofrecer mayor seguridad
por su ubicacion, pero es necesario evaluar el costo
beneficio comparandola con bases en el continente.

Calm. (r) Juan Manuel Castro
Valdiviezo

Las instalaciones y unidades militares que son
necesario adquirir han sido definidas anteriormente
y estan basadas en una Apreciacion de Inteligencia
que nos dira los riesgos bajo los que estamos en el
corto y mediano plazo, especialmente con nuestros
vecinos que son los verdaderamente los mas
peligrosos y no necesariamente ven nuestro
crecimiento con buenos 0jos.

4 Calm. (r) Luis Adawi Riveros

Muelle para buques de hasta mediano porte (habria
q hacer estudios), implementacion tecnoldgica para
alojar sistemas de defensa antimisiles de
lanzamiento vertical (VLS) o sistemas de defensa
contra  misiles  balisticos.  Estaciones de
comunicaciones, centrales de datos, estaciones de
vigilancia (radar, lidar, camaras hiperespectrales de
ultima tecnologia). Instalaciones propias de una
estacion naval en funcion del equipamiento
instalado.

Calm. (r) Cesar Morales Huerta-
Mercado

Se necesitan un puerto militar bien equipado,
instalaciones para tropas y sistemas de vigilancia
avanzada. También serian importantes hangares
para aeronaves y pistas de aterrizaje. Sistemas de
comunicacion  avanzados  para  coordinar
operaciones navales y aéreas son esenciales. Pero lo
mas importante antes de pensar en ello es la
logistica y los servicios basicos esenciales como
agua potable, sistema de desagiie. Todo esto
fortaleceria la capacidad de respuesta en el rea.

6 Calm. (r) Luis De Flor Riveros

A) Unidades de defensa aérea

B) Unidades de defensa de costa

C) Unidades de control maritimo

D) Unidades de comunicaciones

E) Muelles y espigones de reabastecimiento
logistico para buques y submarinos.
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F) Aeropuerto para aviones y helicopteros militares
de pista corta.
G) Unidades de instruccion y entrenamiento

7 C de N. Eduardo Diaz Leén

Probablemente la Fuerza de Submarinos, algunas
unidades de superficie, plataformas para la guerra
de minas e inclusive algunas plataformas aéreas.
Todo esto con una infraestructura naval terrestre
que pueda sostener sus operaciones por un tiempo
prolongado y con adecuados sistemas de deteccion
y autodefensa.

8 CdeN. (r) Oscar Bahamonte Amaya

Yo creo que la base naval de todas maneras es lo
que debe llevarse, incluyendo todo el soporte
logistico de la escuadra y de las fuerzas submarinas,
también de las fuerzas de operaciones especiales,
no s¢ si Infanteria Marina me parece que ya tiene
proyectos también para trasladar su espacio que
ahora ya estd quedando casi en la ciudad de Hong
Kong, quizas un destacamento de Infanteria
Marina, de defensa de costa, pero no creo que sea
muy necesario, sea tan relevante el tema de grandes
unidades militares para defender la isla, porque en
un escenario de aqui a 20 o 30 afios, la defensa del
territorio seguramente mas que personal, mas que
grandes infraestructuras, va a requerir el uso de
tecnologias de negacion del ciberespacio y del
espacio aéreo, sobre eso creo que de repente la
defensa descansaria en medios tecnologicos, no en
grandes unidades militares.

9 Cde N. (r) Luis Martinez Enriquez

Todo lo que esté relacionado con vigilancia

10 C de N. Pedro Iriarte Chavez

En ese sentido, podria instalarse antenas de
comunicaciones, equipos de ciberseguridad, asi
como muelles que permitan amarrar a UUNN de
alto valor militar.

11 C de F. Paulo Nugent Izquierdo

Pienso que mayor cantidad de unidades tacticas de
las que actualmente se desempefian serian
necesarias para mejorar la capacidad para la
seguridad y defensa nacional; asi mismo, seria
importante contar con presencia de personal o
unidades de guardacostas para incrementar
capacidades de monitoreo maritimo adyacente al
drea costera.

12 C de F. Cesar Camacho Pereyra

En base al plan de largo plazo de la Marina de
Guerra del Pert y a la experiencia personal, las
instalaciones necesarias requeridas serian las
proyectadas en el Proyecto de Inversion a cargo del
Centro de Entrenamiento de Operaciones
Especiales, orientadas a mantener y elevar el nivel
de entrenamiento del personal de Operadores
Especiales pertenecientes a las Unidades Operativas
de la Fuerza de Operaciones Especiales y a las
Unidades de las demas Fuerzas Operativas, con la
finalidad de contribuir con ello a capacidad militar
de seguridad y defensa nacional en los distintos
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componentes de los Comandos Operacionales a
nivel nacional.

Tabla E 7

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de defensa nacional, de las FFAA, a

la pregunta ;Qué capacidades militares estratégicas pueden ubicarse en la isla san lorenzo?

N° Entrevistados

Respuestas

1 Calm. José Regalado Zegarra

No so6lo en la Isla San Lorenzo, sino en el integrado
de Islas adyacentes:

1. Centro de Vigilancia y Monitoreo Maritimo:
* Sistemas de Radares y Sensores de Largo Alcance:
Instalar radares costeros de largo alcance permitiria
a Peri monitorear constantemente su Zona
Econémica Exclusiva (ZEE) y detectar actividades
sospechosas, como la pesca ilegal o la presencia de
embarcaciones no autorizadas.

* Centro de Monitoreo del Trafico Maritimo: Con
sistemas de deteccion automatica (AIS) y vigilancia
satelital, San Lorenzo podria realizar el seguimiento
en tiempo real del trafico maritimo, asegurando un
control detallado de embarcaciones nacionales e
internacionales.

2. Base Naval de Reaccion Rapida
* Muelles e Infraestructura Logistica: Construir un
muelle dedicado permitiria el atraque y
abastecimiento de buques y patrulleras, ofreciendo
un punto de apoyo para operaciones de reaccion
rapida y patrullaje costero.

» Estacion Logistica de Operaciones Maritimas:
Una base con areas de almacenamiento de
combustible, municiones, y equipos de
mantenimiento facilitaria el despliegue rapido de
embarcaciones y el soporte logistico en caso de
operaciones prolongadas o situaciones de
emergencia.

3. Defensas Costero-Maritimas y Adéreas
* Baterias de Defensa Costera y Misiles Antibuque:
Instalar sistemas de misiles costeros antibuque
brindaria una capacidad defensiva disuasiva contra
amenazas maritimas en caso de conflicto.
+ Sistemas de Defensa Antiaérea: Desarrollar una
capacidad antiaérea, mediante misiles de defensa
aérea de corto y medio alcance, protegeria tanto a la
isla como a la infraestructura cercana en el Callao y
Lima de amenazas aéreas.

4. Centro de Inteligencia y Ciberseguridad
Maritima

* Centro de Ciberdefensa: Con la creciente
importancia de la ciberseguridad en operaciones
militares, un centro de ciberdefensa enfocado en la
proteccion de sistemas de vigilancia |y
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comunicacion seria clave para proteger las redes de
defensa peruanas.

* Inteligencia y Analisis de Amenazas Maritimas:
La isla podria albergar un centro de inteligencia
maritima dedicado a analizar y prever amenazas
potenciales, realizando labores de inteligencia sobre
actividades en el Pacifico y recopilando
informacion  sobre actividades ilegales o
potencialmente hostiles.

5. Estacion de Aviacion Naval y Helipuertos
* Helipuerto Militar: Con uno o varios helipuertos,
la isla San Lorenzo podria servir como punto de
despegue y aterrizaje para helicopteros de patrulla y
transporte, facilitando una rapida respuesta ante
emergencias, actividades de narcotrafico o
amenazas maritimas.

* Drones de Vigilancia y Aviones de Patrulla
Maritima: Si se desarrolla un espacio de despegue
para drones o vehiculos aéreos no tripulados
(UAV), la isla podria fortalecer la capacidad de
patrullaje constante en el area, sin depender
exclusivamente de  aeronaves tripuladas.
6. Instalaciones de Respuesta a Emergencias y
Apoyo Humanitario.

* Centro de Respuesta a Desastres Naturales: La isla
San Lorenzo podria funcionar como una base de
operaciones en caso de desastres naturales,
brindando infraestructura para la distribucion de
ayuda humanitaria y operando como centro
logistico en emergencias costeras.

* Almacenamiento de Equipos de Emergencia y
Rescate: Equipos de rescate y de asistencia podrian
almacenarse en la isla para facilitar una respuesta
rapida a desastres o accidentes maritimos.
7. Instalaciones de Entrenamiento y Simulacion de
Operaciones Maritimas

+ Centro de Entrenamiento y Simulacion:
Desarrollar instalaciones de entrenamiento militar
para la marina y fuerzas de seguridad, como
simuladores de combate maritimo, ayudaria a
entrenar personal en tacticas defensivas y
operaciones navales.

« Areas de Entrenamiento y Practica para
Operaciones Maritimas: La cercania de San
Lorenzo a Lima y al Callao permite utilizar la isla
como campo de entrenamiento para maniobras y
simulacros de operaciones de defensa en el litoral y
mar adyacente.

8. Centro de Comunicaciones y Comando y Control
* Centro de Comando y Control Maritimo:
Establecer un centro de comando permitiria la
coordinacion de todas las operaciones en el
Pacifico, incluyendo la vigilancia de embarcaciones
y la respuesta ante emergencias. Esto mejoraria la
capacidad de Pert para coordinar sus fuerzas en el
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mar y gestionar incidentes en tiempo real.
* Sistema de Comunicaciones La isla San Lorenzo
podria contar con un sistema de comunicaciones
protegido y seguro que asegure el flujo de
informacion entre las fuerzas maritimas y de
seguridad, permitiendo coordinacion sin riesgos de
interferencia o ataques cibernéticos.

Calm. Martin Magnani Miranda

IDEM respuesta anterior. Se puede forzar el
despliegue de sistemas, pero la pregunta es si es
sostenible y rentable tenerlos en la Isla.

Calm. (r) Juan Manuel Castro
Valdiviezo

Las capacidades militares estratégicas que pueden
ubicarse en la isla son defensa y cobertura aérea a
través de radares y sensores de largo alcance.
También, armas compatibles con el alcance de los
sensores...tipo baterias A/A y antibuque. Estacion
de misiles tierra-aire y tierra-superficie. Luego pista
de aterrizaje y hangares de aviones y depositos de
armas...muelles y facilidades de tierra para
submarinos y buques a descentralizar. No debemos
olvidar la cobertura radarica que necesitamos contra
incursores de superficie y también incursores
aéreos.

Calm. (r) Luis Adawi Riveros

Las mencionadas. Sistemas IVR, Sistemas defensa
contra misiles balisticos (tipo Patriot o similares),
sistemas de comunicaciones y guerra electronica.

Calm. (r) Cesar Morales Huerta-
Mercado

Vigilancia aérea y maritima, defensa antiaérea y
almacenamiento de recursos logisticos. También
podria instalarse un centro de inteligencia para
monitoreo constante de la regién. Su posicion la
hace ideal para patrullas costeras y control de rutas
maritimas. Estas capacidades incrementarian
significativamente la seguridad nacional.

Calm. (r) Luis De Flor Riveros

A) Control del mar

B) Defensa de costa.

C) Defensa de las lineas de comunicacion maritima.
D) Capacidad de proyeccion del poder naval.

E) Capacidad para operaciones navales diferentes a
la guerra.

Suma las operaciones navales en conflictos no
tradicionales

C de N. Eduardo Diaz Leon

Podria ser el PC del CCFFAA de manera
subterranea.

Sistemas de misiles con sus respectivos sensores
para defensa antiaérea y de superficie, inclusive,
helicopteros con capacidad antisubmarina.

C de N. (r) Oscar Bahamonte Amaya

Dependera de lo que pensemos, que es el futuro de
las fuerzas navales. Aparentemente, ya el futuro de
las fuerzas navales, voy a exagerar quizas algo, creo
que por ahi lo comenté, las plataformas de
superficie, como ya sabemos, son muy vulnerables.
Quizas la preponderancia en los proximos afios,
estoy hablando de aca 30, 40 afios, se le deba dar a
las armas submarinas, submarinos tripulados y no
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tripulados quizds, y unidades de superficie no
tripuladas.

9 C de N. (r) Luis Martinez Enriquez

Capacidad de respuesta temprana y de reaccidén
inmediata ante una amenaza.

La capacidad de alarma temprana ante agentes

10 CdeN. Pedro Iriarte Chavez externos y la capacidad de despliegue rapido.
La isla San Lorenzo por su ubicacion geografica
podria servir como un puesto de Comando y Control
para las operaciones navales.
Podrian ubicar instalaciones de Defensa de Costa,
considerar un Puesto para un sistema de alerta

11 C de F. Paulo Nugent Izquierdo temprana para detectar amenazas enemigas.
Podria instalarse un sistema de defensa aérea.
Podria también instalarse estaciones de vigilancia o
radares. Y por las dimensiones de la isla podria
considerarse también implementacion de areas de
entrenamiento para unidades tacticas.
Podemos considerar las siguientes:
- Movilidad y despliegue.
- Proteccion.

12 C de F. Cesar Camacho Pereyra - Poder de fuego.
- Comunicaciones.
- Enfrentamiento efectivo.
- Inteligencia.

Tabla E 8

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de defensa nacional, de las FFAA, a

la pregunta ;Como se podrian integrar las fuerzas terrestres, navales y aéreas en una estrategia

de defensa que incluya a la isla San Lorenzo?

NO

Entrevistados

Respuestas

Calm. José Regalado Zegarra

A través del CCFFAA, quien Conduce operaciones
en todos los Teatros de la Guerra y tiene
subordinados a los Comandos Operacionales,
ademds es el receptor principal del Programa
Presupuestal 035  “Capacidades  Militares
Conjuntas”.

Calm. Martin Magnani Miranda

Mediante un sistema de misiles superficie-
superficie y sistemas antiaéreos que protejan el
puerto del Callao, siempre y cuando no existan otros
lugares de la costa donde su ubicacion sea mas
eficiente.

Calm. (r) Juan Manuel Castro
Valdiviezo

La integracion es primordial entre las Fuerzas. Asi

también ello debe ser previsto en las fuerzas que
podrian ir a la Isla. Recuerdo mucho lo sefialado por
Tzun Zu en el arte de la guerra: " es lo mismo
trabajar con una persona que con mil personas":
todo es cuestion de organizacion...de modo que la
integracion es cuestion de ponerse de acuerdo y
cada cual haga lo suyo.




Calm. (r) Luis Adawi Riveros
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Esto dependeria de las capacidades instaladas,
podria ser en funcion de alerta temprana, guerra
electronica, soporte de comunicaciones. asi como
de ataque mediante UAV o drones automatas.

Calm. (r) Cesar Morales Huerta-
Mercado

La integracion puede lograrse mediante un centro
de control no necesariamente de comando conjunto
ubicado en la isla y que debe estar adscrita al Puesto
de Comando del CCFFAA a través del COMA. Esto
permite la coordinacion en tiempo real entre las
fuerzas armadas. Ademas, se pueden realizar
entrenamientos y simulacros conjuntos en la isla.
Este enfoque asegura que las fuerzas operen de
manera sincronizada y efectiva.

Calm. (r) Luis De Flor Riveros

La tinica manera de empleo del poder militar es con
interoperatividad e interoperabilidad de nuestras
FFAA a través del comando conjunto de las FFAA.
La defensa nacional de hoy es por sobre todo
conjunta.

C de N. Eduardo Diaz Leon

Podria también convertirse en una base que
albergue a una fuerza anfibia de despliegue rapido.
Esta isla puede ser considerada como una
plataforma de lanzamiento para que esta fuerza se
encuentre concentrada y pueda ser desplegada para
realizar operaciones dentro de todo el espectro de la
guerra.

C de N. (r) Oscar Bahamonte Amaya

Si se convierte en la principal base de la marina o la
isla San Lorenzo, ya porque llegamos a mudar la
base naval al frente, estoy hablando quizas de aqui
a 20, 30 afios, evidentemente lo que va a guiar es la
preparacion de las fuerzas navales, yo no veo
mucha necesidad de integrar los componentes
terrestres y aéreos en una estrategia de defensa de
la isla, no veo, lo que es responsabilidad de la
marina es defender la base, creo que ahi nuestra
responsabilidad es prepararnos para  esas
circunstancias, defender la base para mantener el
esfuerzo de la guerra desde la isla San Lorenzo.

C de N. (r) Luis Martinez Enriquez

En mi opinidn, esta conjuntes podria ser posible en
el ambito de las operaciones de informacion.

10

C de N. Pedro Iriarte Chavez

Se podrian instalar en la isla un grupo de reaccion
con estos elementos de maniobra que permitan
responder ante cualquier agresor estatal ante un
ataque sorpresa.

11

C de F. Paulo Nugent Izquierdo

Considerando quizas unidades tacticas anfibias
como por ejemplo un Batallon o Destacamento de
Infanteria de Marina, que tenga la capacidad de
ejecutar operaciones o acciones aerotransportadas
para interdictar alguna embarcaciébn que sea
detectada como amenaza.

12

C de F. Cesar Camacho Pereyra

Para poder lograr la integracion se deberia tener en
cuenta las siguientes recomendaciones:
- Crear un Comando Unificado en las instalaciones
de las Isla San Lorenzo a cargo de las tres fuerzas.
- Establecer sistemas de comunicacion
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interoperable entre las tres fuerzas.
- Planificacion que considere a las tres fuerzas,
realizar ejercicios y operaciones que involucren la
potencia de cada fuerza.
- Establecer sistemas logisticos en la Isla San
Lorenzo que permitan apoyar a las tres fuerzas de
manera simultanea,
- Establecer sistemas de Comando y control
adecuados.

- Establecer sistemas de simulacion orientados a las
tres fuerzas.
- Establecer sistemas de navegacion y
geolocalizacion adecuados.

TablaE 9

Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de defensa nacional, de las FFAA, a

la pregunta ;Qué tipos de tecnologias avanzadas se podria utilizar en la isla para fortalecer la

seguridad y defensa nacional?

N° Entrevistados

Respuestas

1 Calm. José Regalado Zegarra

Sistemas de Defensa Aérea, Maritimas, empleo de
Drones, Capacidades de operaciones aeronavales
diurnas y nocturnas, Inteligencia de sefiales y de
imagenes, entre otras empleadas actualmente en las
operaciones Multidominio y A2D2.

2 Calm. Martin Magnani Miranda

Sistemas de deteccion y monitoreo siempre que su
despliegue en la Isla sea mas eficiente que en otras
areas de la costa.

Calm. (r) Juan Manuel Castro
Valdiviezo

Las tecnologias para usar deben ser de lo mejor y
con las garantias correspondientes.

4 Calm. (r) Luis Adawi Riveros

Sistemas de vigilancia automatizados de alta
tecnologia, detectores, sistemas robdticos de
respuesta contra intrusiones, entre otros que
permitan disponer de un sistema automatizado de
seguridad con capacidad de respuesta automatizada
hasta nivel letal.

Calm. (r) Cesar Morales Huerta-
Mercado

Se podrian usar drones para vigilancia aérea,
radares de largo alcance y sensores submarinos.
Sistemas de inteligencia artificial mejorarian la
deteccion y el andlisis de amenazas. También se
podrian implementar comunicaciones satelitales
para operaciones ininterrumpidas. Estas tecnologias
optimizarian la capacidad defensiva de la isla.

6 Calm. (r) Luis De Flor Riveros

A) Utilizacién de drones

B) Inteligencia artificial para la data y procesarla.
C) Radares de ultima generacion.

D) Sistemas antiaéreos

E) Fortalecer ciberdefensa
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Radares de largo alcance para deteccion de
contactos aéreos y de superficie. Sistema de misiles
antiaéreos y anti-superficie.

-Helicopteros con capacidad antisubmarina.
-Todo un sistema de auto proteccion, incluyendo
sensores de movimiento, cAmaras térmicas, drones
de vigilancia y sistemas anti-drones.

8 CdeN. (r) Oscar Bahamonte Amaya

La isla lo que va a hacer seguramente es darle el
mantenimiento, €s una base naval, como acabo de
mencionar en la pregunta anterior si se da como una
base de soporte para una marina concentrada en
unidades aéreas y en unidades de superficie, esas
tecnologias avanzadas requieren un mantenimiento
requieren una capacitacion, requieren un empleo y
bueno, creo que eso es lo que podria ser, ese tipo de
tecnologias puedan ser el soporte para fortalecer la
seguridad y la defensa nacional.

9 Cde N. (r) Luis Martinez Enriquez

Deteccion y cortina de respuesta ante amenazas de
armas aéreas (misiles)

10 C de N. Pedro Iriarte Chavez

Se podrian instalar un centro de control y monitoreo
de drones acuaticos y aéreos que permitan controlar
el espacio aéreo maritimo.

11 C de F. Paulo Nugent Izquierdo

Tecnologias avanzadas de Sistemas de Vigilancia
Maritima, Sistemas de Defensa Antiaérea, Sistemas
integrados de alerta temprana con misiles tanto para
la defensa antiaérea como para la defensa de costa.

12 C de F. Cesar Camacho Pereyra

Se podrian establecer las siguientes tecnologias:
-Estaciones satelitales de monitoreo

-UAYV y Drones de vigilancia de largo alcance.
-Sensores de movimiento.

- Sistemas de vigilancia electronica.

- Sistemas de reconocimiento facial.

- Redes de comunicacion segura (criptoseguras)

- Sistemas de comando y control.

- Sistemas de defensa antimisil.

- Sistemas de defensa Aérea.

- Sistemas de proteccion contra armas quimicas.

- Sistemas de defensa contra ataques electronicos.
- Sistemas de analisis de Inteligencia Artificial AL
- Sistema de reconocimiento de comportamiento y
patrones.

- Sistema de interceptacion de comunicaciones.

- Sistema de analisis de datos (Big Data).

- Sistemas de proteccion de CIBERSEGURIDAD.
- Simuladores de combate y entrenamiento.
-Sistemas de realidad virtual aumentada para
entrenamiento tactico terrestre.

- Sistemas de evaluacion y seguimiento.

- Sistema de proteccion perimetral.

- Sistemas de control de acceso.

- Sistemas de deteccion de explosivos.

- Sistemas de proteccion contra incendios.
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Respuestas brindadas por especialistas y expertos en materia de defensa nacional, de las FFAA, a

la pregunta ; Tiene usted conocimiento de alguna isla con similares caracteristicas a la Isla San

Lorenzo que haya sido considerara para la defensa nacional por algun estado?

N° Entrevistados

Respuestas

1 Calm. José Regalado Zegarra

Si, existen varios ejemplos de islas con
caracteristicas similares a la Isla San Lorenzo que
han sido consideradas y desarrolladas como puntos
estratégicos para la defensa nacional por otros
estados. Las razones suelen ser su proximidad a
areas estratégicas, su ubicacion cercana a puertos
importantes y su potencial para control maritimo y
aéreo. A continuacion, se mencionan algunos casos
relevantes:

1. Isla de Malta (Reino Unido y posteriormente
Malta)

Caracteristicas: Malta, en el Mar Mediterraneo,
tiene una ubicacién estratégica entre Europa y
Africa. Su posicién permite controlar rutas
maritimas clave entre el Mediterraneo Oriental y
Occidental.

Uso Militar: Durante siglos, fue una base militar
importante para el Reino Unido y sirvid como
centro de operaciones en el Mediterraneo durante la
Segunda Guerra Mundial. Sus instalaciones
militares fueron usadas para proteger las rutas
maritimas 'y proporcionar una base de
abastecimiento y defensa en la region.

Estrategia Similar: Al igual que San Lorenzo, Malta
tenia una ubicacion cercana a las rutas comerciales
y ofrecia una posicion defensiva para operaciones
de patrullaje y control maritimo.

2. Isla Diego Garcia (Reino Unido y Estados
Unidos)

Caracteristicas: Ubicada en el océano Indico, Diego
Garcia es una isla remota pero estratégicamente
situada entre Africa, Asia y Australia. Su lejania del
continente hace que sea ideal para operaciones que
requieren discrecion y defensa en alta mar.
Uso Militar: La isla es una base militar estratégica
utilizada por los Estados Unidos bajo un acuerdo
con el Reino Unido. Es un centro clave para
operaciones militares en Asia y Medio Oriente, y
cuenta con infraestructura avanzada como radares,
aviones y sistemas de defensa antiaérea.
Estrategia Similar: Diego Garcia permite el control
de una vasta 4rea maritima, algo que San Lorenzo
podria hacer en menor escala en el Pacifico Sur.
Ademas, Diego Garcia es también utilizada como
base para responder a emergencias en la region.
3. Isla de Jeju (Corea del Sur)
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Caracteristicas: Situada cerca de la peninsula
coreana, la isla de Jeju ofrece una posicion
estratégica frente al Mar de China Oriental, lo cual
permite a Corea del Sur monitorear las actividades
de sus vecinos, especialmente Corea del Norte y
China.

Uso Militar: Corea del Sur ha desarrollado una base
naval en Jeju para operaciones de defensa y control
en el Mar Amarillo. La base alberga fuerzas navales
y de guardacostas que patrullan la zona y estan listas
para responder a amenazas como incursiones
maritimas o conflictos territoriales.

Estrategia Similar: Al igual que San Lorenzo para
Pert, Jeju ofrece control sobre una region maritima
critica y es utilizada para patrullaje y defensa en un
area con rutas de comercio importantes y amenazas
potenciales de paises vecinos.

4. Islas Malvinas (Reino Unido)

Caracteristicas: Las Islas Malvinas estan ubicadas
en el Atlantico Sur, cerca de rutas de acceso al
continente antartico y de zonas de pesca y
extraccion de recursos naturales. Su lejania y
posicion las convierten en un activo estratégico en
el Atlantico sur.

Uso Militar: El Reino Unido mantiene una base
militar en las Malvinas para proteger sus intereses
en el Atlantico Sur y como medida de disuasion en
caso de disputas de soberania. Las instalaciones
incluyen aviones, radares y sistemas de defensa que
permiten vigilar y proteger esta area remota.
Estrategia Similar: Las Malvinas, como San
Lorenzo, controlan una zona rica en recursos
naturales y con rutas estratégicas, siendo una base
de defensa y monitoreo en una region de
importancia geopolitica.

5. Isla de Guam (Estados Unidos)

Caracteristicas: Ubicada en el Pacifico Occidental,
Guam tiene una ubicacion critica cerca de Asiay es
una de las bases mas avanzadas de Estados Unidos
en la region.

Uso Militar: Guam alberga bases de la Marina y la
Fuerza Aérea de los Estados Unidos, sirviendo
como centro de operaciones para patrullas
maritimas y aéreas, ademas de contar con sistemas
de defensa antimisiles.

Estrategia Similar: Guam, al igual que San Lorenzo,
se ubica en una regién de importancia estratégica
para su pais, con instalaciones de defensa que
permiten monitorear y controlar una vasta area
maritima. Es una base esencial para las operaciones
de defensa y disuasion de Estados Unidos en el
Pacifico.

2 Calm. Martin Magnani Miranda

NO




122

Calm. (r) Juan Manuel Castro
Valdiviezo

No son muchas las islas que hay en el mundo...una
que recuerdo es la isla OAHU en Hawai, Estados
Unidos fortificada y dotada en su méxima expresion
por albergar a la Flota del Pacifico.

4 Calm. (r) Luis Adawi Riveros

En el Asia hay varias islas con tales capacidades, en
Japoén, China (archipiélago de Spratly que tiene islas
de dimensiones similares a las de la isla san
Lorenzo), Taiwan, por ejemplo. Asimismo, en
diversas islas del Pacifico Estados Unidos tiene
desplegados sistemas de defensa avanzados
(THAAD) como Guam, Islas Marshall y Hawaii.
Inclusive la isla Hainan de China tiene una base de
submarinos estratégica construida bajo la isla, claro
que es una isla al menos 30 veces mas grande. Casi
todas las islas tienen mayores dimensiones por lo
que las capacidades de la isla.

Calm. (r) Cesar Morales Huerta-
Mercado

Si, la Isla Diego Garcia en el Océano Indico es un
ejemplo de una base militar estratégica. Es utilizada
por Estados Unidos y Reino Unido para proyeccion
de poder en la region. Su posicion estratégica
permite vigilancia y operaciones en el area
circundante Otro caso que también puedo hacer
mencion es la Base Militar Juan Fernandez ubicada
en la isla Robinson Crusoe, en el Archipi¢lago Juan
Fernandez, Chile, la que se encuentra a unos 670 km
al oeste de la costa chilena, instalacion militar que
tiene un importante papel en la defensa nacional de
Chile, ya que se sitlia en una zona estratégica en el
Pacifico Sur, cerca de rutas maritimas clave.

6 Calm. (r) Luis De Flor Riveros

Existen en el mundo muchos casos de islas
utilizadas por los paises principalmente como de
vigilancia y defensa de costa (control del mar), sin
embargo, la isla san lorenzo por su ubicacion y
cercania al puerto del callao y lima (capital) la hace
estratégicamente especial.

7 C de N. Eduardo Diaz Leon

No, pero el nuevo concepto de la guerra anfibia
conceptualiza el empleo de las islas como plata
formas para poder defender o atacar a cualquier
adversario. Estos conceptos son empleados por
China A2AD (Anti Access Area Denial) y su contra
estrategia empleada por los paises occidentales,
liderados por los EEUU, EABO (Expeditionary
Advance Base Operations). Las dos estrategias se
basan en el empleo de las islas como plataformas
avanzadas. Otro ejemplo historico fue la conquista
de la isla Iwo Jima en el Pacifico para poder
proyectar bombardeos sobre Japon.

8 CdeN. (r) Oscar Bahamonte Amaya

Si, creo que en Estados Unidos hay islas cercanas a
las bases, en Inglaterra también, en Inglaterra en la
Segunda Guerra Mundial, también todos los
puestos de avanzada contra las naves que atacaban
Londres, estaban en islas y a falta de islas, la
primera linea de fuego antiaéreo, la marina inglesa
construyo islas artificiales, a 12 millas de la costa,
construy0 islas artificiales donde mont6 baterias
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antiaéreas y baterias muy poderosas para combatir
a una supuesta invasion alemana hacia Londres. ya
pasaron 70 afios de la segunda guerra mundial y
evidentemente creo que ya no es necesario poner
islas artificiales para defender una ciudad, sino que
ya tenemos toda una capacidad misilistica y
coheteril muy avanzada y esas baterias no
necesariamente tienen que estar ahi, esas baterias
eran necesarias cuando habia artilleria, un alcance
de 30, 40 kilometros, pero para cohetes que pueden
ser disparados desde el litoral para impactar en
Lima, hipersénicos que vuelen a una 3, 4 veces la
velocidad del sonido, evidentemente €so no nos va
a ayudar mucho, tendria que ser otro tipo de sistema
mas complejo como el que tiene Israel, me imagino
que en algin momento la Fuerza Aérea ya esta
disefiando o va a tratar de disefiar un sistema que
niegue el uso del espacio aéreo a cualquier
proyectil que se dirija a territorio nacional, que es
algo que Israel nos ha demostrado en este momento
que lo ha podido hacer muy bien.

9 C de N. (r) Luis Martinez Enriquez

De similares caracteristicas NO. Sin embargo, con
otras caracteristicas diferentes si, basicamente de
interés geoestratégico de EEUU, como por ejemplo
la Isla Diego Garcia en el océano Indico.

10 C de N. Pedro Iriarte Chavez

La isla de Coronado en California EEUU es
empleada por la Fuerza de Submarinos y la Fuerza
de Operadores Especiales.

11 C de F. Paulo Nugent Izquierdo

No tengo conocimiento de alguna otra isla con
similares caracteristicas, salvo la Isla Galapagos
frente a las costas de Ecuador, pero mas desarrolla
temas de biodiversidad, no la emplean tanto para
capacidades militares estratégicas.

12 C de F. Cesar Camacho Pereyra

Si, las Islas Marshall que no tiene necesariamente
las caracteristicas similares a la isla San Lorenzo,
pero podemos tener una idea de como utilizar de
manera estratégica para la defensa nacional.
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Matriz de consistencia
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Problemas

Objetivos

Categorias y unidades
de estudio

Metodologia

General:

(Cudles son las posibilidades de
empleo de la Isla San Lorenzo por
parte de la Marina de Guerra del
Peru para
fortalecimiento estratégico de la
defensa nacional a largo plazo?

contribuir al

Secundarios:

1.;Cémo podria integrarse la Isla
San Lorenzo en el sistema de
defensa nacional de la Marina
de Guerra del Pert1 a largo
plazo?

2.;Cémo podria la integracion de
la Isla San Lorenzo fortalecer
la capacidad operativa de la
Marina de Guerra del Pert
frente a posibles amenazas a
largo plazo?

General:

Analizar las posibilidades de empleo
de la Isla San Lorenzo como recurso
estratégico de la Marina de Guerra del
Peru para contribuir al fortalecimiento
de la defensa nacional a largo plazo.

Especificas:

1. Analizar las caracteristicas
geograficas, logisticas y estratégicas
de la Isla San Lorenzo para su empleo
como recurso estratégico de la
Marina de Guerra del Pert en la
defensa nacional a largo plazo.

2 Analizar los factores tecnoldgicos y
operativos necesarios para optimizar
el empleo de la Isla San Lorenzo en
actividades militares y de seguridad de
la Marina de Guerra de Pert a largo
plazo.

1. Categoria de analisis:
e Isla San Lorenzo
Unidades de estudio:
e Empleo
e Analisis

2. Categoria de analisis:
e Seguridad
Nacional
Unidades de estudio:
e Seguridad interna
e Seguridad externa

3. Categoria de analisis:
e Defensa Nacional
Unidades de estudio:
e Defensa interna
e Defensa externa

Enfoque de la Investigacion:
Cualitativo

Poblacion:
Oficiales de la Marina de Guerra del
Pera

Muestra:
Muestra de entrevistados: 12

Muestra de documentos: 3

Técnicas e instrumentos:

e Entrevista
e Instrumento: Cuestionario de
entrevistas semiestructurada,

elaborado por el autor y validado
mediante juicio de expertos

¢ Analisis documental
Instrumento: Protocolo de andlisis
elaborado por el autor y validado
por los Asesores de tesis.




Anexo H

Condiciones Metereologicas

CONDICIONES QCEANGQ-METEOROLOGICAS DEL AREA DE CALLAO
(ISLA SAN LORENZO)

I.Condiciones atmosféricas

Una de los caracteristicas dominantes del clima desérfice del litoral peruanc es la
permansnte presencia del viento. El viento en la zona costera es persistents, muy
constante en su direccidn, debido alo influencia del sistema del Anficiclan del Pacifico
Sur [ARS). v con un marcado ciclo diumo productio del calentamiento del desierto
costero, gue en el verano con la ocurrencia de dios despejodos s puede presentar
mas infenso debido a la diferencia térmica entre la tierra v =l mar en horas de la tarde.
En &l océano adyacente y a lo laorge de la costa, sl viento prevalaciente fiens una
marcada compenente del Sureste y en la tarde fiende a girar levemente para presentar
componentes del 3ury Surceste.

En las tablas 1y 2 se muestran los vientos prevalecientes y maximes pora el drea de la
lsla San Lorenzo.

VARIABLE ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SET | OCT | NOV | DIC
DIRECCION 3E 3E 3E 3E 3E 3E 3E 3E 3E 3E 3E 3E
VELOCIDAD (NUDOS) | &2 7.0 &.9 7l 6.3 &1 a1 6.2 62 7.5 78 2.1

Tabla 1. Estacién lsla San Lorenze. Viento prevaleciente mensual mutionual, afios 2010 o 2023.

VARIABLE ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN L | AGOD SET OCT | NOW | DIC
DIRECCION 135 138 137 127 135 127 129 127 131 138 121 173
WELCHCIDAD (MU DOE) s ] 21 3 24 n 24 21 22 22 20 19 22

Tabka 2. Estocion lela San Lorenzo. Viento maxme akeclute mensual muthanual, afios 2010 a
2023,

En o lslo San Lerenzo, la direccidn predominante del viento es del Sureste v con valores
promedics de velocidad entre 4.1 a 2.1 nudos. Tambien ze fiene el viento mdximo
absoluta mensual mulianual, donde se destaca el valor més alto en &l mes da abril v
Junio con un valer de 24 nudos con una direccidn del Sureste.

Respecto a la temperatura del aire, en la isla se presentan valores enfre los 12.5°C o
20.2°C en promedio.

VARIABLE ENE FEE | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SET | OCT | NOV | DIC
TEMP. AIRE (°C}) 183 | 18% [ 202 | 182 | 155 | 145 | 132 | 126 | 12 130 | 147 | 172

[}
L
i

Tabla 3. Estacidn lsla San Lorenzo. Temperatura del aire mensual multionual, afios 2010 o 2023,

Finalmente, la visibllidad horzontal puede verse afectada por el desarrolle de nieblas
en verano, que son mds frecuentes enfre la quincena de enero a la quincena de
febraro: v en invierno hay una mayer formacion de nisblas [principalmente entre los
meses de junic a agosto) con la presencia de lloviznas, siendo esta fambien reforzada
por el efecto orografico de la isla.
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Il. Condiciones oceanogrdficas

Olas marinas

Como se aprecia en la figura 1, en el érea celeste, al este de la Isle, las alturas de olas
oscilan entre 0.25m a 0.5m en promedio con direccidn noroeste en la zona norte de
la Isla y del suroeste al sur de la Isla, mientras que en el area roja de la Isla las alturas
son de 1.5 m en promedio y 2.5 m en condiciones de olegje. Asimismo, se pueden
registrar mayores clturas durante condiciones de clegje o braveza de mar, de igual
manera es frecuente la presencia de clas provenientes del norceste en la zona de
estudio (Figura 1).
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Figura 1. Propagacién de las olas en la bahia Callao del modele olas DELFD3D (izquierda) y
mediciones in situ con ARCE, [derecha)cl ceste de la lsla.

Corrientes marinas

Como se aprecia en la figura 2, en la zona de estudic de color rojo, la velocidad de
las corrientes superficiales presenta valores menores a 10 cm/s con mayor frecuencia,
y en menor porcentaje de ocurrencia velocidades entre 15 a 20 cm/s. Debido gue &l
drea es similar a un canal de entradag, la direccidn de las comentes cambia en base
a la variabilidad de la mareaq, siendo ésta hacia el suren etapa de marea ascendente
y hacia el nerte en descendente. Por ofre lado, en el lado ceste de la Isla San Lorenzo
las corrientes presentan velocidades entre 15 cm/s a 30 cm/s en promedio con una
direcciéon predominante hacia el norceste (Figura 3).

Marina de Guerra del Per(
Direccidén de Hidrografia y Navegacion
Departamento de Oceancgrafic — Meteorologia
hitp://www_dhn.mil.pe
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Figura 2. Modelacién de corientes en marea ascendente[izquierda) y marea

descendente(derecha). Fuente: estudic costa verde.

Velocidod {em/s)
mes Minima | Promedio Direccidén
Zne 0.7 2352 2104
Feb 1.1 - 30e 2
lor 0.2 182 3085
Abr 0.2 205 208
1oy 0.5 175 3129
Jun 1.2 7 21238
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Figura 3. Promedios mensuales de corrientes marinas del 2015-2021. Fuente: MERCATOR
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