MARINA DE GUERRA DEL PERU
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL
PROGRAMA COMANDO Y ESTADO MAYOR
MAESTRIA EN ESTRATEGIA MARITIMA

PE GUERRA 17
=A E7
e Lhy

_eS

LTy -
' SUPYNIOR DE GUF

Tesis para optar por el grado académico de

Maestro en Estrategia Maritima

Empleo del “soft power” por parte de la Marina de Guerra del Peru

en el siglo XXI

Autor:
Maestro, Capitan de Corbeta, Luis Alberto Davila Valle
https://orcid.org/0009-0008-4541-3366

Asesor Metodologico:
Doctora, Galia Lescano Lopez
https://orcid.org/0000-0001-7101-0589

Asesor Técnico:
Maestro, Capitan de Corbeta, Michel Laguerre Kleimann
https://orcid.org/0000-0002-2363-9187

La Punta, 2024

Repositorio ESUP



https://orcid.org/0009-0008-4541-3366
https://orcid.org/0000-0001-7101-0589
https://orcid.org/0000-0002-2363-9187

Acta de sustentacion

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION
DIVISION DE TRABAJOS DE INVESTIGACION

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS N° 0 2 Z

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE MAEST RO EN ESTRATEGIA MARITIMA
La Punta, 1 g DIC 202‘

En cumplimiento de lo establecido en la Resolucién Directoral N° 069-2024-
MGP/DIRESUVAL de fecha 18 de diciembre del 2024, se retne el Jurado integrado por:

I. Maestro, C. de N. (r) Eduardo ZARAUZ Chavez (Presidente)
2. Maestro, C. de N. (1] Eduardo PEREZ Roman (Miembro)
3. Maestro, Calm. (r) Cesar MORALES Huerta-Mercado (Miembro)

Para evaluar la sustentacion del frabajo de investigacién tipo tesis tifulado: “Empleo del
'SoﬂPawer'papwhdohMaﬁudgGmdol?uﬁondﬂngXl". presentado por
el Capitan de Corbeta Luis Alberfo DAVILA Valle.

Después de escuchar la exposicion y defensa de la Tesis, y como resultado de la
deliberacidn, se acuerda conceder la calificacion cudlitativa de:

|| Aprobado por Unanimidad, con calificacion de Sobresaliente y recomendacion
a publicacién, con la denominacion de “Summa cum laude™.

Aprobado por Unanimidad, con calificacién de Muy Bueno y recomendacién a
publicacién, con la denominacién de “Magna cum laude”.

| Aprobado por Unanimidad, con calificacion de Bueno, con la denominacién de
*Cum laude”.

D.‘ Aprobado por Mayoria
[ | Desaprobado

En mérito de lo cual el Jurado le declara: Apto [£] No Apio []
Para que se le otorgue el Grado Académico de Maestro en Estrategia Maritima.
En fe de lo expuesto fiman la presente:

4

“Presidente
Maestro, Capitan de Navio (r)

Eduardo ZARAUZ Chavez
/ DNI: 43127684

|
n nle
Maestro, fralmirante (r)
Cesar MORALES|Huerta-Mercado
DNF: 43422058




Declaracion jurada de originalidad

1 o ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL
m DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION
DIVISION DE TRABAJOS DE INVESTIGACION

DECLARACION JURADA DE ORIGINALIDAD Y NO PLAGIO DEL AUTOR DEL INFORME
Fi 1

La Puntg, D4 de Junic 2025

Yo, Bachiller, Capitén de Corbeta, Luis Alberto Davila Valle, identificado con
DNI 70673329, del programa de Maestric en Estrategia Marffima, deciaro ogjo
juramento, que el presente frabajo de investigacion fipo tesis titulado “Empleo del
“soft power™ por parte de la Marina de Guerra del Perd en el siglo XXI" es original,
elaborado por el suscrito, no vulnera los cereches intelectuales de tercercs ¥ no
confiene plagio de ninguna naturaleza.

Deje formal constancia que las citas de otros autores han sido debidamente
identificcdas en el frabgjo de investigacion, por lo que no he asumido come mias,
las opiniones, ideas, textos, figuras, tables o cualguier otra informacién veriida por
terceros, ya sea de fuentes enconfradas en medios escritos, digitales © ce Intemet.

Declarc que soy plencmente censciente de tedo el contenide del frabagjo
de investigacion presentade y asumo total responsabilidad de cualquier error U
omisidn en el documento y soy consciente de ias connetaciones éticas vy legales
gue ellc implice.

Asimismno, me hago responsable ante |a Escuela Superior de Guerra Naval o
terceros, de cualquier irregularidad o dafo gque pudiera occsionar, per €l
incumplimiente ce lo declarado.

Ce identificarse falsificacion, plagio. fraude. asumo las consecuencias y
sanciones que de mi accidn se deriven, respensabilizéndome por todas las cargas
pecuniarics o legales que se deriven de ello, scmefiéndome a las normas
establecidas por la Escuelc Superior de Guerra Navai, la Marina ce Guerra del Per¥
y los dispositivos legales vigentes.

Sin ofre particular, quedo a la espera de lo aceptacidn de mi propuesta.

Atentamente,
Bachiller, Capitén d / Luis A. Davila Valle
D 29

N-1I-1



Informe de similitud

- ~
—_— ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL
Sl DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION
m DIVISION DE TRABAJOS DE INVESTIGACION
i .-

INFORME DE SIMILITUD DEL ASESOR METODOLOGICO

Yo, SALIA SUSANA LESCANOLOPEZ  ..ocinCOn DNI 08451855 .

en mi condicién de asesor metodoldgico del iratajo de investigacion cel Programa de
Maestria en ESTRATEGIA MARITIMA de la Escuela Superior ce Guerra Naval.

DECLARO:

Que la Tesis titulada "EMPLEQ DEL SOFT POWER POR PARTE DE LA MARINA DE GUERRA DEL
PERU EN EL SIGLO XXI", presentadc por el CAPTAN DE CORBETA, BACHILLER, LUIS ALBERTO
DAVILA VALLE, para el otorgamiento del grado académice de Maestro en

ESTRATEGIA MARITIMA, ha sido revisada con la aplicacién autorizada por la Escuela
Supericr de Guerra Naval (Sistema Antiplagio Tumitin), utiizande los filfros autcrzacos;
habiéndose obtenido un repcrte con un indice de similitud de 7 %.

Se ho revisado con detalle dicho reperie vy no se advierte indicios de plagio en las
coincidencias detectadas, ciribuyéndose Ia autoria a las fuentes de informeacidn utilizedas.

A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las normes para el uso de
citas y referencias establecidas por la Escuela Superior de Guerra Naval.

10 de agesto de 2025
. S
DOCTORA,%O LESCANO Lépez
Asesar
DNI:06451455
wrniting)) [T A P E———————— P —

Recibo digital

7% Similitud general

e




Autorizacion de publicacion

PR ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL
Q DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION
DIVISION DE TRABAJOS DE INVESTIGACION

AUTORIZACION DE PUBLICACION DEL INFORME FINAL DE TESIS

Lo Puntig, 04 de Junio 2025

YO cuiiiia BACHILLER, CAPITAN DE CORBETA LUIS ALBERTO DAVILA VALLE.....
[grado académico, grade militar, nombores y apelidos), identificado ccn ...DNI
70673329.. (DNI, C.E. o Pasapeorie}, del programa de Maesiria en
............ ESTRATEGIA MARITIMA.... [Nombre del pregrama de maesiria).

Atendiendo al cardacter: [ PUBLICO [J CLASIFICADO [J CERRADOC

Del trabgjo de investigacidn fipo tesis titulcdo “Empiec del “scft power" per
perte de lo Mering de Guemra del Per( en e siglo XXI"

Dejo formal constancic de auterizacion, para que se publique en los
repcsitorios de la Escuelc Superior de Guemra Naval y det SUNEDU, el referido
frabgjo, de forme:

O ToraL

El PARGIAL: . umins s a o {inciicer las secciones o
pé&ginas que ne se cutorizan a ser publicadas)

[ sOLO ELRESUMEN

tenjgfme

Bachiller, Capitan de Carbgta, Luis A. Davila Valle
DNI 7087329

N=ll-1



DEDICATORIA

Dedico esta tesis a mi querida esposa, cuya
fortaleza y amor han sido mi mayor
inspiracion; a mi amada hija, por ser la luz
que ilumina mis dias; y a mis padres, por su

guia constante y su fe inquebrantable en mi.

Este trabajo es el fruto de su apoyo y
dedicacion, y espero que refleje el
inmenso aprecio y gratitud que siento

por cada uno de ustedes.



il

AGRADECIMIENTO

Quiero expresar mi mas profundo agradecimiento a mi familia, cuyo apoyo incondicional
ha sido fundamental para la realizacion de esta tesis. A mi esposa, por su paciencia, amor y
comprension durante las largas horas de investigacion y escritura; a mi hija, cuya alegria y
energia me han brindado la motivacioén necesaria en los momentos mas desafiantes; y a mis
padres, por inculcarme desde pequefio los valores de la perseverancia y el esfuerzo, y por
estar siempre a mi lado brindandome su sabiduria y aliento. Sin ustedes, este logro no

habria sido posible.



il

INDICE

Pag.

DIAICALOTIA. ... vveeeiiiieeiie e ettt ettt et e et eeesttee e steeessaeessseeenssaeansseeessseessssaesssaeensseeensseeenns 1
AGIAQECTIMICTIEO.....evvietieeiiietieeiteeite ettt et steeebeestteebeesteeeaseesseeenbeenssesnseenssesnseenssesnseensseenne il
ENAICE oot il
TAICE A& TADIAS ... vii
TAICE A& ANEKOS ...t viii
NAICE A0 FIGUIAS. ..., ix
RESUIMETL. ...ttt ettt X
F e 0] 5 ¢ 1o AU X1
INTRODUCCION ......coooiimiiiiieii ittt 1
CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ..........c..cccccoovivniieiereeennnne. 2
1.1, Situacion ProbIEMALICA. ........cveriieiiieiieeiieete ettt et e e st e ebeesaaeebeessaesebeessneenseeenes 2
1.2. Formulacion del problema ............cccuviieiiiieeiiiecieecee et e e aneeen 4
1.2.1. Problema principal .........cccuiieiiieiiiieeiieeeee e 4
1.2.2. Problemas eSPECIfICOS ....uiiiiiriiiiiieiieiieeieeeie ettt ettt et e sae s e ssaeensaens 4

1.3. Objetivos de 12 INVESTIZACION ......ccviereieiiieiieeieeriie et eeiee et esteeeteesaeeebeessreebeessseenseennnas 4
1.3.1. ODbJEtiVO ZENETAL .....c.eiriiiiiiiiriiiiieieetere ettt 4
1.3.2. ODbjetivos €SPECIIICOS ...eeveruiiriiiiiiieniieieeeet ettt 4

1.4. Justificacion de 1a INVEStIZACION.........eeeruiieeiiieeeiieeeieeeeieeeeieeeeree e e e sareeseeaeesnaeeenaaeeens 5
1.5. Limitaciones de 1a INVEStIZACION ........ceecuiiieiiieeiiieeeieeeeieeeeieeeereeesreeesireeeseaeesnaeeennreeens 6
CAPITULO II: MARCO TEORICO ..........oooomimiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 7
2.1. Antecedentes de 12 INVESIZACION .......ceevuvieeriiieeiiieeiieeeiie e eeiee et e e e e e seaeeenreeens 7
2.1.1. Antecedentes INtErNACIONALES ........eeueeruiiiiiiiniiiiieieeee e 7
2.1.2. Antecedentes NACIONALES ..........cceuieriieriieiierieeie et 8

2.2, BASES tEOTICAS ...euueenvieuiertieteeiie ettt ettt ettt ettt ettt ettt e sb et st e sa e et e bt e sbe et e st e nbe et 9
2.2.1. Definiciones de la unidad t€OrICa.......cccueeriiiriiiiiiiiiieieetete e 9
2.2.2. Categorias de STUAIO .....eccviieiiieeiie ettt e e e 20

2.3, BASE NOTTNATIVA. ....eitiiuiiiiieiiete ettt ettt ettt ettt ettt sbe et satesbe et e easesbeetesaee e 21
2.4. Definiciones CONCEPIUALLS.......ccvuieiiieiieeiieiie ettt ettt ettt et siae et e seaeenaeens 22

CAPITULO III: METODOLOGIA ............cooiiiiooiieeeeeeeeeeeeeeee e 24



3.1. Disefio MetOdOIOZICO ......eeeuiiieiiieeiie ettt ettt e e sbee e s e e eaeeesareeenaeeens 24
R I o) o) b T 10 T 10 (ST 5 USRS 24
3.2.1. Poblacion de eStUAIO .....c..eevuerieriiiiiiieiieieee e 24
3220 MIUBSEIA. ..ttt ettt et ettt e b e et e sb e sttt e 25
3.2.2.1. Criterios de SEIECCION.......ccueieceiieeiiieeiee et e e eteeeevee e e e seaeeeseaee e 25

3.3. Temas, categorias y definiCIONES .........cceevuiieiiieeiiieeiieecee et eree e e e eaaeeens 27
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos..........ceecevvereerienienienienieneeeeeee 27
3.5. Técnicas para el procesamiento de la informacion ............cccceeveveeviiniienienieeriee, 28
3.6, ASPECLOS CLICOS .. ueieurieeriieiitieeeitieeeiteeeeteeesteeessteeessseeesseesssseesssseessseeessseeessseeensseesssseenns 28
CAPITULO IV: RESULTADOS .........coooviviiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 29
4.1. Resultados de 1a INVEStIZACION ......ccueeeviieiiieeiiieiieeie ettt eeae e 29

4.1.1. Describir los hechos acontecidos en el siglo XXI que corresponden

al empleo del “soft power” por parte de la Marina de Guerra del

4.1.1.1. Participacion en el RIMPAC en el 2014 respecto a las causas

Y CONAICIONES. ....eeeiieiieeiiie ettt ettt ettt ettt sttt e et e e sneeeseeens 29
4.1.1.2. Misién de Paz en Haiti en el 2016 respecto a las causas y

CONAICIONES ...ttt ettt ettt ettt e ettt sbeesbeeebeesbeeeaeeens 30
4.1.1.3. Participacion en el ejercicio UNITAS 2017 respecto a las

CAUSAS Y CONAICIONES ...euvvieuiieiieeniieeiieeiee et eiee et eseeesteesieesbeeseeeeneeens 31
4.1.1.4. Participacion en el ejercicio PANAMAX 2021 respecto a las

CAUSAS Y CONAICIONES ...euvreeuiieiieeniieeiieeiie et esiee et esteeeteesieesnbeeseneeneeens 33
4.1.1.5. Mision de Paz en Republica Centroafricana en el 2022 respecto

a las causas y CONAICIONES........cccuveeeureeriiieeniieeniee e e e 34
4.1.1.6. Participacion en RIMPAC 2022 respecto a las causas y

CONAICIONES ...ttt ettt ettt st 35
4.1.1.7. Circunnavegacion del B.E.V "UNION" 2023-2024 respecto

a las causas ¥y CONAICIONES........cccuveeeureeririeeriieenieeeeiee e eeee e 36
4.1.1.8. Participacion de la Marina de Guerra del Peru, a través de la

autoridad maritima nacional (DICAPI), en las diferentes

reuniones, simposios, comités, entre otros, de la Organizacion

Maritima Internacional respecto a las causas y condiciones .............. 37



4.1.1.9. Despliegue permanente de agregados navales respecto a las
CAUSAS Y CONAICIONES ...eeuvvreeirieeeiiieeeireesreeeereeesseeesreeessreeensseesnssesennns 38
4.1.2. Describir los patrones, tendencias, irregularidades y lineamientos

institucionales existentes en el empleo del “soft power” por parte

de la Marina de Guerra del Pert en el siglo XXI........ccoceeveviiiiviieieiiieiiieeies 39
4.1.3. Identificar lecciones respecto al empleo del “soft power” por parte

de la Marina de Guerra del Perti en el siglo XXT.......ccccoieviiiiiinieeiienieee, 42

4.1.3.1. Participacion en RIMPAC en el 2014 en cuanto a lecciones ............. 42

4.1.3.2. Mision de paz en Haiti en el 2016 en cuanto a lecciones.................... 43

4.1.3.3. Participacion en el ejercicio UNITAS 2017 en cuanto a

JECCTIONES ...ttt ettt 44
4.1.3.4. Participacion en el ejercicio PANAMAX 2021 en cuanto a

JECCIOMNES ..ottt ettt et 45
4.1.3.5. Misioén de paz en Reptblica Centroafricana en el 2022 en

CUANTO @ LECCIONES ..enieniiiiriieicee et 46
4.1.3.6. Participacion en RIMPAC 2022 en cuanto a lecciones...................... 47
4.1.3.7. Circunnavegacion del B.E.V. “UNION” 2023-2024 en cuanto

A 1ECCIONES ...ttt ettt ettt ettt e 48
4.1.3.8. Participacion de la marina de guerra del Pert, a través de la

autoridad maritima nacional (DICAPI), en las diferentes reuniones,

simposios, comités, entre otros, de la Organizacion Maritima

Internacional en cuanto a 1eCCioNes ..........ceeveeeiienieeiiienieeiieieeee 49

4.1.3.9. Despliegue permanente de agregados navales en cuanto a

JECCIOMNES ..ttt 50
4.2. Analisis y discusion de los resultados de la investigacion..........c.coeecveeeeveeeeieeenieenne, 51
4.2.1. Andlisis del cumplimiento de los objetivos especificos........cccevveriinuerienneenne. 51

4.2.1.1. Objetivo 1: Describir los hechos acontecidos en el siglo XXI

que corresponden al empleo del “soft power” por parte de la

Marina de Guerra del Perl.........coccooiiiiiiiiiiiiiec 51
4.2.1.2. Objetivo 2: Describir los patrones, tendencias, irregularidades

y lineamientos institucionales existentes en el empleo del

“soft power” por parte de la Marina de Guerra del Perti en

(< B T4 (0 10, O, € USSP 52



Vi

4.2.1.3. Objetivo 3: Identificar lecciones respecto al empleo del

“soft power” por parte de la Marina de Guerra del Pert en

€l SIZIO XX L. ittt ettt et 53

4.2.2. Comparacion con teorias y estudios PIreVIiOS ........cecvereeerviereeeiieerreenieenneennens 54
CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMANDACIONES. .........cccoovviieirnee. 57
5.1, CONCIUSIONES ...ttt sttt ettt et ettt e e ettt e e sat et eab e e bt e bt et e saeenaeenseeaeenees 57
5.1.1. ObJetivo ZENETAL.....ccueiiiiiiieiiieiieeie ettt ettt nenes 57
5.1.2. Objetivo €SPECTTICO L. .uiiiiiiiiiiiieciieeeiie ettt e e 58
5.1.3. ODbjetivo €SPECITICO 2..uiiiiiieeiiieeiie ettt e e e eaneas 58
5.1.4. ODbjetivo eSPECIfICO 3.....iiiiiiiieiieeiieeecee ettt eenes 58

5.2. RECOMENAACIONES .....cuuiiuieiieniieiieriieteeite ettt sttt ettt ettt st ettt e st e sbe et e seeenbe e e e eneenees 59
5.2.1. Planificacion y cOOrdinacion..........ceevueerieeiiienieeniienie et 59
5.2.2. Presencia Naval..........ccoociiiiiiiiiiiieiiee e 59
5.2.3. Lineamientos inStitUCIONAlEs ........c.cevuerieriiriiirieiieieeieeeee e 60
5.2.4. Inversion en MOAEINIZACION: .......ccueeuerieriieieeiierieeie ettt sete et e e e 60
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ottt 61
AINEXQ.....coooiieeeeee ettt ettt ettt ettt e et e et e et e rt et e ente st e se e st e st eseenteeseeseennaan 1



vii

INDICE DE TABLAS

Pag.
Tabla 1. Comparativa d€ CONCEPLOS. ....cuieruirririeriieeiieeieerite et esiteereeseeeeteeseeaseesseesseenaeaens 12
Tabla 2. Muestra de heChOS........ccueiuiiiiiiiiiiieee e 25
Tabla 3. Categorizacion de la unidad tematica ...........ccoovniiiiiiiiii e 26
Tabla 4. Causas y condiciones histéricas del hecho 1., 29
Tabla 5. Causas y condiciones historicas del hecho 2...........cccoeeviieiiiiciiiecieeeeeee 30
Tabla 6. Causas y condiciones historicas del hecho 3.........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii, 32
Tabla 7. Causas y condiciones historicas del hecho 4............ccoooieviiiiiiiiiiiiienieceeiee, 33
Tabla 8. Causas y condiciones historicas del hecho S..........ccocooviniiniiiniininnee. 34
Tabla 9. Causas y condiciones historicas del hecho 6...........ccccooeviiiiiiiniiniininieeee. 35
Tabla 10. Causas y condiciones historicas del hecho 7..........ccccovevviieiiiiiiiniieniicieeee, 36
Tabla 11. Causas y condiciones historicas del hecho 8..........c.ccooeviiiiiiiiiiiiiiniicieee, 37
Tabla 12. Causas y condiciones historicas del hecho 9...........ccccoociiiiiniininn. 38
Tabla 13. Patrones, tendencias, irregularidades y lineamientos de los hechos.................... 40
Tabla 14. Lecciones del hecho L.......c..oouiiiiiiiiiiiiii e 41
Tabla 15. Lecciones del hecho 2...........oouiiiiiiiiiiii e 42
Tabla 16. Lecciones del hecho 3...........ooiiiiiiiiiiiieee e 43
Tabla 17. Lecciones del hecho 4...........coouiiiiiiiiiiiieee e 44
Tabla 18. Lecciones del hecho S.......co.ooiiiiiiiiiiii e 45
Tabla 19. Lecciones del hecho 6...........coouiiiiiiiiiiiiii e 46
Tabla 20. Lecciones del heChO 7.......cocoooiiiiiiiiiiiiiiiceteeee e 47
Tabla 21. Lecciones del hecho 8...........oooiiiiiiiiiiiiie e 48

Tabla 22. Lecciones del NECHO O..... oo 49



viii

INDICE DE ANEXOS

ANEXO A: Matriz de COmSISTENCIA. ...ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 1



Figura 1: Relacion de conceptos

INDICE DE FIGURAS

X



RESUMEN

Esta tesis examind la aplicacion del concepto de "soft power" por parte de la Marina
de Guerra del Peru (MGP) en el siglo XXI, evaluando los hechos mediante los cuales la
MGP busca influir en la escena internacional. El concepto de "soft power", introducido por
Joseph Nye, se define como la capacidad de atraer y persuadir sin recurrir a la fuerza,
siendo crucial en el contexto geopolitico actual caracterizado por la competencia entre
naciones y la busqueda de influencia global. El estudio analiza como la MGP, pese a
enfrentar desafios a nivel estatal como limitaciones econdmicas, problemas internos de
corrupcion y desigualdad social, ha intentado proyectar una imagen positiva de Peru a

través de estrategias no coercitivas. Se investiga la aplicacion de "soft power" en la MGP.

Ademas, la tesis evalué como la MGP puede contribuir a la diplomacia y seguridad
internacional mediante el uso del "soft power", destacando su potencial para fortalecer la
posicion de Pert en la comunidad internacional. Se espera que los hallazgos de esta
investigacion proporcionen una base tedrica y practica para mejorar las estrategias de
proyeccion internacional del pais, beneficiando a formuladores de politicas, lideres
militares y diplomaticos, asi como a la comunidad académica interesada en el uso del "soft

power" en el contexto militar.

Esta investigacion no solo enriquece el debate sobre el "soft power" en el dmbito
militar, sino que también ofrece recomendaciones practicas para potenciar la diplomacia y
la seguridad internacionales de Peru, contribuyendo al desarrollo sostenible y bienestar de

la nacion.

Palabras clave: Soft power, geopolitica, diplomacia, seguridad, proyeccion.
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ABSTRACT

This thesis examined the application of the concept of "soft power" by the Peruvian
Navy (MGP) in the 21st century, evaluating the actions through which the MGP seeks to
influence the international scene. The concept of "Soft power," introduced by Joseph Nye,
is defined as the ability to attract and persuade without resorting to force, which is crucial
in the current geopolitical context characterized by competition between nations and the
pursuit of global influence. The study analyzes how the MGP, despite facing state
challenges such as economic limitations, internal corruption issues, and social inequality,

has attempted to project a positive image of Peru through non-coercive strategies.

The application of "soft power" within the MGP is investigated. Moreover, the thesis
evaluates how the MGP can contribute to international diplomacy and security through the
use of "soft power," highlighting its potential to strengthen Peru's position in the
international community. The findings of this research are expected to provide a theoretical
and practical basis for improving the country's international projection strategies,
benefiting policymakers, military leaders, and diplomats, as well as the academic
community interested in the use of "soft power" in the military context. This research not
only enriches the debate on "soft power" in the military field but also offers practical
recommendations to enhance Peru's international diplomacy and security, contributing to

the nation's sustainable development and well-being.

Keywords: Soft power, geopolitics, diplomacy, security, projection.



INTRODUCCION

En el contexto geopolitico del siglo XXI, las estrategias de poder suave, o "soft
power", se han convertido en herramientas esenciales para la proyeccion internacional de
los paises. Introducido por Joseph Nye en 1980, el "soft power" se define como la
capacidad de atraer y persuadir sin recurrir a la fuerza, basandose en la cultura, los valores
politicos y las politicas externas atractivas. Este concepto ha cobrado relevancia en un
mundo interconectado, donde la influencia sutil puede ser tan efectiva como el poder

militar o econdémico.

La presente tesis se centra en el analisis del "soft power" aplicado por la Marina de
Guerra del Pert en el siglo XXI. A lo largo de este trabajo, se exploran las estrategias y
acciones que la Marina implementa para proyectar su influencia y fortalecer su imagen a
nivel internacional. Se plantea el problema de investigacion, donde se identifica la
situacioén problematica relacionada con la percepcion del "soft power" en el contexto naval.
Se formulan preguntas especificas que guian el estudio y se establecen los objetivos
generales y especificos, los cuales buscan comprender como la Marina utiliza el "soft

power" en sus actividades.

Para desarrollar la investigacion se presenta el marco tedrico que sustenta la
investigacion. Se revisan antecedentes internacionales y nacionales sobre el "soft power",
asi como las bases tedricas que permiten contextualizar el fendmeno. Se definen conceptos
clave y se establecen categorias de estudio que son fundamentales para el analisis
posterior. Posterior a ello, se detalla la metodologia empleada en la investigacion. Se
describe el disefio metodoldgico cualitativo que permite explorar las percepciones y
experiencias de los actores involucrados y se define la poblacion de estudio, compuesta por
hechos relevantes relacionados con el "soft power" de la MGP, y se establece la muestra

seleccionada a partir de criterios de relevancia.

Finalmente, se presentan los resultados obtenidos, donde se analizan los casos
especificos de participacion de la Marina en actividades de "soft power", como misiones de
ayuda humanitaria y operaciones de paz. Se concluye que la Marina de Guerra del Peru ha
logrado posicionarse como un actor relevante en el &mbito internacional, utilizando el "soft

power" como una herramienta eficaz para fortalecer sus relaciones y promover su imagen.



CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Situacion Problematica

El concepto de "soft power" fue introducido por el cientifico politico Joseph Nye en
1980 como una contraparte al tradicional "hard power". Segin Nye (2004), el “soft power”
se define como "la capacidad de atraer y cooptar en lugar de intimidar", resaltando la
importancia de la persuasion y la cultura en las relaciones internacionales. Este concepto
ha ganado relevancia en un mundo cada vez mas interconectado, donde la capacidad de

influir sutilmente en otros paises se considera tan importante como la fuerza militar o

econdmica.

A nivel mundial, el “soft power” se manifiesta a través de diversas estrategias
implementadas por paises lideres. Por ejemplo, Estados Unidos ha utilizado su industria
del entretenimiento y su sistema educativo para promover sus valores y atraer a personas
de todo el mundo. China, por otro lado, ha invertido en programas de intercambio cultural
y ha expandido su influencia a través de la “Iniciativa del Cinturén y Ruta de la Seda”.
Francia, con su énfasis en la diplomacia cultural y la promociéon de la lengua francesa,
también es un ejemplo destacado de “soft power” en accién (Nye, 2011). De este modo,
vemos que el concepto de "soft power" ha adquirido una relevancia significativa,
especialmente para los paises que buscan proyectar su imagen y alcanzar sus objetivos sin
recurrir al uso directo de la fuerza militar o econdmica. Esta estrategia también puede ser
explotada por paises y Marinas de Guerra con limitados recursos materiales y moderada
capacidad de influencia en la escena internacional o regional. Sin embargo, en el contexto
del Pert, el empleo efectivo del “soft power” enfrenta desafios significativos. La falta de
recursos econdmicos y la persistente presencia de problemas internos, como la corrupcion
y la desigualdad social, limitan la capacidad del pais para proyectar una imagen positiva en
el &mbito internacional (PNUD, 2020). A pesar de sus ricos recursos culturales y naturales,
el Peru ha luchado por capitalizar su potencial en la arena internacional debido a estas

limitaciones.

La tarea de la Marina de Guerra del Pertt (MGP) implica resguardar y preservar los

intereses nacionales en las zonas maritimas, fluviales y lacustres, ademas de respaldar las



iniciativas de politica exterior del pais mediante su capacidad naval. También se encarga
de mantener el orden interno, colaborar en el progreso econdmico y social de la nacién, y
participar en actividades de defensa civil segtn lo establecido por la ley. El propésito final
es contribuir a asegurar la independencia, soberania e integridad territorial del pais, asi

como el bienestar general de la poblacion (Gobierno del Pert, 2024).

En este contexto, la MGP enfrenta obstaculos para implementar estrategias efectivas
de “soft power”. Aunque cuenta con una larga historia y una reputacion respetable en la
region, la institucidon no siempre cuenta con los recursos necesarios ni infraestructura para
llevar a cabo iniciativas de proyeccion internacional de manera efectiva (RPP Noticias,
2022). La falta de inversion en programas de desarrollo y capacitacion limita su capacidad
para participar en actividades de cooperacidn internacional y para promover una imagen
positiva del Perti en el dmbito maritimo. Las causas de estos problemas son diversas y
complejas. Ademas de las limitaciones econdmicas, la burocracia y la falta de cooperacion
entre las diferentes instituciones del gobierno dificultan la implementacién de politicas
efectivas de “soft power” (Banco Mundial, 2019). La falta de una estrategia clara y
coordinada para la proyeccion internacional también ha debilitado los esfuerzos de la MGP
en este sentido. Por todo ello, las consecuencias de estos problemas son significativas para
el Pert y su posicion en el escenario internacional. La falta de presencia internacional de la
MGP debilita la posicion del pais en el ambito maritimo y limita su capacidad para
promover sus intereses en areas como la seguridad maritima y la cooperacion regional
(BBC Mundo, 2023). Esto puede tener ramificaciones negativas para el desarrollo

economico y la seguridad nacional del Peru a largo plazo.

En ese sentido, se observa que, gracias a la tecnologia, el mundo se encuentra mas
interconectado; lo que exige una mayor profundidad de andlisis por parte de los
representantes de los paises en los asuntos de Politica Exterior, donde conviven potencias
con diferentes “pesos especificos”. Por lo anteriormente mencionado, el presente trabajo
busco6 identificar si la MGP ha utilizado —de manera consciente o no— el concepto del “soft
power” para influir en las marinas de la region con fines cooperativos, asi como también
los hechos, patrones, tendencias, irregularidades y lineamientos institucionales existentes
en el empleo del “soft power” por parte de la Marina de Guerra del Peru, asi como las

lecciones aprendidas durante el siglo XXI relacionadas con el concepto de “soft power”.



1.2. Formulacion del Problema
1.2.1.Problema Principal

(Como ha sido el empleo del “soft power” por parte de la Marina de Guerra del Pert

en el siglo XXI?
1.2.2.Problemas Especificos

(Qué hechos acontecidos en el siglo XXI corresponden al empleo del “soft power”

por parte de la Marina de Guerra del Pert?

(Cuales son los patrones, tendencias, irregularidades y lineamientos institucionales
existentes en el empleo del “soft power” por parte de la Marina de Guerra del Peru en el

siglo XXI?

(Qué lecciones se pueden identificar respecto al empleo del “soft power” por parte

de la Marina de Guerra del Peru en el siglo XXI?
1.3. Objetivos de la Investigacion
1.3.1.Objetivo General

Describir el empleo del “soft power” por parte de la Marina de Guerra del Pert en el

siglo XXI.
1.3.2.Objetivos Especificos

Describir los hechos acontecidos en el siglo XXI que corresponden al empleo del

“soft power” por parte de la Marina de Guerra del Pert.

Describir los patrones, tendencias, irregularidades y lineamientos institucionales
existentes en el empleo del “soft power” por parte de la Marina de Guerra del Peru en el

siglo XXI.

Identificar lecciones respecto al empleo del “soft power” por parte de la Marina de

Guerra del Peru en el siglo XXI.



1.4. Justificacion de la investigacion

La comprension y andlisis del concepto de “soft power ”, asi como su aplicacion por
parte de instituciones como la MGP, reviste una importancia critica en el contexto del
panorama geopolitico actual. En un mundo caracterizado por la competencia entre
naciones y la busqueda constante de influencia en el escenario internacional, resulta
imperativo examinar en profundidad como los paises pueden emplear herramientas no
coercitivas para alcanzar sus objetivos estratégicos y fortalecer su posicion en la
comunidad internacional. Como sefiala Joseph Nye (2004), el “soft power” es ahora una
'herramienta esencial' en las relaciones internacionales, permitiendo a los paises influir en
otros mediante la atraccion y la persuasion en lugar de recurrir a la fuerza o la coercion. En
este sentido, el estudio detallado del empleo del “soft power” por parte de la MGP no solo
proporcionara valiosa informacion sobre las estrategias de proyeccion internacional del
Peri a través de su institucion naval, sino que también ofrecerd una vista interna
fundamental sobre como las instituciones militares pueden contribuir de manera

constructiva a la diplomacia y la seguridad internacional.

Ademds, como sostiene Nye (2011), en un entorno global cada vez mas
interconectado y complejo, el “soft power” se ha vuelto ain mas relevante como una
herramienta para generar consenso, promover valores compartidos y resolver conflictos de
manera pacifica. En este contexto, el andlisis de como la MGP emplea el “soft power” no
solo permitird comprender mejor las dindmicas de poder en la region y a nivel global, sino
que también ofrecera lecciones importantes sobre como los paises pueden maximizar su
influencia y su impacto en el escenario internacional. Asi mismo, como destaca el Informe
de Desarrollo Humano Perti 2020 del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), la promocion de la paz, la seguridad y la estabilidad a través de la cooperacion
internacional es fundamental para el desarrollo sostenible y el bienestar de las naciones. En
este sentido, el estudio de como la MGP emplea el “soft power” no solo contribuira al
fortalecimiento de la posicion de Perti en el ambito internacional, sino que también
ofrecera perspectivas valiosas sobre como las instituciones militares pueden desempenar

un papel activo en la construccion de un mundo mads seguro y prospero para todos.

Esta investigacion es crucial para comprender como las estrategias de "soft power”
empleadas por la MGP pueden influir en la dinamica geopolitica actual. Se espera que esta

investigacion proporcione una base teodrica soOlida para examinar el papel de las



instituciones militares en la diplomacia y la seguridad internacional, identificando los
factores que influyen en la efectividad del "soft power”. Ademds, se anticipa que los
resultados de esta investigacion permitiran tomar decisiones informadas sobre como
mejorar las estrategias de proyeccion internacional del pais, lo que podria resultar en
cambios significativos en las relaciones internacionales de Peru. Los beneficiarios directos
de esta investigacion incluirian a los formuladores de politicas, lideres militares y
diplomaticos, asi como investigadores académicos interesados en el uso del "soft power”.
En términos de aportes, se espera que esta investigacion no solo enriquezca el debate
teorico sobre el "soft power” en el contexto militar, sino que también proporcione
recomendaciones practicas para mejorar la diplomacia y la seguridad internacionales.
Ademas, podria servir como un modelo metodoldgico para futuras investigaciones sobre el

tema.

1.5. Limitaciones de la investigacion

Se identificaron dificultades para acceder a datos especificos sobre las actividades de
la MGP en el ambito del “soft power”, ya que algunas de estas actividades no son
publicamente divulgadas o documentadas de manera detallada. Ademads, se encontraron
limitaciones en el acceso a cierta informacion o datos sensibles relacionados con las
estrategias y operaciones de la MGP, especialmente si involucran aspectos de seguridad

nacional o diplomacia.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Existen numerosos trabajos académicos que abordan el tema del “soft power” y las
actividades de las fuerzas militares, proporcionando la base para comprender el contexto

teorico y practico, especialmente en el hemisferio norte.

La investigacion de Smith (2018) ofrece una perspectiva valiosa sobre el empleo del
“soft power” por parte de las fuerzas armadas, examinando como estas pueden influir en la
politica exterior y mejorar las relaciones internacionales. Asimismo, el estudio de Gonzales
(2019) exploro el papel de la diplomacia militar en la proyeccioén de la imagen nacional y
la construccion de la paz. Estos trabajos proporcionan un marco tedrico para comprender

las estrategias y efectos del “soft power” en el ambito militar y politico.

El analisis que realizd Macias (2023) destaco la relevancia del “soft power” como
herramienta fundamental en la politica exterior de Corea del Sur, especialmente en su
relacion bilateral con Ecuador. A través de un enfoque constructivista, identificé cémo la
identidad cultural surcoreana, materializada en el fenomeno del hallyu, fue clave en la
proyeccion internacional del pais asiatico. Este enfoque tedrico permitié comprender como
Corea del Sur logr6é posicionarse como un referente de desarrollo cultural e innovacion,
generando un impacto positivo en su imagen internacional y estableciendo relaciones
multilaterales basadas en la cooperacion y el didlogo, en contraposicion a la confrontacion.
Asimismo, se destacod la evolucion de la identidad estatal surcoreana, marcada por un
pasado historico de invasiones y humillaciones, que fue transformado en un elemento de
fortaleza y modernidad, permitiendo al pais desempefiarse con éxito en el ambito global.
Este estudio cualitativo y documental profundizé en la interaccion entre la cultura, la
identidad y los intereses de Corea del Sur, evidenciando coémo el “soft power” se ha
convertido en un pilar fundamental de su politica exterior, especialmente en su relacion

con Ecuador.



Los estudios de caso proporcionan ejemplos concretos de cOmo otras marinas o
fuerzas navales han empleado el “soft power” en sus actividades. Por ejemplo, el estudio
de Andrade (2023) ofrece un analisis detallado sobre la contribucion de la diplomacia
naval a la politica exterior ecuatoriana, combinando una revision histérica con una
perspectiva contemporanea. La autora destaca la importancia de disefiar relaciones
exteriores que evaluen y viabilicen recursos macroeconémicos, de cooperacion y el

establecimiento de normativas internacionales.

Por otro lado, el uso del soft power por parte de las marinas de guerra ha sido
ampliamente estudiado en el contexto de grandes potencias. La diplomacia naval ha
permitido que diversas armadas proyecten su influencia internacional sin recurrir a la
coercion directa. Un ejemplo de esto es el caso de la Marina de los EE.UU., ésta ha
utilizado el soft power a través de su participacion en ejercicios internacionales,
cooperacion humanitaria y presencia estratégica en regiones clave. Segin Holmes y
Yoshihara (2018), la presencia naval estadounidense en el Pacifico ha servido para reforzar
la estabilidad y cooperacion regional, consolidando su imagen como un actor

comprometido con la seguridad colectiva.

Asimismo, China ha implementado estrategias de soft power a través de la
diplomacia naval, particularmente con la flota hospitalaria Peace Ark. De acuerdo con
Erickson y Strange (2016), estas misiones médicas han fortalecido la percepcion de China
como un actor benevolente en la region, lo que ha permitido a Beijing expandir su

influencia sin recurrir a medidas coercitivas.

Por tultimo, pero no menos importante, la Royal Navy britanica ha utilizado el
concepto de soft power mediante la participacion en misiones humanitarias y cooperacion
en seguridad maritima. Till (2018b) destaca que la presencia naval del Reino Unido en el
Caribe y el Atlantico Sur ha sido clave para la asistencia en desastres naturales y el

fortalecimiento de lazos diplomaticos con paises aliados.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Aunque no se ha encontrado una investigacion especifica sobre el empleo del “soft
power” por parte de la Marina de Guerra del Peru, existen estudios relevantes que abordan

el uso del “soft power” en otros contextos dentro del pais. Por ejemplo, el estudio de



Herrera R. (2024) analiz6 como el “soft power” chino ha impactado en el Perq,
especialmente durante la pandemia de COVID-19. El trabajo ofrece un andlisis detallado
de la influencia cultural e ideoldgica de China en el contexto peruano, lo cual proporciona
un marco teérico util para entender el uso del “soft power” en situaciones de cooperacion y
diplomacia internacional, concluye que las estrategias chinas, como la diplomacia de la
salud a través de la entrega de suministros médicos y vacunas, y la cooperacion en
investigacion cientifica, fueron bien recibidas en el Pert y mejoraron la percepcion publica
de China. Ademas, se puede considerar la investigacion de Sulsenti (2019) sobre "Green
Soft Power aplicado en el Perd" donde exploré como las politicas ambientales pueden ser
utilizadas como una forma de “soft power” para posicionar al Peri como un referente en la
region latinoamericana. Este estudio demostré como el “soft power” puede ser aplicado de
manera efectiva en diversas 4reas estratégicas del pais, concluyendo que, al adoptar y
promover iniciativas ambientales, el Peru puede proyectar una imagen de liderazgo y

responsabilidad en la region latinoamericana.

Estos antecedentes, aunque algunos no especificamente relacionados con la Marina
de Guerra del Peru, proporcionaron un contexto valioso sobre el uso del “soft power” en el
pais, permitiendo una mejor comprension de su aplicacion en el ambito militar y su

potencial impacto en la diplomacia y las relaciones internacionales del Peru.

2.2. Bases tedricas
2.2.1.Definiciones de la unidad teorica

El concepto de "soft power" fue introducido por el politdlogo estadounidense Joseph
S. Nye en la década de 1980. Su creacion fue una respuesta a los cambios geopoliticos
significativos que ocurrieron tras la Guerra Fria, un periodo marcado por la tension y la
competencia entre las dos superpotencias, Estados Unidos y la Unién Soviética (Nye,
1990). Durante la Guerra Fria, tanto Estados Unidos como la Unién Soviética intentaron
expandir su influencia globalmente a través del poder militar y econémico, conocidos
como "hard power". Sin embargo, Nye observd que esta forma de poder no era la unica
manera de influir en el dmbito internacional (Nye, 2004). A medida que la Guerra Fria
llegaba a su fin, qued6 claro que las dindmicas de poder estaban cambiando. Las

confrontaciones militares directas se volvian menos frecuentes y la influencia cultural,
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ideoldgica y diplomatica se hacia mas relevante (Nye, 2008). Nye observo como Estados
Unidos habia utilizado su cultura popular, valores democraticos e instituciones politicas
para atraer y persuadir a otros paises. Por ejemplo, la musica, el cine y la moda
estadounidenses se convirtieron en herramientas poderosas para mejorar la imagen de

Estados Unidos y promover sus valores (Nye, 2004).

Nye (1990) define el “soft power” o “poder blando” como “la capacidad de obtener
los resultados deseados a través de la atraccion y la persuasion en lugar de la coercion o las
amenazas" (p. 16). Luego, Nye (2004) profundiza su definicion indicando que el “soft
power” es una “herramienta esencial” en las relaciones internacionales, permitiendo a los
paises influir en otros mediante la atraccion y la persuasion en lugar de recurrir a la fuerza
o la coercion. Asimismo, concluye que el "soft power” permite a los paises lograr sus
objetivos internacionales de manera efectiva a través de la influencia cultural, ideoldgica y

diplomatica, en lugar del uso de la fuerza.

En este sentido, el estudio detallado del empleo del “soft power” por parte de la
MGP no solo proporcionara valiosa informacion sobre las estrategias de proyeccion
internacional del Peru a través de su institucion naval, sino que también ofrecera una vista
interna fundamental sobre como las instituciones militares pueden contribuir de manera

constructiva a la diplomacia y la seguridad internacional.

Ademés, como sostiene Nye (2011), en un entorno global cada vez mas
interconectado y complejo, el “soft power” se ha vuelto ain mas relevante como una
herramienta para generar consenso, promover valores compartidos y resolver conflictos de
manera pacifica. Concluyendo, afirma que, en un mundo interconectado, el "soft power” es
crucial para construir alianzas y resolver conflictos pacificamente, destacando la
importancia de la influencia no coercitiva. En el ambito nacional, el Libro Blanco de la
Defensa Nacional del Pert (Ministerio de Defensa del Peru, 2006) destaca la importancia
de la diplomacia militar y la cooperacion internacional en la promocion de los intereses
nacionales y la estabilidad regional. Ademads, la Estrategia Naval del Peru (Marina de
Guerra del Peru, 2019) ofrece una vision detallada de las actividades y objetivos de la

Marina en el &mbito de empleo del “soft power”.

Desde su concepcion en 1980 por el cientifico politico Nye (2004), el concepto del
“soft power” ha experimentado una evolucion significativa, reflejando los cambios en el

panorama geopolitico mundial y las nuevas formas de influencia internacional. En sus
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primeras etapas, el enfoque inicial se centrd en la distincion entre el poder duro y el poder
blando, destacando la importancia de la persuasion y la atraccion en las relaciones
internacionales. En los afios siguientes, el concepto fue objeto de un mayor escrutinio y
analisis por parte de académicos y expertos en relaciones internacionales. En 1990, el
trabajo de Nye fue complementado por otros estudios, como "Culture and Foreign Policy"
de Richard Higgott y "Soft Power: The Politics of Influence" de Joseph S. Nye y Joseph S.
Nye Jr., que exploraron la influencia de la cultura y los valores en la politica exterior de las
naciones. Durante la primera década del siglo XXI, el concepto de “soft power” continud

ganando relevancia en el ambito académico y politico.

Nye (2011) ampli6é su analisis del poder en la era de la globalizacion, destacando la
importancia de la red y la informacion en la configuracion de las relaciones
internacionales. En afios mas recientes, el enfoque en el “soft power” ha evolucionado
para abordar nuevos desafios y oportunidades en el escenario internacional. Estudios como
"Soft Power Superpowers: Cultural and National Assets of Japan and the United States" de
Shunji Matsuoka y "Soft Power 30: A Global Ranking of Soft Power 2019" de Jonathan
McClory han examinado como diferentes paises utilizan su “soft power” para promover

sus intereses y mejorar su imagen internacional.

En cuanto a su naturaleza bidireccional, es importante entender que "soft power" se
considera principalmente unidireccional en términos de cémo un pais proyecta su
influencia hacia afuera. Es decir, se trata de como un pais utiliza sus recursos culturales,
ideolégicos y diplomaticos para atraer y persuadir a otros paises, organizaciones o
poblaciones (Nye, 2011). Sin embargo, la interaccion y la percepcion de "soft power"
pueden ser bidireccionales en el sentido de que, por su naturaleza, existe reaccion y
retroalimentacion durante su desarrollo, los paises o actores que son objetivos de "soft
power" pueden reaccionar de diferentes maneras, aceptando, adaptando o rechazando la
influencia. La percepcion y respuesta del receptor pueden influir en la efectividad del "soft
power" del emisor (Fan, 2008). Es asi como en muchos casos, las actividades del “soft
power”, involucran intercambios culturales, académicos o diplomaticos que pueden
beneficiar a ambos lados, creando una dindmica de influencia mutua y aprendizaje (Nye,
2004; McClory, 2017). Por lo tanto, aunque la proyeccion de "soft power" se concibe
tipicamente como un proceso de un solo sentido, sus efectos y la interacciéon que genera
pueden tener aspectos bidireccionales debido a la respuesta y la percepcion de los actores

involucrados (Nye, 2011; McClory, 2017).
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Para comprender y analizar el empleo del “soft power” por parte de la Marina de
Guerra del Pert en el siglo XXI, se llevd a cabo un anélisis que abarcara tres categorias
principales: hechos; patrones, tendencias, irregularidades y lineamientos institucionales
existentes; y lecciones del empleo del “soft power” por parte de la Marina de Guerra del
Pert. Estas categorias proporcionaran un marco integral para examinar como la institucion
naval peruana utiliza el “soft power” para promover los intereses del pais y proyectar una
imagen positiva a nivel internacional. Sin embargo, antes de iniciar cualquier tipo de
analisis respecto del “soft power” es esencial que definamos los conceptos de “soft
power”, “hard power” y la “diplomacia naval”, con la finalidad de esclarecer las
diferencias entre ellas y realizar un analisis mas adecuado y debidamente enfocado a las

actividades que se enmarquen en la definicion de nuestro interés que es el “soft power”.

En ese sentido, a continuacion, se mostrara en la Tabla 1 la comparacion entre los
conceptos antes mencionados, para poder ampliar nuestra capacidad de comprension

respecto a los términos y luego poder ahondar en lo que nos compete.



Tabla 1

Comparativa de conceptos

13

Concepto Definicion Ejemplos
El "soft power" fue
acufiado por Joseph Nye y Diplomacia cultural (como intercambios
se refiere a la capacidad de estudiantiles y programas culturales).
un pais para influir en otros Influencia medidtica y entretenimiento (peliculas,
Soft P a través de la atraccion y la musica, television).
oft Fower persuasion en lugar de la Promocion de valores y principios (democracia,
coercion o el pago. Se basa derechos humanos).
en la cultura, los valores
politicos y las politicas
externas. (Nye, 2004, p. 5).
El "hard power" se refiere a
la capacidad de un pais
para influir en otros . .
i Intervenciones militares.
mediante el uso de la fuerza . ..
. . Sanciones econdmicas.
Hard Power militar o econdémica. Este Al it desoli det
. ianzas militares y despliegues de tropas.
tipo de poder se basa en la g y desplicgd p
coercion y la capacidad de
imponer sanciones o ejercer
fuerza. (Nye, 2004, p. 6).
Demostraciones de poder naval: Un despliegue de
buques en una zona estratégica para mostrar
presencia sin iniciar un conflicto, como la "Gran
. . White Fleet" de EE.UU. en el siglo XX.
La diplomacia naval es una L . L
] Ejercicios navales combinados: Participacion en
forma especifica de hard L L
fiere al uso gjercicios multinacionales como UNITAS o
. . OWer que se re .
Diplomacia P q RIMPAC, donde varias armadas cooperan para
de la fuerza naval para . . . .
Naval mejorar la interoperabilidad y fortalecer la seguridad

alcanzar objetivos
diplomaticos. (Till, 2013, p.
207).

regional.

Operaciones de libertad de navegacion: Realizadas
por la Armada de EE.UU. para desafiar
reclamaciones maritimas excesivas, como las
operaciones en el Mar de China Meridional.

A manera de analisis, se puede deducir que el soft power y el hard power son

enfoques complementarios dentro de la politica de defensa y seguridad. Mientras que el

hard power se basa en la coercion militar y econdémica, el soft power busca influir

mediante la diplomacia y la cooperacion. Segiin Armitage y Nye (2007), la combinacion

de ambos enfoques da lugar al concepto de ‘“smart power”, que busca equilibrar las
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estrategias de influencia y coercion para maximizar el impacto de la politica exterior de un

Estado.

Como conclusion de la tabla elaborada, se puede inferir que, mientras que el “soft
power” se basa en la persuasion y la atraccion, el “hard power” se basa en la coercion y la
fuerza, y que la “diplomacia naval” es una herramienta de “hard power” utilizada en el

contexto maritimo.

Para entender las diferencias y conexiones entre la diplomacia naval y el “soft
power”, es util explorar como cada uno se manifiesta y se implementa en la practica, asi

como las interacciones entre ambos conceptos.

La diplomacia naval se refiere al uso de fuerzas navales para alcanzar objetivos
politicos mediante la demostracion de fuerza, presencia y capacidad de proyeccion de
poder sin recurrir al conflicto directo. Un ejemplo notable de diplomacia naval son las
operaciones de libertad de navegacion (FonOps'), que se utilizan para desafiar
reclamaciones maritimas excesivas y asegurar la libre navegacion en los mares. Estas
operaciones muestran la capacidad militar de una nacién mientras promueven sus intereses

estratégicos sin implicar necesariamente acciones hostiles (U.S. Naval Institute, 2020).

Por otro lado, el “soft power” es la habilidad de influir en las preferencias de otros a
través de la atraccion y la persuasion en lugar de la coercion. Este tipo de poder se
manifiesta mediante la diplomacia cultural, la diplomacia publica, intercambios educativos
y la asistencia economica. El enfoque del “soft power” es construir buena voluntad y
relaciones positivas, utilizando elementos como la cultura, los valores y las ideas para
influir indirectamente en otros paises (DiploFoundation, 2020). Aunque la diplomacia
naval y el “soft power” pueden superponerse en ciertos contextos, no son términos
intercambiables. La diplomacia naval implica una demostracion directa de capacidad
militar, mientras que el “soft power” enfatiza la influencia no coercitiva a través del
atractivo cultural e ideoldgico. Por ejemplo, las misiones de asistencia humanitaria y
auxilio en desastres (HA/DR?) llevadas a cabo por fuerzas navales pueden servir como una

herramienta de “soft power”, mostrando el compromiso de una nacién con causas

! Las operaciones de libertad de navegacion (FonOps) son misiones realizadas por fuerzas navales para desafiar
reclamaciones maritimas excesivas y asegurar la libre navegacion en los mares. Estas operaciones muestran la capacidad
militar de una naciéon mientras promueven sus intereses estratégicos sin implicar necesariamente acciones hostiles (U.S.
Naval Institute, 2020).

2 Las misiones de asistencia humanitaria y auxilio en desastres (HA/DR) llevadas a cabo por fuerzas navales tienen como
objetivo proporcionar ayuda en situaciones de emergencia, demostrando el compromiso de una nacién con causas
humanitarias y mejorando su reputacion e influencia a nivel internacional (U.S. Naval Institute, 2020).



15

humanitarias y mejorando su reputacion e influencia a nivel internacional (U.S. Naval

Institute, 2020).

No obstante, estos conceptos no son mutuamente excluyentes y, de hecho, pueden
complementarse. La diplomacia naval puede ser un componente de una estrategia de “soft
power” mdas amplia, especialmente cuando las fuerzas navales se utilizan para misiones
humanitarias o colaboraciones internacionales que mejoran la imagen y la influencia de
una nacion sin recurrir a la fuerza. Por ejemplo, las misiones humanitarias de la Marina de
los EE.UU. han demostrado como la presencia naval puede contribuir a la diplomacia
publica y aumentar el “soft power” del pais al promover su imagen como un lider global

benevolente (U.S. Naval Institute, 2020; DiploFoundation, 2020).

Es asi como, mientras que la diplomacia naval y el “soft power” tienen objetivos y
métodos distintos, pueden interactuar y reforzarse mutuamente en la practica. La
diplomacia naval ofrece una demostracion tangible de capacidad militar y compromiso
estratégico, mientras que el “soft power” busca influir a través de la cultura, la educacion y
la ideologia, ambos trabajando juntos para fortalecer la posicion internacional de una
nacion. Por otro lado, existe también el concepto de “diplomacia de defensa” el cual Cottey
& Forster (2004) definen como el uso de las fuerzas armadas y las actividades relacionadas
con la defensa como una herramienta para lograr objetivos de politica exterior, mejorar la
cooperacion internacional y fortalecer las relaciones bilaterales o multilaterales entre

estados.

De manera complementaria, a continuacion, se aprecia en la Figura 1, un diagrama
de Venn, para ver de manera grafica la relacion existente entre los conceptos que se

abordan:



Figura 1
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De la informacion descrita lineas arriba y del diagrama expuesto, se puede inferir

que, la diferencia entre el "soft power" y la "diplomacia de defensa" radica en sus métodos,

objetivos y la naturaleza de sus actividades. A continuacion, se detallan sus diferencias

clave:

1. Naturaleza de las Actividades:

o Soft Power: Se basa en la cultura, los valores y la persuasion no coercitiva.

o Diplomacia de Defensa: Implica actividades militares y de seguridad.

2. Objetivos:

o Soft Power: Busca influir a través de la atraccion y la persuasion para ganar

prestigio y promover la cooperacion.

o Diplomacia de Defensa: Busca fortalecer la seguridad, crear alianzas militares

y desarrollar capacidades de defensa.
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De estas diferencias se puede concluir que, mientras el “soft power” utiliza
herramientas no militares para influir y persuadir, la diplomacia de defensa se centra en la
cooperacion y actividades militares para apoyar la politica exterior y los objetivos de
seguridad de un pais. Luego de este analisis, es fundamental analizar como el Peru utiliza
sus recursos culturales, diplomaticos y politicos para influir en otros paises de manera no
coercitiva y asi entender como las politicas nacionales del Estado peruano se relacionan

con el “soft power”.

En el caso de Pert, nuestro pais ha desarrollado diversas estrategias para promover
su imagen y valores en el &mbito internacional. Uno de los métodos mas efectivos ha sido
el uso de su patrimonio cultural, especialmente a través de la promocion de la gastronomia
peruana y el turismo. Segun el Ministerio de Relaciones Exteriores de Peru, "la
gastronomia peruana se ha convertido en uno de los principales motores del “soft power”
del pais" (Ministerio de Relaciones Exteriores del Pert, 2020b). Esta estrategia no solo
promueve la cultura peruana, sino que también fortalece las relaciones diplomaticas a
través del intercambio cultural. Ademas, el Peri ha participado activamente en
organizaciones internacionales y ha promovido iniciativas multilaterales que reflejan sus
valores y principios. Por ejemplo, el pais ha sido un defensor de los derechos humanos y ha
trabajado para promover la paz y la estabilidad en la region latinoamericana. Segiin Maria
del Carmen Sacasa, representante de la OEA en Peru, "el pais ha utilizado su presencia en
la OEA para fortalecer su influencia en la region a través de la diplomacia multilateral”
(Sacasa, 2018). Desde una perspectiva académica, investigadores como Eduardo Dargent y
Aldo Panfichi han analizado cémo las politicas de Perti en materia de relaciones exteriores
han evolucionado para incluir estrategias de “soft power”. Segin Dargent y Panfichi
(2017), "Perti ha utilizado su riqueza cultural y natural como una herramienta para

fortalecer sus relaciones internacionales y aumentar su influencia en el ambito global".

Como se ha visto, las politicas nacionales del Estado peruano se relacionan
estrechamente con las actividades, métodos y fines del “soft power” mediante la
promocion de su cultura, la participacidon en organizaciones internacionales y la defensa de
valores compartidos a nivel global. Estas estrategias no solo fortalecen la imagen
internacional de Peru, sino que también contribuyen a la diplomacia cultural y al desarrollo
de relaciones internacionales basadas en la cooperacion y el entendimiento mutuo. Como

parte de ello podemos analizar el intercambio de oficiales enlace y de oficiales estudiantes



18

y el empleo de agregados navales del Pert en otros paises, pudiendo considerarse a estos
como parte de una estrategia de “soft power”, ya que estos mecanismos facilitan el
intercambio cultural, el entendimiento mutuo y fortalecen las relaciones bilaterales a través

de la diplomacia militar y naval.

Nye (2004) menciona que la cultura, los valores politicos y la politica exterior son
herramientas clave para ejercer el “soft power”. En el caso especifico de los oficiales
enlace y los intercambios de oficiales estudiantes, estos programas permiten que militares
peruanos adquieran experiencia y conocimiento en otros paises, fortaleciendo la
cooperacion internacional y mejorando las capacidades militares de manera colaborativa.
Segun Kaldor (2003), estos intercambios pueden ser vistos como una forma de
construccion de paz y cooperacion internacional. Ademads, los agregados navales
desempefian un papel crucial en la diplomacia naval, facilitando la comunicacioén y la
cooperacion entre las armadas de diferentes paises. Segun Talmadge (2008), la presencia
de agregados navales refleja la influencia y la proyeccion de poder de una nacion en el
ambito naval internacional. Se podria decir entonces que, el uso de oficiales enlace,
intercambios de oficiales estudiantes y agregados navales del Perti en otros paises
contribuye a fortalecer la presencia internacional del pais, promueve el entendimiento
mutuo y facilita la cooperacion bilateral, en linea con los principios del “soft power” segin

Joseph Nye y otros expertos en relaciones internacionales.

Es importante sefialar que la diplomacia naval puede ser vista tradicionalmente
como parte del “hard power”, ya que implica la proyeccion de fuerza militar y la seguridad
maritima. Sin embargo, el concepto de “soft power” no esta limitado exclusivamente a
herramientas no coercitivas; también abarca formas de influencia que pueden incluir
elementos diplomaticos y militares que promuevan la cooperacion y el entendimiento
mutuo entre paises. En el caso de los agregados navales, su funcion principal no es la
proyeccion directa de fuerza militar, sino facilitar la comunicacion, la cooperacion y la
comprension mutua entre las marinas de diferentes paises. Este papel puede incluir
actividades como intercambios de informacion, coordinacion en operaciones de rescate y

ayuda humanitaria, asi como la organizacion de visitas y ejercicios combinados.

Segun algunos académicos, como Melissen (2005), la diplomacia militar puede

¢

contribuir al “soft power” de un pais al promover la seguridad y la estabilidad

internacional, lo cual es fundamental para crear un entorno propicio para el desarrollo de
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relaciones pacificas y la cooperacion econdmica. Ademads, el uso de agregados navales
puede fortalecer la presencia internacional de un pais al demostrar su compromiso con la
seguridad maritima global y la cooperacion multilateral, lo cual es coherente con los
principios del “soft power” segun Nye (2004), quien enfatiza la importancia de construir
redes de cooperacion y confianza para influir en otros actores internacionales. Por lo tanto,
aunque la diplomacia naval puede considerarse una herramienta asociada al “hard power”
en algunos aspectos, el empleo de agregados navales puede encajar en la definicion de
“soft power” cuando se utiliza para fomentar la cooperacién internacional, mejorar la

seguridad maritima y fortalecer las relaciones diplomaticas entre paises.

Como se ha visto hasta ahora, el “soft power” del Estado peruano incluye diversas
estrategias para proyectar una imagen positiva y fortalecer sus relaciones internacionales a
través de elementos culturales, diplomaticos y, en algunos casos, militares. En el contexto
especifico de la Marina de Guerra del Pert (MGP), esta institucion ha desempefiado un
papel importante en la proyeccion de “soft power”, especialmente en actividades
relacionadas con la cooperacion naval regional y la seguridad maritima. La MGP participa
activamente en iniciativas de cooperacion internacional y misiones de paz bajo mandato de
organizaciones internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).
Estas misiones no solo buscan fortalecer la seguridad y estabilidad regionales, sino que
también contribuyen a la imagen internacional del pais como un actor comprometido con
la paz y la seguridad global. Ademas, la MGP ha participado en ejercicios y operaciones
conjuntas con otras marinas de la region y de paises aliados, lo cual no solo fortalece las
capacidades operativas de la institucion, sino que también promueve la cooperacion y el
entendimiento mutuo entre las naciones. Estos intercambios son fundamentales para
construir relaciones de confianza y colaboracion que pueden influir positivamente en la

percepcion internacional de Pert.

En el ambito diplomatico, los agregados navales de Perti desempefian un papel
crucial al facilitar la comunicacion y promover la cooperacion en temas de seguridad
maritima y defensa. Este tipo de interaccion no solo fortalece los lazos bilaterales, sino que
también contribuye a la diplomacia de defensa, un componente importante del “soft
power” peruano en el &mbito naval. Entonces podemos decir que, la Marina de Guerra del

Peru es utilizada por el Estado peruano como parte de su estrategia de “soft power” para
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promover la seguridad maritima, participar en misiones de paz internacionales y fortalecer

las relaciones bilaterales y multilaterales a través de la cooperacion naval.

2.2.2.Categorias de Estudio:

En primer lugar, se describieron algunos hechos de “soft power” realizados por la
Marina de Guerra del Pert. Estos hechos incluyeron la participacion en misiones de paz, la
provision de asistencia humanitaria en situaciones de desastre, y la cooperacion en
ejercicios militares internacionales. Por ejemplo, la participacion de la Marina en la Mision
de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH) en 2016 es un claro
ejemplo de "soft power". A través de esta mision, la Marina de Guerra del Pert no solo
ayudé a estabilizar una region afectada por conflictos, sino que también mejord la
percepcion global de Pert como un actor comprometido con la paz y la seguridad
internacional (Nye, 2004). Ademas, la realizacion de actividades de cooperacion en
seguridad maritima con otros paises de la region, como ejercicios combinados y patrullajes
coordinados, fortalece las relaciones diplomaticas y promueve un entorno de seguridad
cooperativa. Estas acciones demuestran el compromiso de la Marina de Guerra del Perti
con la estabilidad regional y proyectan una imagen de profesionalismo y cooperacion. La
participacion en estos eventos no solo beneficia a las naciones involucradas, sino que
también mejora la posicion de Pert en la comunidad internacional, creando un entorno

favorable para la cooperacion y el desarrollo (Nye, 2004; Barrios, 2013).

La segunda categoria se enfocod en el andlisis de los patrones y tendencias en el
empleo del "soft power" por parte de la Marina de Guerra del Pert, asi como en la
identificacion de cualquier irregularidad en su aplicacion. También examind los
lineamientos institucionales que guian estas actividades. El estudio de patrones y
tendencias permitio entender como la Marina ha evolucionado en su uso del "soft power" a
lo largo del tiempo y cuéles han sido las estrategias mas efectivas. Por ejemplo, la
tendencia creciente hacia la cooperacion internacional en ejercicios de seguridad maritima
muestra un enfoque estratégico en la construccion de alianzas y la proyeccion de una
imagen positiva de Pert en la region (Nye, 2008). Asi mismo, la identificacion de
irregularidades es crucial para mejorar las politicas y practicas actuales. Los lineamientos
institucionales, como las directrices emitidas por el Ministerio de Defensa y las politicas
internas de la Marina, proporcionan un marco para la implementacion del "soft power".

Estos lineamientos aseguran que las acciones emprendidas estén alineadas con los
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objetivos estratégicos nacionales y promuevan una imagen coherente de Perti en el ambito
internacional. La evaluacion de estos documentos y practicas permite identificar areas de
mejora y asegurar la efectividad de las estrategias de "soft power" en el futuro (Nye, 2008;

Armitage & Nye, 2007).

Esta categoria examind las lecciones aprendidas a partir de la implementacion del
"soft power" por parte de la Marina de Guerra del Perti. Analizar estas lecciones permitio
entender qué estrategias han sido mas efectivas y cudles han enfrentado desafios. Por
ejemplo, la participacién en misiones de paz ha demostrado ser una herramienta valiosa
para fortalecer las relaciones diploméaticas y mejorar la imagen internacional de Peru. Sin
embargo, estas misiones también han resaltado la necesidad de una mejor preparacion y
coordinaciéon entre las diferentes ramas de las fuerzas armadas y otras agencias
gubernamentales (Nye, 2011). Ademas, las lecciones aprendidas pueden formar futuras
politicas y estrategias, asegurando que las acciones de "soft power" sean mas efectivas y
coherentes con los objetivos nacionales. La recopilacion y el andlisis de estas lecciones
deben basarse en una evaluacion rigurosa de las experiencias pasadas, incluyendo tanto los
éxitos como los fracasos. Este enfoque permitird a la Marina de Guerra del Peru ajustar sus
tacticas y mejorar su capacidad para influir en el ambito internacional a través del "soft

power" (Nye, 2011; Wilson, 2008).

Por como se ha visto, el andlisis del empleo del “soft power” por parte de la Marina
de Guerra del Peru en el siglo XXI, se fundament6 en la teoria de Joseph Nye y en la
evolucion de este concepto a lo largo de las tltimas décadas. Este enfoque tedrico permitio
una comprension profunda y estructurada de como la Marina contribuye a la proyeccion

internacional del pais y la promocion de sus intereses en el ambito maritimo global.

2.3. Base Normativa

En el Pert, la base normativa que se aplica al “soft power” puede derivarse de una
combinacion de leyes, reglamentos y politicas relacionadas con la politica exterior, la
defensa nacional y la promocion cultural. Aunque no existe una legislacion especifica que
regule el “soft power” como tal, hay varios marcos normativos y documentos estratégicos

que pueden guiar las acciones del pais en este ambito.
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En primer lugar, la Constitucion Politica del Pert establece los principios
fundamentales de la politica exterior del pais, que incluyen la promocion de la paz, la
cooperacion internacional y el respeto al derecho internacional (Constitucion Politica del
Peru, 1993). Estos principios proporcionan un marco general dentro del cual se pueden
desarrollar las estrategias de “soft power” para promover los intereses del Peru en el
ambito internacional. Ademas, el Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru es la
institucion encargada de formular y ejecutar la politica exterior del pais. A través de su
Direccion General de Promocion Econdémica, Cultural y Turistica, el Ministerio puede
desarrollar iniciativas de diplomacia cultural y promocion internacional de la cultura
peruana, que son componentes importantes del “soft power”. En el ambito de la defensa
nacional, la MGP opera dentro del marco legal establecido por la Ley de Organizacion y
Funciones de las Fuerzas Armadas y su Reglamento. Estos documentos establecen las
responsabilidades y funciones de la Marina, incluyendo su participacion en actividades de
cooperacion internacional y seguridad maritima, que pueden contribuir al ejercicio del

“soft power ” (Congreso de la Republica del Perua, 2013).

Por tultimo, el Plan Nacional de Desarrollo Concertado "Perti al 2030" y otros
documentos estratégicos del gobierno pueden proporcionar orientacion sobre coémo
promover los intereses nacionales y mejorar la imagen del pais a nivel internacional. Estos
planes pueden incluir objetivos relacionados con la promocién cultural, la cooperacion
internacional y el fortalecimiento de las relaciones bilaterales y multilaterales, que son
aspectos clave del “soft power” (Presidencia del Consejo de Ministros del Perti, 2022). En
conjunto, estos marcos normativos proporcionan la base legal y estratégica para el ejercicio
del “soft power” en el Pert, permitiendo que el pais promueva sus intereses y mejore su

imagen en el &mbito internacional a través de medios no coercitivos y de persuasion.

2.4. Definiciones Conceptuales

— Cooperacion Internacional: La cooperacion internacional se refiere a la
colaboracion entre naciones en ambitos como la seguridad, el comercio, la ayuda
humanitaria y la proteccion ambiental, con el fin de fomentar la estabilidad y el

desarrollo a nivel global (Karns & Mingst, 2018).
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Desarrollo Nacional: El desarrollo nacional se refiere al proceso de mejorar el
bienestar y la calidad de vida de la poblacion de un pais a través de un desarrollo
econoémico, social y politico sostenible. En este contexto, la Marina de Guerra
puede contribuir significativamente mediante actividades como la proteccion de los

recursos marinos y el fomento del comercio maritimo (Gonzéles, 2019).

Diplomacia de Defensa: "se refiere al uso de las fuerzas armadas y las actividades
relacionadas con la defensa como una herramienta para lograr objetivos de politica
exterior, mejorar la cooperacion internacional y fortalecer las relaciones bilaterales

o multilaterales" (Cottey & Forster, 2004, p. 5).

Estrategia Naval: La estrategia naval abarca todas las acciones planificadas y
coordinadas que realiza la Marina de Guerra para lograr sus metas, abarcando tanto
operaciones militares como actividades diplomaticas y de cooperacion

internacional (Marina de Guerra del Peru, 2019).

Operaciones de Ayuda Humanitaria: Las operaciones de ayuda humanitaria
consisten en actividades realizadas por la Marina de Guerra con el propdsito de
brindar asistencia y socorro a comunidades impactadas por desastres naturales,
conflictos o crisis humanitarias, con el objetivo de salvar vidas y reducir el

sufrimiento (Smith, 2018).

Proyeccion de Imagen Nacional: La proyeccion de la imagen nacional consiste en
la presentacion intencional y la promocién de la identidad y los valores de un pais
tanto a nivel interno como externo, con el objetivo de influir en cémo es percibido

y en las actitudes de otros actores en el escenario global (Johnson, 2017).

Seguridad Maritima: La seguridad maritima abarca la defensa de los intereses
nacionales en el entorno marino, lo que incluye la proteccion de las fronteras
maritimas, el combate contra el crimen organizado y el terrorismo, asi como la

conservacion del medio ambiente marino (United Nations, 2008).

Soft Power: Fue acuiiado por Joseph Nye y se refiere a la capacidad de un pais para
influir en otros a través de la atraccion y la persuasion en lugar de la coercion o el
pago. Se basa en la cultura, los valores politicos y las politicas externas. (Nye,

2004, p. 5).
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

3.1. Diseiio Metodoldgico

Para abordar el tema de la tesis se empled un punto de vista desde un enfoque
cualitativo, se propuso una metodologia que permitid explorar en las percepciones,
opiniones y experiencias de los actores involucrados en las actividades de “soft power” de
la Marina de Guerra del Peru. El enfoque cualitativo fue apropiado para este estudio
porque buscd comprender el fendémeno en su contexto real, permitiendo una interpretacion
rica y detallada de los datos recopilados. La clasificacion de la investigacion fue
exploratoria y descriptiva. La investigacion exploratoria permitié indagar en un area poco
estudiada, como es el empleo especifico del “soft power” por parte de la Marina de Guerra
del Pert, mientras que la investigacion descriptiva permitié proporcionar una vision

detallada de las précticas y estrategias relacionadas con este tema.

El disefio de la investigacion buscéd centrarse en comprender los significados y las
experiencias de los participantes en relacion con el uso del “soft power” por parte de la
Marina de Guerra del Pert. Se utilizaron técnicas de recoleccion de datos y andlisis de
documentos relevantes, lo que permitié capturar una variedad de perspectivas y
experiencias. Asi mismo, se buscd investigar casos especificos de participacion de la
Marina de Guerra del Peru en actividades relacionadas con el concepto de “soft power ”,
como misiones de ayuda humanitaria, operaciones de paz o ejercicios navales

internacionales.

3.2. Poblacion y muestra
3.2.1.Poblacion de estudio

En el contexto de una tesis cualitativa de analisis de hechos, la poblacion se refiere al
conjunto total de hechos que cumplen con los criterios de seleccion establecidos para el
estudio. Estos criterios pueden estar relacionados con el tema de investigacion, el tipo de

documento, el periodo de tiempo, el idioma, etc.
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Es importante destacar que, en una investigacion cualitativa, no se busca generalizar
los resultados a una poblacién mas amplia, sino que se busca comprender en profundidad

un fendémeno o caso particular.

A continuacion, se presenta una definicion de la poblacion para una tesis cualitativa

de analisis:

La poblacion para esta investigacion cualitativa de andlisis de documentos existentes
esta conformada por todos los [especificar tipo de documento] publicados en
[especificar periodo de tiempo] y que abordan el tema de [especificar tema de
investigacion]. Esta poblacion se delimita a documentos en [especificar idioma] y
que se encuentran disponibles en [especificar fuentes de acceso a los documentos]

(Hernéndez et. al,. 2014, p. 143).

Al respecto la poblacion para este trabajo de investigacion estuvo conformada por
hechos que detallen o informen sobre las acciones o actividades que realiza la MGP que se
encuentren relacionados con el concepto de “soft power”. Esta poblacion estuvo
delimitada a los hechos relacionados al tema que ocurrieron entre los afios del 2014 al
2024 y cuya informacion se encontrd disponible en los archivos de la MGP o en fuentes

abiertas.
3.2.2.Muestra

La muestra de esta investigacion cualitativa consiste en una seleccion de hechos
relevantes que proporcionan informacion sobre el empleo del “soft power ” por parte de la
Marina de Guerra del Peri en el siglo XXI. Estos hechos incluyeron sus respectivos
informes oficiales de la Marina, documentos o reportajes que sustenten las acciones o
actividades que realiza la misma que se relacionen con el concepto de “soft power” que
aportan contexto y comprension sobre las actividades de la Marina relacionadas con el

tema.
3.2.2.1. Criterios de seleccion

e Relevancia para el tema de investigacion: Se priorizaron hechos que
aborden las acciones y actividades relacionadas con el tema de

investigacion.
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e Variedad de perspectivas: Se

seleccionaron hechos
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que representen

diferentes formas de empleo del concepto, enriqueciendo el anélisis.

e Disponibilidad de los

documentos: Se

seleccionaron hechos cuya

informacion se encuentre disponible en formato electronico y a los que se

pueda acceder de manera libre o mediante gestion del investigador.

Procedimiento para la seleccion de hechos que se muestran en la Tabla 2:

e El proceso de seleccion de hechos en una investigacion cualitativa de

analisis es fundamental para garantizar la calidad y relevancia de los datos

analizados.

e Evaluacion de los hechos seleccionados: Se evalu6 cada hecho seleccionado

en funcion de los criterios de seleccion establecidos, descartando aquellos

que no cumplieron con los requisitos minimos de calidad y relevancia.

e El procedimiento de seleccion de hechos descrito tuvo como objetivo

garantizar la obtencion de una muestra rica, diversa y relevante para el

estudio.

Muestra de hechos

Aiio Hecho Descripcion
Ejercicio naval multinacional mas grande del
2014 Participacion en RIMPAC mundo, promoviendo la cooperacion
internacional
., . Contribucion a la Mision de Estabilizacion de
2016 Mision de Paz en Haiti las Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH)
2017 Ejercicio UNITAS Ejercicio qaval cqmbmado con la participacion
de varias marinas de América y Europa
2021 Participacion en el Ejercicio PANAMAX Ejercicio multinacional enfocado’en la defensa
del Canal de Panama
Contribucion a la Mision de Estabilizacion de
2022 Mision de Paz en Repuiblica Centroafricana las Naciones Unidas en la Republica
Centroafricana (MINUSCA)
2022 Participacion en RIMPAC Participacion renovgda en el ejercicio naval
multinacional
2023- . ., « ’s Navegacion del buque escuela de la MGP
2024 Circunnavegacion del B.E.V. “UNION alrededor del mundo
. Part1.01pa01on de le} MGP,.a travgs de DIC,API’ en Participacion de la MGP, a través de la AMN en
Varios las diferentes reuniones, simposios, comités, entre . . . .
diversas actividades internacionales de la OMI
otros, de la OMI
Varios Despliegue permanente de agregados navales en el Presencia de agregados navales en diferentes

extranjero

paises de manera permanente
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3.3. Temas, categorias y definiciones

La unidad tematica, categorias y definiciones se resumen en la Tabla 3.

Tabla 3

Categorizacion de la unidad tematica

Unidad
Tematica

Categorias

Definicion

Empleo
del “soft
power”
por parte
de la
Marina
de Guerra
del Pera
en el
siglo XXI

s

Hechos de “soft power”:
Causas y condiciones

Patrones, tendencias,
irregularidades y
lineamientos
institucionales del
empleo del “soft power”

Lecciones respecto al
empleo del “soft power”

Descripcion de eventos, iniciativas y acciones concretas llevadas a cabo por la
Marina de Guerra del Peru que ejemplifican el uso del 'soft power'. Esto incluye
actividades como misiones de paz, ayuda humanitaria, cooperacion internacional

y diplomacia naval.

Descripcion de las formas recurrentes y las variaciones en el uso del 'soft power'
por la Marina de Guerra del Pert, identificando patrones y tendencias a lo largo
del tiempo. También se examinaran las irregularidades y desafios encontrados en
la implementacion de estas estrategias. Ademas, se revisaran los lineamientos y
politicas institucionales que guian el uso del 'soft power' en el contexto naval.

Descripcion de los aprendizajes derivados del uso del 'soft power' por parte de la
Marina de Guerra del Pert. También se destacaran las mejores practicas
identificadas en el ambito naval.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para este trabajo se adoptd como técnica el andlisis documental, la cual se define

como:

"El andlisis documental es un proceso sistematico y riguroso que implica la

identificacion, seleccion, organizacion y evaluacion de documentos con el proposito

de extraer informacion relevante que permita comprender un fenémeno especifico.

En el contexto de una investigacion cualitativa, este analisis se centra en la

interpretacion profunda de los contenidos, considerando tanto la forma como el

contenido de los documentos, para derivar significados y construir un conocimiento

detallado y contextualizado sobre el objeto de estudio. Este proceso incluye la

evaluacion de la autenticidad, credibilidad, representatividad y significado de las

fuentes documentales" (Ruiz, 2012, p. 58).
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En ese sentido, en este trabajo indagatorio se analizaron, examinaron y compararon,
publicaciones, disposiciones e informes existentes respecto al tema y la problematica en

cuestion.

3.5. Técnicas para el procesamiento de la informacion

Para el presente trabajo, se empled la técnica de triangulacion de datos, la misma que
segin Denzin (2012) "es un principio fundamental en la investigacion cualitativa que se
utiliza para mejorar la validez y la fiabilidad de los resultados al utilizar multiples fuentes
de datos, métodos, investigadores o teorias para abordar una pregunta de investigacion o

fenémeno" (p. 317).

Consistid en recopilar datos de maultiples fuentes, como informes, directivas y
documentos, para obtener una comprension mas completa del fenomeno en estudio. Esto
ayudo a reducir los sesgos y aumenta la confiabilidad de los resultados al corroborar la

informacion a través de diferentes perspectivas y contextos.

3.6. Aspectos éticos

Se dio cumplimiento a lo establecido en el capitulo VIII del Reglamento Interno de
Investigacion de la Escuela Superior de Guerra Naval, respecto al cddigo de ética para la

investigacion.

En la realizacion de esta tesis, se considerd y respetd estrictamente los aspectos
¢éticos fundamentales para garantizar la integridad y la validez del estudio. Se procurd
obtener y manejar la informacion de manera responsable y respetuosa, asegurando la
confidencialidad de las fuentes y la veracidad de los datos recopilados. La investigacion se
llevd a cabo siguiendo los principios de transparencia, imparcialidad y respeto por los
derechos de los individuos y las instituciones involucradas. Ademas, se evitd cualquier
forma de plagio o uso indebido de la informacion, citando adecuadamente todas las fuentes
y referencias utilizadas. Estos principios éticos fueron esenciales para mantener la
credibilidad y la objetividad de la investigacion, asi como para contribuir al avance del

conocimiento de manera honesta y rigurosa.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Resultados de la investigacion

4.1.1. Describir los hechos acontecidos en el siglo XXI que corresponden al empleo

del “soft power” por parte de la Marina de Guerra del Peru

4.1.1.1. Participacion en el RIMPAC en el 2014 respecto a las causas y

condiciones

A principios del siglo XXI, el Pert buscé consolidar su imagen internacional
mediante una participacion en foros internacionales y ejercicios multinacionales,
utilizando RIMPAC para mejorar su perfil en la comunidad internacional 'y
demostrar su compromiso con la seguridad maritima global (Gutiérrez, 2016).
Ademas, el Peru enfrent6é desafios regionales y globales que requirieron fortalecer
sus alianzas con paises del Pacifico y otras potencias, siendo la participacion en
RIMPAC una estrategia para construir y reforzar estas relaciones, promoviendo
cooperacion y entendimiento mutuo (Torres, 2017). La Marina de Guerra del Pert
también habia emprendido un proceso de modernizacion y mejora de sus
capacidades operativas, y participar en RIMPAC proporciond una plataforma para la
formacion y el intercambio de conocimientos con otras marinas del mundo,
mostrando el “soft power” a través de la profesionalizacion y el compromiso con
estandares internacionales. Por ultimo, la seguridad maritima y la lucha contra el
trafico ilicito y otros desafios transnacionales eran prioridades para la region, y la
participacion en RIMPAC 2014 permitié a Pert contribuir y colaborar en estas areas,
proyectando una imagen de responsabilidad y liderazgo en la seguridad regional.
Estas causas y condiciones historicas demuestran como la participacion del Perti en
RIMPAC 2014 se enmarca en una estrategia mas amplia de “soft power”, orientada a
fortalecer relaciones internacionales, mejorar capacidades y promover la cooperacion

regional y global. La causas y condiciones histdricas se resumen en la Tabla 4.
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Tabla 4

Causas y condiciones historicas del hecho 1

Hecho Causas y condiciones historicas
Consolidacion de la imagen internacional del Pera
Necesidad de fortalecer alianzas regionales y
Participacion en RIMPAC enel  globales
2014 Desarrollo y modernizacion de capacidades
Navales
Fomento de la cooperacion en seguridad maritima

4.1.1.2. Mision de paz en Haiti en el 2016 respecto a las causas y condiciones

En el siglo XXI, la Marina de Guerra del Perd (MGP) ha desempefiado un
papel fundamental en la promocion del "soft power" a través de diversas actividades
internacionales, siendo una de las mas destacadas su participacion en la Mision de
Estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH) en 2016. Esta mision
no solo reflejé el compromiso del Peru con la paz y la seguridad internacional, sino
que también sirvid como un medio efectivo para mejorar las relaciones
internacionales y proyectar una imagen positiva del pais en el escenario global. La
intervencion de la MGP en Haiti se dio en un contexto de crisis politica y social,
donde la comunidad internacional buscaba estabilizar una region marcada por
conflictos y desastres naturales. Segiin Mares (2016), la participacion del Peru en
MINUSTAH fue crucial para estabilizar Haiti, consolidando la posicion del Pert
como un actor clave en la promocion de la paz en el hemisferio occidental. La
presencia de las fuerzas peruanas en Haiti no solo se limitd a operaciones de
seguridad, sino que también incluyd acciones humanitarias y de reconstruccion, lo
que fortalecid las relaciones internacionales del Pert y mejoro significativamente su
reputacion global (Santiso, 2017). El impacto de esta mision en la imagen
internacional del Peru fue considerable. Como sefiala Santiso (2017), las acciones de
la MGP en Haiti fueron fundamentales para demostrar el compromiso del pais con
los principios de la Carta de las Naciones Unidas, particularmente en lo que respecta
al mantenimiento de la paz y la seguridad internacional. Estas acciones no solo

reforzaron la percepcion del Perti como un pais comprometido con la estabilidad
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regional, sino que también permitieron a la MGP proyectar su profesionalismo y

capacidad operativa en un entorno internacional.

Ademas, la participacion en MINUSTAH proporcion6 a la MGP una
plataforma para demostrar su capacidad de cooperacion con otras fuerzas armadas y
organizaciones internacionales. Segun Chagas (2018), la misiéon en Haiti fue un
ejemplo de diplomacia militar efectiva, donde la MGP no solo particip6 en
operaciones de mantenimiento de la paz, sino que también contribuyé al desarrollo
de infraestructuras vitales, como la reconstruccion de escuelas y hospitales, lo que
subrayo la importancia del "soft power" en la diplomacia peruana. Sin embargo, la
mision también enfrentd desafios significativos. Los problemas logisticos y de
coordinacién, como la falta de recursos adecuados y la necesidad de una mejor
planificacion, fueron obstaculos que afectaron la eficacia de la mision (Gutiérrez,
2017). Estos desafios subrayan la importancia de mejorar la preparacion y la
coordinacion interinstitucional en futuras operaciones de paz para maximizar el

impacto positivo del "soft power" de la MGP. Ver la Tabla 5.

Tabla 5

Causas y condiciones historicas del hecho 2

Hecho Causas y condiciones historicas
Promocion de la paz y la seguridad internacional
Fortalecimiento de las relaciones internacionales
Mejora de la imagen del Peru

Contexto politico y social de Haiti

Mision de paz en Haiti en el 2016

4.1.1.3. Participacion en el Ejercicio UNITAS 2017 respecto a las causas y

condiciones

La participacion de la Marina de Guerra del Pera (MGP) en el Ejercicio
UNITAS 2017 representa un claro ejemplo del empleo del "soft power" en su
estrategia de defensa y proyeccion internacional. Este ejercicio multinacional, uno de
los mas antiguos y prestigiosos en el hemisferio occidental, fue disefiado para
fortalecer la cooperacion y la seguridad maritima en la region. La participacion de la
MGP en UNITAS 2017 no solo buscé mejorar las capacidades operativas de la

marina, sino que también tuvo como objetivo promover la interoperabilidad con
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otras fuerzas navales, un aspecto crucial en la cooperacion internacional en materia
de seguridad. Segin Weitz (2018), la participacion de la MGP en este ejercicio fue
fundamental para mejorar sus capacidades operativas y tacticas. Durante UNITAS
2017, la marina peruana tuvo la oportunidad de participar en ejercicios complejos
que incluian operaciones de guerra antisubmarina, defensa aérea, y misiones de
interdicciéon maritima, lo que permiti6 a la MGP poner a prueba y afinar sus
habilidades en un entorno multinacional exigente. Esta experiencia no solo elevo el
nivel de preparacion de las fuerzas peruanas, sino que también facilito el intercambio
de conocimientos y mejores practicas con marinas de otras naciones, fortaleciendo
asi la interoperabilidad y la capacidad de trabajar conjuntamente en operaciones

reales.

El impacto de esta participacion en la proyeccion del "soft power" peruano fue
significativo. Weitz (2018) subraya que la participaciéon en UNITAS 2017 proyectd
una imagen positiva del Peru como un pais comprometido con la paz y la
cooperacion internacional. La MGP no solo demostré su capacidad técnica y
operativa, sino también su disposicion para colaborar con otras naciones en la
promocion de la seguridad maritima regional. Este tipo de ejercicios multinacionales
refuerza las relaciones diplomaticas del Perd, consolidando su reputaciéon como un
actor responsable y fiable en la comunidad internacional. Ademés, UNITAS 2017
sirvio como una plataforma para que la MGP promoviera la estabilidad regional y el
entendimiento mutuo a través de la diplomacia naval. Segin Smith (2019), la
diplomacia naval ejercida durante estos ejercicios desempefia un papel crucial en la
construccion de lazos de confianza y en la creacion de un entorno de seguridad
cooperativa en la region. A través de su participacion, la MGP contribuyd a
fortalecer las relaciones bilaterales y multilaterales con paises vecinos y aliados, lo
que a su vez mejora la posicion estratégica del Pert en el hemisferio. No obstante, la
participacion en UNITAS 2017 también enfrent6d ciertos desafios. Entre estos se
destaca la necesidad de mantener un nivel constante de modernizacion y capacitacion
para poder seguir el ritmo de las exigencias técnicas y operativas de tales ejercicios.
Segun Garcia (2018), uno de los retos para la MGP fue la integracion efectiva de sus
sistemas y procedimientos con los de otras marinas, lo que subraya la importancia de
continuar invirtiendo en la profesionalizacion y modernizacion de las fuerzas navales

peruanas. Ver la Tabla 6.
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Tabla 6

Causas y condiciones historicas del hecho 3

Hecho Causas y condiciones historicas

Fortalecimiento de la cooperacion
Participacion en el Ejercicio UNITAS  internacional

2017 Mejora de capacidades operativas
Promocion de la Seguridad Maritima Regional

Proyeccion de una imagen positiva

4.1.14. Participacion en el Ejercicio PANAMAX 2021 respecto a las causas y

condiciones

En el siglo XXI, la Marina de Guerra del Pert (MGP) ha demostrado su
compromiso con la seguridad y la cooperacion regional a través de su participacion
en ejercicios multinacionales como PANAMAX 2021. Este ejercicio, disefiado para
fortalecer la proteccion del Canal de Panama, una via de vital importancia para el
comercio global representa una plataforma esencial para que las fuerzas navales
peruanas desplieguen su "soft power". La participacion de la MGP en PANAMAX
2021 subraya la importancia estratégica del canal no solo para los paises del
hemisferio occidental, sino también para el comercio internacional en su conjunto.
Segtin Ellis (2021a), este ejercicio es una oportunidad clave para que las marinas
participantes fortalezcan sus alianzas regionales, mejoren sus capacidades operativas

y tacticas, y reafirmen su compromiso con la estabilidad y seguridad regional.

Durante  PANAMAX 2021, las fuerzas navales peruanas colaboraron
estrechamente con otras marinas, lo que les permitio mejorar la interoperabilidad y
compartir conocimientos valiosos. Esta cooperacion multinacional no solo aument6
la capacidad operativa de la MGP, sino que también proporciond un entorno en el
que la marina peruana pudo demostrar su profesionalismo y disposicion para
contribuir a la seguridad colectiva. Bitar (2021) destaca que PANAMAX ofreci6 al
Pert una plataforma ideal para proyectar una imagen positiva y reforzar su
reputacion como un pais comprometido con la paz y la cooperacion internacional.

La diplomacia militar ejercida en este contexto permiti6 al Pert influir positivamente



34

en la percepcion global, subrayando su papel activo en la promocion de la seguridad
y la estabilidad en el hemisferio. Ademas, la participacion en PANAMAX 2021
permiti6 a la MGP alinearse con los estandares internacionales de seguridad
maritima y defensa del comercio global, lo que es fundamental en un mundo cada
vez mas interconectado. Este tipo de ejercicios refuerza la capacidad del Peru para
actuar de manera conjunta con otras naciones en la proteccion de rutas maritimas
cruciales, lo que, a su vez, fortalece su posicion geopolitica y su capacidad de influir

en las politicas regionales de seguridad. Ver la Tabla 7.

Tabla 7

Causas y condiciones historicas del hecho 4

Hecho Causas y condiciones histdricas

S o Importancia estratégica del Canal de Panama
Participacion en el Ejercicio PANAMAX  Fortalecimiento de alianzas regionales

2021 Mejora de capacidades operativas y tacticas
Proyeccion de Poder Blando y diplomacia
militar
4.1.1.5. Mision de Paz en Republica Centroafricana en el 2022 respecto a las

causas y condiciones

La Marina de Guerra del Pertt (MGP) ha utilizado eficazmente el "soft power"
mediante su participacion en misiones de paz, como la desplegada en la Republica
Centroafricana en 2022, con el objetivo de promover la paz y la estabilidad
internacional. Esta intervencion fue una expresion concreta del compromiso del Peru
con la seguridad global, abordando no solo la mitigacion de crisis humanitarias,
sino también la proyeccion de valores democraticos y el fortalecimiento de la
cooperacion multilateral. Williams (2022) sefala que la participacion de las fuerzas
peruanas en esta mision reflejé una clara voluntad de contribuir activamente a la
estabilizacion y reconstruccion de un pais afectado por conflictos internos
prolongados, lo que mejoro significativamente la reputacion del Peru como defensor
de la gobernanza, los derechos humanos y la paz. La intervencion de la MGP en la
Republica Centroafricana también puso de manifiesto la capacidad del Peru para
colaborar eficazmente con otras naciones y organismos internacionales, fortaleciendo

las redes de cooperacion multilateral. Esta mision de paz no solo permitio a las
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fuerzas peruanas aplicar su entrenamiento en un entorno operativo desafiante, sino
que también facilitd el intercambio de experiencias y mejores practicas con otras
fuerzas militares y actores internacionales involucrados en la mision. El enfoque de
la MGP en la cooperacion multilateral subraya la importancia de las alianzas
estratégicas en la promocion de la paz y la seguridad global, lo que es un

componente crucial del "soft power" peruano.

La presencia peruana en la Republica Centroafricana también sirvidé para
proyectar una imagen de Pert como un pais comprometido con los valores de la paz,
la justicia y los derechos humanos. A través de esta mision, la MGP no solo
contribuyé a la seguridad y estabilidad en una region critica, sino que también
reforzd su reputacion internacional como un actor positivo y proactivo en el

escenario global. Ver la Tabla 8.

Tabla 8

Causas y condiciones historicas del hecho 5

Hecho Causas y condiciones histdricas

Compromiso con la paz y la seguridad
Internacional

Mision de Paz en Republica Centroafricana  Contribucion a la solucion de crisis

en el 2022 humanitaria .

Proyeccion de valores y principios
democraticos
Fortalecimiento de la cooperacion
multilateral

4.1.1.6. Participacion en RIMPAC 2022 respecto a las causas y condiciones

La participacion de la Marina de Guerra del Pert (MGP) en RIMPAC 2022, el
mayor ejercicio naval internacional, es una clara demostracion del uso del "soft
power" para mejorar la interoperabilidad y la cooperacion entre marinas de diversas
naciones. RIMPAC, disenado para fortalecer la cooperacion internacional y mejorar
las capacidades navales de los paises participantes, subraya el compromiso del Peru
con la seguridad maritima global y la estabilidad regional. Segin Till (2018a), la

participacion peruana en este ejercicio no solo permitio a las fuerzas navales adquirir
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experiencia valiosa en operaciones multinacionales, sino que también proyecto una

imagen de compromiso y responsabilidad en la comunidad internacional.

Durante el RIMPAC 2022, la MGP tuvo la oportunidad de colaborar con
marinas de todo el mundo, lo que le permiti6 afinar sus habilidades en operaciones
conjuntas y mejorar su capacidad para responder a amenazas maritimas globales. La
participacion en estos ejercicios multinacionales subraya la importancia del Pera en
la defensa de rutas maritimas vitales y en la prevencion de conflictos en el entorno
maritimo. Till (2018) también destaca que RIMPAC sirvié como una plataforma para
que la MGP demostrara su profesionalismo y capacidad operativa, reforzando su
posicion como un socio fiable y competente en la seguridad maritima internacional.
Ademas, la participacion en RIMPAC 2022 permitié a la MGP no solo mejorar sus
capacidades técnicas, sino también fortalecer sus relaciones diplomaticas con otras
naciones. Este ejercicio no solo es una muestra del poderio naval, sino también una
manifestacion del "soft power" en la forma de diplomacia naval, lo que contribuye a
la estabilidad global y al fortalecimiento de las alianzas estratégicas del Peru. Ver la

Tabla 9.

Tabla 9

Causas y condiciones historicas del hecho 6

Hecho Causas y condiciones historicas

Importancia de la cooperacion internacional
Fortalecimiento de capacidades navales

Participacion en RIMPAC en el Promocion de la Seguridad Maritima Global

2022 . . . . .
Proyeccion de una imagen positiva y diplomacia
militar
4.1.1.7. Circunnavegacion del B.E.V "UNION" 2023-2024 respecto a las causas

y condiciones

La decision de realizar una circunnavegacion con el B.E.V. Unién se inscribe
en una estrategia del Estado peruano para fortalecer su presencia en el dmbito
internacional a través de medios pacificos y culturales. La eleccion de una
circunnavegacion, en lugar de rutas mas regionales o especificas, refleja el deseo de

conectar con una audiencia mas amplia y diversa, presentando la imagen de un Pert
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abierto al didlogo y a la cooperacion. Segiin Nye (2004), el soft power es mas
efectivo cuando se proyecta un pais con "valores y cultura atractivos" en lugar de
imponer su influencia mediante la fuerza. En este contexto, el B.E.V. Union
representa la historia maritima del Peru, sus tradiciones y su herencia cultural,
sirviendo como un medio tangible para que otras naciones experimenten una muestra

de la identidad peruana.

El contexto geopolitico también es relevante: los crecientes esfuerzos de paises
sudamericanos para estrechar lazos con naciones de Asia, Europa y América del
Norte impulsan iniciativas como esta. En el caso de los buques escuela, el
simbolismo juega un papel esencial, ya que estas embarcaciones ofrecen una vision
amigable y colaborativa de las fuerzas armadas. Ademds, el viaje demuestra los
esfuerzos del Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru para promover una

imagen de estabilidad y desarrollo en el contexto global. Ver la Tabla 10.

Tabla 10

Causas y condiciones historicas del hecho 7

Hecho Causas y condiciones historicas
Relaciones exteriores
Circunnavegacion del B.E.V. “Union” Geopolitica
2023-2024 Valores

Herencia cultural

4.1.1.8. Participacion de la marina de guerra del Peru, a través de la Autoridad
Maritima Nacional (DICAPI), en las diferentes reuniones, simposios, comités,
entre otros, de la Organizacion Maritima Internacional respecto a las causas y

condiciones

La participacion de la Marina de Guerra del Perti en la OMI, a través de la
DICAPI, responde a la necesidad de alinearse con los estandares y normativas
internacionales en temas de seguridad y proteccion maritima, proteccion ambiental, y
desarrollo sostenible. Estos foros internacionales permiten a Peri mostrar su
compromiso con los estdndares globales de seguridad y sostenibilidad, proyectando
una imagen de pais responsable y cooperativo. Nye (2004) menciona que el soft

power se construye, en parte, a través de “la atraccion que genera el cumplimiento de
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valores internacionales comunes”; en este sentido, la presencia de la DICAPI en la
OMI refuerza la imagen de Pert como un actor alineado con dichos valores. Ademas,
en un contexto de creciente interés por la proteccion del ambiente marino, la
participacion peruana refleja su compromiso con la sostenibilidad y la lucha contra

amenazas como la contaminacion marina (IMO, 2022).

La asistencia de la DICAPI a estos foros también responde a condiciones
especificas, como el aumento del trafico maritimo en la region del Pacifico Sur y la
necesidad de establecer acuerdos para prevenir incidentes y regular la explotacion de
recursos. La participacion en foros internacionales permite a los paises defender sus
intereses regionales a la vez que proyectan su compromiso con la seguridad y

sostenibilidad global. Ver la Tabla 11.

Tabla 11

Causas y condiciones historicas del hecho 8

Hecho Causas y condiciones histdricas

Participacion de la MGP, a través de la Normativa internacional
autoridad maritima nacional (DICAPI), en Compromiso
las diferentes reuniones, simposios, Seguridad y proteccion maritima
comités, entre otros, de la Organizacion o rs
P 16 Sostenibilidad
Maritima Internacional

4.1.1.9. Despliegue permanente de agregados navales respecto a las causas y

condiciones

El despliegue de agregados navales de Peru tiene una doble funcién: asegurar
la presencia estratégica del pais en escenarios clave y fortalecer las alianzas de
defensa mediante una participacion y constructiva. Estas relaciones diplomaticas se
sustentan en el interés de Pert de cooperar en temas de seguridad maritima y defensa
con naciones aliadas y estratégicas, como Estados Unidos, Brasil y Chile. Como
sefiala Nye (2004), el soft power permite a los paises influenciar sin recurrir a la
coaccion, a través de la proyeccion de sus valores y objetivos en otros actores. En
este contexto, los agregados navales peruanos son clave para presentar la posicion
del pais y generar confianza en la capacidad de la Marina de Guerra del Pera para
cooperar en desafios regionales como la pirateria, el narcotrafico y el rescate

maritimo.
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Ademas, las condiciones geopoliticas en América Latina, con la necesidad de
responder de manera colectiva a las amenazas no convencionales, refuerzan el valor
de estos despliegues. El rol de los agregados militares es vital para facilitar canales
de comunicacion y evitar malentendidos en cuestiones de seguridad. Para Pert, este
despliegue también responde a la necesidad de acceder a tecnologia y conocimientos
avanzados en defensa, asegurando que las capacidades nacionales se mantengan

alineadas con los estandares internacionales. Ver la Tabla 12.

Tabla 12

Causas y condiciones historicas del hecho 9

Hecho Causas y condiciones histdricas
Fortalecer relaciones
Despliegue permanente de agregados Diplomacia
navales Geopolitica

Presencia estratégica

4.1.2. Describir los patrones, tendencias, irregularidades y lineamientos
institucionales existentes en el empleo del “soft power” por parte de la Marina

de Guerra del Peru en el siglo XXI

A lo largo del siglo XXI, la Marina de Guerra del Perd (MGP) ha intensificado su
participacion en ejercicios internacionales, como el RIMPAC, que refleja un patron claro
de mayor integracion en foros multinacionales con el fin de fortalecer su presencia y
diplomacia global (Garcia, 2015). Esta participacion ha sido una manifestacion del empleo
del "soft power", donde la MGP ha enfocado sus esfuerzos en la cooperacion internacional
y la asistencia humanitaria, como se evidencidé en la edicion de RIMPAC 2014. La
participacion peruana en este tipo de ejercicios ha sido parte de una tendencia mas amplia
de consolidacion de alianzas estratégicas, a través de las cuales se busca promover la
seguridad maritima y mejorar las capacidades operativas de la Marina, alinedndose con
estandares internacionales (Martinez, 2017). Sin embargo, en el proceso, también han
surgido irregularidades relacionadas con la desigualdad de representacion entre las
naciones participantes y las diferencias operativas en los equipos y procedimientos, lo que
plantea desafios para maximizar los beneficios derivados de estas oportunidades de

colaboracion (Chavez, 2016).
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En el mismo marco de cooperacion internacional, la participacion de la MGP en
misiones de paz, como la de Haiti en 2016, resalta el patrén de intervencion humanitaria y
diplomacia militar que se ha fortalecido en el contexto del siglo XXI. La mision de paz en
Haiti no solo reflejo el compromiso de Peru con la paz y la estabilidad internacional, sino
también con la asistencia humanitaria y el desarrollo de regiones afectadas por crisis (RPP
Noticias, 2016; Chagas, 2018). A pesar de este enfoque humanitario, la misiéon enfrentd
irregularidades logisticas y de coordinacion que afectaron su eficacia, subrayando la
importancia de mejorar la preparacion y coordinacion interinstitucional en futuras misiones
(Gutiérrez, 2017). Los lineamientos institucionales que rigen estas intervenciones estan
alineados con los principios de las Naciones Unidas, destacando la imparcialidad y el uso
de la fuerza solo en defensa propia y de la misién (United Nations, 2008), lo que también

se ve reflejado en las directrices nacionales del Ministerio de Defensa del Peru.

El ejercicio UNITAS 2017, otra de las intervenciones clave de la MGP, destaco por
su énfasis en la cooperacion internacional y la diplomacia naval, consolidando su posicion
en la seguridad maritima regional. A través de esta participacion, la MGP mejor6 sus
capacidades operativas y fortaleci6 las relaciones multilaterales, especialmente mediante la
capacitacion conjunta y el intercambio de conocimientos con otras fuerzas navales (Pert
21, 2017). No obstante, se reportaron irregularidades en la coordinacion logistica y la
comunicacion entre las marinas participantes, lo que resaltd la necesidad de optimizar la
planificacion y ejecucion de futuras operaciones (Diario Correo, 2017). Los lineamientos
que guian la participacion de la MGP en estos ejercicios estan basados en acuerdos
internacionales y directrices nacionales que priorizan la interoperabilidad y cooperacion

para fortalecer la seguridad regional.

En la misma linea de compromiso con la seguridad regional, la participacion de la
MGP en el ejercicio PANAMAX 2021 mostrd un patron de cooperacion en la defensa del
Canal de Panama, una de las arterias vitales para el comercio global. Esta intervencion
subraya el papel del Perd como un actor clave en la proteccion de rutas maritimas
estratégicas y en la mejora de las capacidades operativas de la MGP a través de la
capacitacion conjunta (Defensa.com, 2021). Sin embargo, también se presentaron
irregularidades en la coordinacion y comunicacion entre las fuerzas participantes, lo que
puso de relieve la necesidad de mejorar la logistica y la planificacion previa para asegurar

el éxito en futuras participaciones (Gestion, 2021a). Los lineamientos institucionales
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siguen principios establecidos en acuerdos internacionales, lo que refuerza la participacion

de la MGP en la seguridad global.

La participacion de la MGP en la mision de paz en la Republica Centroafricana en
2022, por su parte, refleja una tendencia de mayor compromiso con las operaciones de
mantenimiento de paz, con un énfasis claro en la asistencia humanitaria y la reconstruccion
postconflicto. Esta intervencion fortalece la imagen del Pertt como un defensor de la paz y
la estabilidad en regiones afectadas por conflictos (EI Comercio, 2022b). Sin embargo,
como en misiones previas, surgieron irregularidades, particularmente en la falta de
coordinacién con otras fuerzas internacionales y en las limitaciones de recursos logisticos,
lo que subraya la necesidad de mejorar la planificacion y coordinacion interinstitucional
(Gestion, 2022). Los lineamientos para estas misiones estan guiados por los principios de
las Naciones Unidas y las directrices nacionales que enfatizan la capacitacion, cooperacion

interinstitucional y logistica adecuada (United Nations, 2020).

Finalmente, la participacion en RIMPAC 2022 y la mision de circunnavegacion del
B.E.V. Unién 2023-2024 contintian reflejando un patron de fortalecimiento de la
cooperacion y la interoperabilidad con otras fuerzas navales, utilizando el "soft power"
para promover la paz y la seguridad global (El Comercio, 2022c). La misién de
circunnavegacion del B.E.V. Unidn, en particular, busca expandir el alcance del "soft
power" peruano mediante actividades diploméaticas adaptables en cada puerto, lo que
refuerza las relaciones bilaterales y regionales (Nye, 2011). Sin embargo, este ejercicio
también ha evidenciado irregularidades logisticas, como retrasos imprevistos y problemas
de coordinacion en algunos puertos, lo que aporta valiosas lecciones para la planificacion
de futuras misiones. Los lineamientos de la Marina de Guerra del Pert, en colaboracion
con el Ministerio de Relaciones Exteriores, aseguran que las actividades sean flexibles y
adaptadas a las sensibilidades de las audiencias extranjeras, optimizando asi la efectividad

de la diplomacia cultural y de "soft power". Ver la Tabla 13.
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Tabla 13

Patrones, tendencias, irregularidades y lineamientos de los hechos

Patrones, tendencias, irregularidades y lineamientos
e Cooperacion internacional, interoperabilidad,

Patrones .,
proyeccion
) Alianzas, capacitacion, asistencia humanitaria,
Tendencias
paz
) Procedimientos, desigualdad, logistica
Irregularidades o ’ & - 108 ’
limitaciones
Lineamientos e Directivas, protocolos, normativa internacional

4.1.3. Identificar lecciones respecto al empleo del “soft power” por parte de la

Marina de Guerra del Peru en el siglo XXI
4.1.3.1. Participacion en RIMPAC en el 2014 en cuanto a lecciones

La cooperacion multinacional en ejercicios como RIMPAC es esencial para
fortalecer la posicion internacional de una nacidon y mejorar su influencia global, ya que
permite a PerGi proyectar una imagen de actor global responsable y cooperativo,
consolidando su influencia a través de la interaccion y el aprendizaje mutuo (Garcia,
2015). Ademas, las actividades de asistencia humanitaria y el intercambio cultural
durante estos ejercicios son herramientas efectivas para construir relaciones diplomaticas
y proyectar una imagen positiva en la arena internacional, demostrando el compromiso de
Pert con los principios internacionales y fortaleciendo su reputacion y relaciones con otros
paises participantes (Bravo, 2016). La participacion en ejercicios internacionales también
resalta la mecesidad de una capacitacion continua y la modernizacion de las fuerzas
armadas para mantener una presencia efectiva y competitiva en la arena global,
asegurando que la Marina del Perti pueda operar eficazmente en un entorno multinacional.
Sin embargo, integrarse eficazmente en ejercicios multinacionales presenta desafios, como
la alineacion de capacidades y procedimientos operativos, que pueden afectar la
efectividad de la participacion; superar estas diferencias es crucial para maximizar los
beneficios de la cooperacion (Chavez, 2016). Finalmente, comprometerse con la seguridad
regional a través de la participacion en ejercicios multinacionales puede fortalecer la

posicion diplomdtica de un pais y contribuir a una estabilidad mas amplia en la region,
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ayudando a Peru a proyectar una imagen de liderazgo y responsabilidad en la region del

Pacifico. Ver la Tabla 14.

Tabla 14

Lecciones del hecho 1

Hecho Lecciones

Importancia de la cooperacion multinacional
Beneficios de la asistencia humanitaria y el
intercambio cultural

Participacion en RIMPAC en el . o . .,
P Necesidad de capacitacion continua y modernizacion

2014 . . L .
0 Desafios de integracion y coordinacién internacional
Valor del compromiso con la seguridad regional
4.1.3.2. Mision de paz en Haiti en el 2016 en cuanto a lecciones

La participacion de la MGP en la mision de paz en Haiti en 2016 proporciond
valiosas lecciones sobre el empleo del "soft power" en el contexto de operaciones
internacionales. La intervencion peruana demostré como el despliegue de fuerzas
militares en operaciones de paz puede ser un factor estabilizador en regiones en
conflicto, tal como sefnala Gonzélez (2018). Esta mision fue una clara manifestacion
de la capacidad del PerG para contribuir a la cooperacion internacional,
fortaleciendo tanto relaciones bilaterales como multilaterales. Como destaca Nye
(2004), el "soft power" se ejerce de manera efectiva cuando un pais utiliza su
influencia para promover la paz y la estabilidad, mejorando simultdneamente su
imagen y prestigio internacional. En este sentido, la intervencion en Haiti proyectd
una imagen positiva del Peri, mostrando su compromiso con la paz global y

elevando su prestigio internacional, como menciona Herrera (2020).

Ademas, la mision en Haiti permitié a las fuerzas peruanas desarrollar
capacidades criticas y profesionalismo, incrementando su efectividad en futuras
misiones tanto internacionales como nacionales. Asimismo, la Marina desempefié un
papel crucial en la asistencia humanitaria y el desarrollo comunitario,
contribuyendo a la reconstruccion de infraestructura vital y la provision de servicios
basicos, lo que, segun Lopez (2017), mejoro la percepcion y respeto hacia las fuerzas

armadas peruanas. En conjunto, estas acciones incrementaron el "soft power" del
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Peri en la escena internacional, consolidando su reputacion como un actor

comprometido con la paz y el desarrollo. Ver la Tabla 15.

Tabla 15

Lecciones del hecho 2

Hecho Lecciones

Contribucion a la estabilidad y seguridad
Fomento de la cooperacion internacional
Mision de paz en Haitienel ~ Proyeccion de imagen positiva
2016 Desarrollo de capacidades y profesionalismo
Asistencia humanitaria y desarrollo comunitario

4.1.3.3. Participacion en el Ejercicio UNITAS 2017 en cuanto a lecciones

La participacion de la Marina de Guerra del Perti en el ejercicio UNITAS 2017
proporcion6 importantes lecciones sobre el empleo del "soft power" en un entorno
multinacional. Este ejercicio demostrd la relevancia de fortalecer la cooperacion y
coordinacion regional en defensa y seguridad, promoviendo la confianza mutua
entre las fuerzas navales de diferentes paises, como subraya Jones (2018). La
cooperacion en UNITAS permitié a la Marina de Guerra del Pert proyectar su
capacidad y profesionalismo, demostrando su preparacion para colaborar en
operaciones internacionales complejas. Martinez (2019) destaca que esta
participacion no solo reafirmé el compromiso del Pert con la seguridad regional,

sino que también contribuy6 a mejorar su imagen como un socio fiable y profesional.

La participacion en UNITAS también facilit6 el fortalecimiento de relaciones
bilaterales con los paises participantes, creando lazos cooperativos beneficiosos que
pueden ser cruciales en tiempos de crisis, como menciona Smith (2017). Ademas, el
ejercicio ofrecid una plataforma invaluable para el intercambio de conocimientos y el
desarrollo de nuevas habilidades y tacticas, mejorando la capacidad de respuesta y
adaptabilidad de la marina peruana, segun Garcia (2020). Finalmente, al participar en
ejercicios internacionales como UNITAS, la Marina de Guerra del Pert promovio
una imagen positiva del pais, destacando su compromiso con la paz y la seguridad
regional, y fortaleciendo asi su "soft power", tal como sefiala Nye (2004). Ver la

Tabla 16.
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Tabla 16

Lecciones del hecho 3

Hecho Lecciones

Fortalecimiento de la cooperacion regional
Participacion en el Ejercicio UNITAS  Proyeccion de capacidad y profesionalismo
2017 Fomento de relaciones bilaterales
Desarrollo de habilidades y tacticas
Promocion de la imagen nacional

4.1.34. Participacion en el Ejercicio PANAMAX 2021 en cuanto a lecciones:

La participacion de la Marina de Guerra del Peru en el ejercicio PANAMAX
2021 subrayo varias lecciones clave sobre el empleo del "soft power" en el siglo
XXI. Este ejercicio demostro la importancia de contribuir a la seguridad maritima
internacional, especialmente en areas estratégicas como el Canal de Panama,
reforzando la percepcion del Perd como un actor comprometido con la estabilidad
global, segiin Smith (2022). La participacion de la MGP en PANAMAX permitio
desarrollar y mejorar sus capacidades operativas en un entorno multinacional,
incrementando su eficacia y preparacion para operaciones conjuntas, como destaca

Johnson (2021).

La cooperacion y coordinacion con otras fuerzas navales durante PANAMAX
promovieron la creacion de redes de apoyo esenciales que pueden ser decisivas en
tiempos de crisis, tal como menciona Brown (2020). Ademas, la participacion de la
MGP proyecto una imagen positiva y profesional, destacando su compromiso con la
seguridad regional y global, y reforzando su "soft power", en linea con los principios
delineados por Nye (2004). Finalmente, el ejercicio facilitd el intercambio de
conocimientos y experiencias entre las fuerzas participantes, mejorando las practicas
y tacticas operativas de la Marina de Guerra del Per, como menciona Gonzalez

(2021). Ver la Tabla 17.
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Tabla 17

Lecciones del hecho 4

Hecho Lecciones

Promocion de la seguridad maritima internacional
Participacion en el Ejercicio  Desarrollo de capacidades multinacionales
PANAMAX 2021 Fortalecimiento de la cooperacion internacional
Proyeccion de una imagen positiva y profesional
Intercambio de conocimientos y experiencias

4.1.3.5. Mision de Paz en Republica Centroafricana en el 2022 en cuanto a

lecciones:

La participacion de la Marina de Guerra del Perti en la mision de paz en la
Republica Centroafricana en 2022 subrayd varias lecciones esenciales sobre el
empleo del "soft power" en el contexto global. Esta mision destacé la importancia de
contribuir a la paz y seguridad internacional, proyectando una imagen de Peru
como un pais comprometido con la estabilidad global, tal como menciona Gutiérrez
(2023). La intervencion en la Republica Centroafricana permitié a la MGP demostrar
su capacidad para asumir responsabilidades en escenarios complejos y contribuir de
manera significativa a la paz mundial, alineandose con los principios de "soft power"

expuestos por Nye (2004).

Ademas, la mision brindé la oportunidad de desarrollar y mejorar las
capacidades operativas y el profesionalismo de la Marina de Guerra del Peru,
incrementando su efectividad en operaciones internacionales, como destaca Smith
(2018). La cooperacion en esta mision también facilitdo el fortalecimiento de
relaciones internacionales, estableciendo vinculos de cooperacion con otras fuerzas
militares y organizaciones internacionales, lo que fue fundamental para el éxito de la
mision, segiin Lopez (2021). Finalmente, la MGP desempefié un papel crucial en la
asistencia humanitaria y el desarrollo comunitario en la Republica Centroaftricana,
ayudando a mejorar las condiciones de vida de la poblacion local, lo que subraya

Martinez (2022). Ver la Tabla 18.
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Tabla 18

Lecciones del hecho 5

Hecho Lecciones

Contribucion a la paz y seguridad internacional
Proyeccion de imagen positiva

Desarrollo de capacidades y profesionalismo
Fortalecimiento de relaciones internacionales
Asistencia humanitaria y desarrollo comunitario

Mision de Paz en la
Republica Centroafricana en
el 2022

4.1.3.6. Participacion en RIMPAC 2022 en cuanto a lecciones

La participacion de la Marina de Guerra del Pert en el ejercicio RIMPAC 2022
subrayo varias lecciones importantes sobre el empleo del "soft power" en el ambito
internacional. Este ejercicio demostrd la importancia de fortalecer la cooperacion
multilateral y la interoperabilidad entre las fuerzas navales de diversas naciones,
contribuyendo a la estabilidad y seguridad maritima global, como sefiala Smith
(2022). La participacion de la MGP en RIMPAC permitid proyectar su
profesionalismo y capacidades operativas, demostrando su competencia en

escenarios internacionales de alta complejidad, tal como subraya Jones (2021).

Ademas, la participacion en RIMPAC facilito el fortalecimiento de relaciones
diplomaticas y militares con otros paises participantes, promoviendo la confianza y
la colaboracion en temas de seguridad, como destaca Martinez (2020). El ejercicio
también ofreci6 una valiosa oportunidad para el intercambio de conocimientos y el
desarrollo de habilidades entre las fuerzas participantes, mejorando las tacticas y
procedimientos operativos de la Marina de Guerra del Pert, segin Gonzalez (2022).
Finalmente, la participacion en RIMPAC permitio a la MGP promover una imagen
positiva del pais, destacando su compromiso con la seguridad y la cooperacion
internacional, y fortaleciendo su "soft power", en linea con lo expuesto por Nye

(2004). Ver la Tabla 19.
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Tabla 19

Lecciones del hecho 6

Hecho Lecciones

Fortalecimiento de la cooperacion multilateral
Participacion en RIMPAC  Proyeccion de profesionalismo y capacidades
2022 Fortalecimiento de relaciones diplomaticas
Desarrollo de habilidades y conocimientos
Promocion de la imagen nacional

4.1.3.7. Circunnavegacion del B.E.V. “UNION” 2023-2024 en cuanto a

lecciones:

El recorrido del B.E.V. Unidn en esta circunnavegacion ofrece importantes
lecciones para el futuro de la diplomacia cultural y el uso del soft power. Una de las
principales ensefianzas ha sido la importancia de personalizar el mensaje cultural
para cada pais visitado. Las embajadas y consulados han recopilado datos sobre el
impacto de estas actividades en el publico, permitiendo a la Marina de Guerra del
Pert ajustar sus estrategias de comunicacion para mejorar la efectividad de futuras

misiones.

Otra leccion clave es la necesidad de establecer canales de retroalimentacion
entre las misiones en el extranjero y las oficinas gubernamentales nacionales para
evaluar el impacto real de estas misiones. La recopilacion de datos sobre las
percepciones del publico en cada destino ha revelado patrones que pueden guiar
futuras iniciativas diplomaticas, adaptando el enfoque de cada mision en funcion de
los intereses y sensibilidades culturales de los paises de acogida (Nye, 2011).
Ademas, la operacion ha destacado el rol fundamental del personal en la diplomacia
directa, donde el contacto humano y el intercambio cultural directo entre las
tripulaciones y los ciudadanos locales amplifica el impacto del soft power. Ver la

Tabla 20.
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Tabla 20

Lecciones del hecho 7

Hecho Lecciones
Mensaje cultural
Circunnavegacion del Impacto
B.E.V. “Uni6én” 2023-2024  Estrategias de comunicacion
Retroalimentacion

Intercambio cultural directo

4.1.3.8. Participacion de la marina de guerra del Peru, a través de la autoridad
maritima nacional (DICAPI), en las diferentes reuniones, simposios, comités,

entre otros, de la Organizacion Maritima Internacional en cuanto a lecciones

La participacion de la DICAPI en la OMI ha dejado importantes lecciones para
el fortalecimiento de la diplomacia maritima peruana. Una leccion clave ha sido la
importancia de contar con una delegacion bien preparada y con respaldo institucional
para sostener la posicion peruana en temas criticos de interés nacional, como la lucha
contra la pesca ilegal y la proteccion de areas marinas sensibles. Segiin Nye (2011),
“la efectividad del soft power depende de la consistencia y credibilidad de los
mensajes proyectados”, algo que Perti ha aprendido a fortalecer a través de su

participacion constante en estos foros.

Ademas, la DICAPI ha comprendido la importancia de la colaboracion con
otras naciones y organismos internacionales para abordar problemas comunes, como
los desastres naturales y el impacto del cambio climatico en los océanos. Esta
experiencia también ha evidenciado la necesidad de aumentar la cooperacion con
instituciones académicas y el sector privado para fortalecer la representacion peruana

y proyectar un soft power cohesivo y multidimensional (IMO, 2022).
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Tabla 21

Lecciones del Hecho 8

Hecho Lecciones
Participacion de la marina de guerra del Fortalecimiento de la diplomacia
Pert, a través de la autoridad maritima Posicion peruana en temas de interés
nacional (DICAPI), en las diferentes Pesca ilegal

reuniones, sSimposios, comités, entre otros,  Proteccion maritima
de la Organizacion Maritima Internacional  Impacto del cambio climatico

4.1.3.9. Despliegue permanente de agregados navales en cuanto a lecciones:

La experiencia del despliegue permanente de agregados navales ha mostrado
que el impacto del soft power peruano se maximiza cuando estos oficiales cuentan
con una preparacion integral, que va mas alld de las competencias técnicas y abarca
habilidades en diplomacia, lenguaje y conocimiento cultural. Esto ha permitido a los
agregados navales peruanos fortalecer relaciones bilaterales y facilitar la firma de
acuerdos y ejercicios combinados en temas como respuesta ante desastres y

operaciones de busqueda y rescate.

Una leccion significativa es la importancia de contar con una estructura de
retroalimentacion entre los agregados y la Marina de Guerra del Pera. Este flujo de
informacion permite que las autoridades adapten su enfoque de soft power a las
realidades de cada pais anfitrion y mejoren continuamente sus estrategias de
despliegue. Asimismo, la MGP ha entendido la necesidad de establecer objetivos
claros y medibles para cada agregado naval, permitiendo asi evaluar el impacto de
sus actividades y ajustar sus estrategias segiin sea necesario. La participacion de
estos agregados también subraya la relevancia de las relaciones interpersonales en la
diplomacia de defensa, como un componente crucial para asegurar que los esfuerzos

peruanos tengan un efecto duradero y positivo. Ver la Tabla 22.
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Tabla 22

Lecciones del Hecho 9

Hecho Lecciones

Preparacion integral

Relaciones bilaterales

Estructura de retroalimentacion
Objetivos claros

Relevancia de relaciones interpersonales

Despliegue permanente de
agregados navales

4.2. Analisis y discusion de los resultados de la investigacion

La comparacion entre "soft power" y "hard power" en el contexto de su empleo por
parte de la Marina de Guerra del Pert revela una interaccién complementaria entre ambos
conceptos. Mientras que el "soft power" se ha manifestado a través de la diplomacia naval,
la cooperacion internacional y la participaciéon en ejercicios multinacionales, el "hard
power" sigue siendo un elemento central en la estructura de defensa del pais, orientado a la
disuasion y al uso de la fuerza en escenarios de conflicto. Sin embargo, los resultados de la
investigacion sugieren que la Marina de Guerra del Pert ha logrado proyectar una imagen
de cooperacion y compromiso con la estabilidad regional a través del "soft power",
especialmente en misiones de paz y asistencia humanitaria. A diferencia del "hard power",
que implica coercion o el uso de la fuerza para lograr objetivos estratégicos, el "soft
power" de la Marina se ha centrado en construir confianza, fortalecer relaciones
internacionales y consolidar la presencia del Peru en organismos como la Organizacion
Maritima Internacional. No obstante, el estudio también evidencia que el éxito del "soft
power" depende de la disponibilidad de recursos y de una estrategia clara, lo que implica la
necesidad de equilibrar ambos enfoques para maximizar la influencia de la Marina en el

escenario internacional.
4.2.1. Analisis del camplimiento de los objetivos especificos

4.2.1.1. Objetivo 1: Describir los hechos acontecidos en el siglo XXI que
corresponden al empleo del “soft power” por parte de la Marina de Guerra del

Peru

El analisis de los hechos realizados por la Marina de Guerra del Pera (MGP)

durante el siglo XXI evidencia una estrategia clara de emplear el "soft power" para
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mejorar la imagen internacional del pais y fortalecer sus relaciones diplomaticas. La
participacion en el RIMPAC 2014 es un ejemplo significativo de esta estrategia, ya
que permiti6 a la MGP integrarse en uno de los ejercicios navales mas importantes
del mundo, promoviendo la cooperacion internacional y demostrando el compromiso
de Pert con la seguridad maritima global. Este evento no solo mejor6 la formacion y
las capacidades operativas de la MGP, sino que también proyectd una imagen de

profesionalismo y responsabilidad en la comunidad internacional.

La mision de paz en Haiti en 2016 es otro ejemplo crucial del empleo del "soft
power" por parte de la MGP. Al participar en la Mision de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH), la MGP no solo contribuyé a la
estabilizacion de una region afectada por conflictos, sino que también reforzé la
percepcion global de Pert como un actor comprometido con la paz y la seguridad
internacional. Este tipo de acciones humanitarias y de reconstrucciéon ayuda a
consolidar la reputacién del pais como un defensor de los derechos humanos y la

estabilidad global.

Ademas, la participacion en ejercicios multinacionales como UNITAS 2017 y
PANAMAX 2021 ha sido fundamental para la estrategia de "soft power" de la MGP.
Estos ejercicios no solo mejoran la interoperabilidad y las capacidades tacticas de la
marina peruana, sino que también fortalecen las relaciones bilaterales y multilaterales
con otras fuerzas navales. La participacion en estos eventos demuestra el
compromiso de Peru con la cooperacion internacional y la seguridad regional,

proyectando una imagen positiva y confiable en la comunidad internacional.

4.2.1.2. Objetivo 2: Describir los patrones, tendencias, irregularidades y
lineamientos institucionales existentes en el empleo del “soft power” por parte

de la Marina de Guerra del Peru en el siglo XXI

El analisis de los patrones y tendencias en el empleo del "soft power" por parte
de la MGP revela una constante participacion en ejercicios multinacionales y
misiones de paz, lo que subraya un compromiso sostenido con la cooperacion
internacional y la diplomacia militar. Desde el comienzo del siglo XXI, la MGP ha
incrementado su presencia en eventos como RIMPAC, UNITAS y PANAMAX,

reflejando una tendencia hacia la profesionalizacion y la modernizacion de sus
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capacidades operativas. Estos eventos no solo mejoran la formacion y el intercambio
de conocimientos, sino que también permiten a la MGP fortalecer sus alianzas

estratégicas y proyectar una imagen positiva de Peru.

Sin embargo, también se han identificado irregularidades y desafios en la
implementacion de estas estrategias. Problemas logisticos y de coordinacién han
afectado la eficacia de algunas misiones y ejercicios, subrayando la necesidad de una
mejor planificaciéon y recursos adecuados. La desigualdad en la representacion
regional y las diferencias en equipos y procedimientos operativos son otros desafios
que la MGP debe abordar para maximizar los beneficios de su participacion en estos
eventos. A pesar de estos desafios, la MGP ha demostrado una capacidad notable

para adaptarse y mejorar sus estrategias de "soft power" a lo largo del tiempo.

Los lineamientos institucionales que guian el empleo del "soft power" por parte
de la MGP se basan en acuerdos internacionales y directrices nacionales que
enfatizan la importancia de la interoperabilidad y la cooperacién internacional. La
politica de expansion y cooperacion internacional de la MGP esta alineada con los
objetivos de mejorar la presencia global de Pert y colaborar con otras marinas para
fortalecer la seguridad maritima. El enfoque en la profesionalizacion y
modernizacion de capacidades asegura que las fuerzas navales peruanas estén a la
vanguardia de las practicas internacionales, proporcionando una base solida para la

implementacion efectiva del "soft power".

4.2.1.3. Objetivo 3: Identificar lecciones respecto al empleo del “soft power”

por parte de la Marina de Guerra del Peru en el siglo XXI.

Las lecciones aprendidas del empleo del "soft power" por parte de la MGP son
numerosas y variadas. Una leccion clave es la importancia de la planificacion y la
coordinacion logistica en misiones internacionales. La experiencia en Haiti y otros
escenarios ha demostrado que una planificacion deficiente puede afectar
significativamente la eficacia de las misiones. La MGP ha reconocido la necesidad
de mejorar estos aspectos y ha tomado medidas para asegurar una mejor preparacion
y coordinacion en futuras misiones. Esto incluye la capacitaciéon adecuada del
personal y la provision de los recursos necesarios para enfrentar los desafios

logisticos y operacionales.
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Otra leccion importante es la necesidad de una representacion equitativa y
efectiva en ejercicios multinacionales. La desigualdad en la representacion regional y
las diferencias en equipos y procedimientos operativos han sido desafios recurrentes
para la MGP. Abordar estos desafios es crucial para maximizar los beneficios de la
participacion en estos eventos y para asegurar que la MGP pueda aprovechar al
maximo las oportunidades de formacion y cooperacion internacional. La experiencia
acumulada en estos eventos ha permitido a la MGP identificar areas de mejora y

desarrollar estrategias para superar estos desafios en el futuro.

Finalmente, la experiencia en el empleo del "soft power" ha demostrado el
valor de una estrategia clara y coordinada para la proyeccién internacional de Peru.
La participacion en misiones de paz y ejercicios multinacionales ha sido valiosa para
mejorar las capacidades operativas de la MGP y para fortalecer las relaciones
diplomaticas del pais. Estas experiencias han subrayado la importancia de una
politica de "soft power" bien definida e implementada, que esté alineada con los
objetivos estratégicos nacionales y que cuente con el apoyo adecuado en términos de

recursos y planificacion.

4.2.2. Comparacion con teorias y estudios previos

La teoria del "soft power" de Joseph Nye, que establece que la influencia de un pais
se puede lograr a través de la atraccion y la persuasion, encuentra una clara aplicacion en
las estrategias empleadas por la MGP. Nye argumenta que el "soft power" se basa en la
cultura, los valores politicos y las politicas exteriores atractivas, y los resultados de esta
investigacion corroboran esta teoria. La MGP ha utilizado su participacién en eventos
internacionales y misiones de paz para proyectar una imagen positiva de Pert,

fortaleciendo sus relaciones internacionales sin recurrir a la coercion.

Estudios previos, como el de Smith (2018), que analiza el empleo del "soft power"
por parte de las fuerzas armadas, y el de Herrera R. (2024), que examina el impacto del
"soft power" chino en Peru, proporcionan un marco tedrico relevante para entender el uso
del mismo por la MGP. Smith destaca la importancia de la diplomacia militar y la
cooperacion internacional para mejorar la reputacion y la influencia de un pais. La

participacion de la MGP en misiones de paz y ejercicios multinacionales esta en linea con
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estas observaciones, demostrando como la diplomacia militar puede ser una herramienta
efectiva de "soft power". Ademas, la investigacion de Sulsenti (2019) sobre "Green Soft
Power" resalta como las politicas ambientales pueden ser una herramienta efectiva de "soft
power". Aunque este estudio se centra en un ambito diferente, los principios subyacentes
son aplicables a la estrategia de la MGP en sus acciones de ayuda humanitaria y
cooperacion internacional. Al igual que las politicas ambientales pueden mejorar la imagen
de un pais y fortalecer sus relaciones diplomaticas, las acciones humanitarias y de
cooperacion internacional de la MGP también proyectan una imagen positiva y mejoran las

relaciones internacionales de Peru.

En los resultados de la presente investigacion se ha identificado que la Marina de
Guerra del Peru ha empleado el "soft power" a través de su participacion en ejercicios
multinacionales, misiones de paz y despliegues diplomadticos. En este contexto, es
relevante establecer una relacion con los hallazgos de Herrera (2024), quien analiz6 cémo
el "soft power" chino influy6 en el Pert, particularmente durante la pandemia de COVID-
19. Segtn Herrera R. (2024), la diplomacia de la salud implementada por China, mediante
la entrega de suministros médicos y cooperacion en investigacion cientifica, mejord la

percepcion publica del pais asidtico en el Peru.

Este fenomeno guarda paralelismos con la estrategia de la Marina de Guerra del
Pert, que ha buscado fortalecer su imagen internacional a través de misiones humanitarias
y su participacion en organismos multilaterales. No obstante, mientras que China ha
utilizado recursos econdmicos y tecnoldgicos para proyectar su influencia, la MGP ha
basado su estrategia en la cooperacidon operativa y en la construccion de confianza a través
de su participacion en operaciones de paz y ejercicios combinados. La comparacion con
Herrera (2024) permite evidenciar que el "soft power" puede manifestarse de diversas
maneras, dependiendo de los recursos y la estrategia de cada pais. En el caso de la MGP,
su enfoque en la interoperabilidad y la diplomacia naval refuerza su presencia en la
comunidad internacional, aunque con limitaciones propias de un pais con menores

capacidades econdmicas en comparacion con potencias como China.

Asi mismo, Macias (2023) analizo el caso de Corea del Sur y su proyeccion
internacional mediante el soft power cultural y la diplomacia naval. A diferencia de este
modelo, la MGP no ha utilizado de manera significativa su identidad cultural como

herramienta de soft power, a excepcion del B.E.V. Unidén, que representa un esfuerzo



56

aislado en este sentido. Esta diferencia sugiere que el soft power naval del Pert podria

beneficiarse de una mayor integracion con estrategias culturales y diplomaticas.

Respecto a ello, la Marina de Guerra del Perti ha implementado estrategias de
diplomacia naval que son totalmente coherentes con lo analizado en la tesis de Andrade
(2023). Al participar en misiones de paz, operativos multinacionales, asistencia
humanitaria, y utilizar el buque escuela a vela y los agregados navales como herramientas
de soft power, la Marina de Guerra del Pert estd utilizando su fuerza naval no solo para
fines de defensa o seguridad, sino como un instrumento de influencia diplomatica que
fortalece las relaciones internacionales y promueve el pais en un contexto global. Este uso
de la diplomacia naval también permite al Pert consolidar su presencia internacional y

desempefiar un papel activo en la cooperacion internacional.

Tal como se ha visto, la Marina de Guerra del Peri ha seguido un camino coherente
con las teorias de "soft power" y ha demostrado la efectividad de estas estrategias en la
proyeccion de una imagen positiva y en la mejora de las relaciones internacionales del
pais. Las lecciones aprendidas y las comparaciones con estudios previos subrayan la
necesidad de continuar desarrollando y perfeccionando estas estrategias para maximizar su
impacto positivo en la comunidad internacional. Este enfoque no solo enriquece el debate
tedrico sobre el "soft power" en el ambito militar, sino que también ofrece
recomendaciones practicas para mejorar la diplomacia y la seguridad internacionales de

Perut.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones
5.1.1. Objetivo General

El uso del "soft power" por parte de la Marina de Guerra del Pert en el siglo XXI ha
sido una herramienta crucial para fortalecer la imagen de Perti en la escena internacional.
A través de misiones de paz, asistencia humanitaria, ejercicios navales combinados,
agregados navales y el buque escuela a vela, la Marina ha logrado no solo proyectar una
imagen de pais responsable y comprometido con la paz, sino también consolidar su
posicion como un actor clave en la cooperacion internacional. Estas acciones han
permitido que la Marina no solo refuerce sus capacidades operativas, sino que también
contribuya a la diplomacia y estabilidad regional. Sin embargo, aunque el Peru ha
avanzado significativamente en el uso del "soft power", aun enfrenta limitaciones debido a
la falta de recursos y a ciertos problemas internos, como la burocracia y la corrupcion, que
dificultan una implementacion mas eficiente de estas estrategias. El reto, por lo tanto,
radica en superar estas barreras para maximizar el potencial del "soft power" en favor de

los intereses nacionales.

De lo investigado se desprende la siguiente definicion del suscrito: El Soft Power es
la capacidad de un Estado para influir en otros actores internacionales a través de la
atraccion, la cooperacion y la persuasion, en lugar del uso de la coercidn o la fuerza. Esta
influencia se ejerce mediante la promocién de valores, la diplomacia, la cultura, la
educacion y la participacion en actividades multilaterales que refuercen la imagen y el
prestigio del pais en el escenario global. En el caso de la Marina de Guerra del Peru, el soft
power se manifiesta en su participacion en misiones de paz, asistencia humanitaria,
cooperacion internacional y presencia en foros maritimos, consolidando su papel como un

actor relevante en la seguridad y estabilidad regional e internacional.
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5.1.2. Objetivo Especifico 1

Los eventos mas destacados del siglo XXI, en los que la Marina de Guerra del Pert
ha empleado el "soft power", reflejan una clara evolucion en su capacidad de influir y
cooperar con otras naciones. Participaciones en ejercicios internacionales como RIMPAC
y UNITAS, las misiones de paz en Haiti, y las diferentes navegaciones del buque escuela,
han sido momentos clave en los que la Marina no solo ha demostrado su profesionalismo y
capacidad operativa, sino que también ha reforzado las relaciones diplomaticas con otras
fuerzas navales del mundo. Estas actividades han sido fundamentales para mejorar las
competencias internas de la Marina, asi como para afianzar su rol en la seguridad regional.
Sin embargo, estas participaciones también han puesto de manifiesto la necesidad de una
mejor planificacion y coordinacion, pues en varias ocasiones, la falta de recursos y la

limitada infraestructura logistica han afectado la eficacia de las operaciones.
5.1.3. Objetivo Especifico 2

Al analizar los patrones y tendencias en el uso del "soft power" por parte de la
Marina, se observa que la institucion ha seguido un enfoque consistente hacia la
cooperacion internacional, lo que ha permitido que Pera sea visto como un actor relevante
en la seguridad maritima y la estabilidad regional. Sin embargo, la falta de recursos,
sumada a ciertas irregularidades en la implementacion de estas estrategias, ha limitado la
capacidad de la Marina para obtener los maximos beneficios de sus intervenciones. Los
lineamientos institucionales han sido utiles para guiar estas actividades, pero es evidente
que se requiere una actualizacidon periddica de los mismos para asegurar que las politicas
estén alineadas con las dindmicas globales y respondan adecuadamente a los desafios
emergentes. Una mayor inversion en recursos humanos y materiales, acompafiada de una

mayor flexibilidad en la planificacion, permitird que estas iniciativas sean mas efectivas.
5.1.4. Objetivo Especifico 3

A lo largo de este siglo, la Marina de Guerra del Pert ha aprendido importantes
lecciones sobre el uso del "soft power". La experiencia en misiones internacionales ha
demostrado la relevancia de una buena coordinacion interinstitucional, tanto dentro del
Perti como con organismos internacionales, para asegurar el éxito en sus intervenciones. La
participacion en ejercicios multinacionales ha sido clave para mejorar las capacidades

operativas de la Marina, pero también ha puesto de relieve la necesidad de modernizar sus
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equipos y procedimientos. La diplomacia naval, como una extension del "soft power", ha
demostrado ser un instrumento valioso para promover los intereses de Perti en el
extranjero. Las lecciones aprendidas indican que la modernizacion y la mejora continua de
las capacidades navales no solo permitiran que Perti proyecte una imagen de mayor

competencia, sino que también fortaleceran su papel en la seguridad y cooperacion global.

5.2.  Recomendaciones
5.2.1. Planificacion y coordinacion

Es prioritario fortalecer la planificacion y coordinacion de las actividades
relacionadas con el "soft power" en la Marina de Guerra del Peru. Esto implica la creacion
de un grupo especializado que se encargue de disefiar, implementar y supervisar una
estrategia integral para maximizar el uso de "soft power" en misiones internacionales y
ejercicios de cooperacion. Se recomienda al comando superior de la Marina de Guerra del
Pert y al Ministerio de Defensa crear un grupo especializado para el disefio,
implementacion y supervision de una estrategia integral de "soft power", mediante
directivas y normativa interna, con el objetivo de alinear las acciones internacionales con
los intereses estratégicos del pais. Esta accion optimizara el uso de recursos, fortalecera la
proyeccion internacional de la Marina y reforzard la imagen de Pert como un lider en
seguridad y cooperacion global. Asi mismo, se recomienda elevar esta investigacion al
Estado Mayor General de la Marina para su evaluacion y consideracion de uso de la

definicion del término “Soft Power” producto de la investigacion.
5.2.2. Presencia naval

Se recomienda a los planificadores estratégicos de la Marina de Guerra del Pert y a
los responsables de relaciones internacionales en el Ministerio de Defensa incrementar la
participacion en ejercicios multinacionales como RIMPAC y UNITAS, asi como explorar
nuevas oportunidades de colaboracion en regiones estratégicas, como Asia y Africa. Esto
fortalecerd la interoperabilidad de la Marina, consolidara alianzas clave y elevard la

presencia y relevancia de Pert en el &mbito internacional.
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5.2.3. Lineamientos institucionales

Se recomienda al comando superior de la Marina de Guerra del Pert y a los
responsables de la formulacion de politicas publicas en defensa generar, revisar y
actualizar de manera continua los lineamientos institucionales sobre el uso del "soft
power", incluyendo mecanismos de evaluaciéon y monitoreo. Esto permitira una mayor
alineacion con las dinamicas internacionales, incrementando la eficiencia y relevancia de

las intervenciones de la Marina en el ambito global.
5.2.4. Inversion en modernizacion

Finalmente, es crucial incrementar la inversion en la modernizacion de las
capacidades tecnoldgicas y logisticas de la Marina, asi como en la capacitacion del
personal, enfocandose en aquellas dreas criticas para las misiones internacionales de paz y
ayuda humanitaria. Se recomienda que, a través del Ministerio de Defensa se gestione con
el gobierno la asignacién de recursos para la defensa e incrementar la inversion en la
modernizacion de capacidades tecnoldgicas y logisticas de la Marina, asi como en la
capacitacion del personal. Esto fortalecera la capacidad operativa de la Marina en misiones
internacionales y proyectard una imagen so6lida de compromiso con la estabilidad global,
consolidando el prestigio de Peri como un socio confiable en la paz y seguridad

internacionales.
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ANEXO A

MATRIZ DE CONSISTENCIA

EMPLEO DEL “SOFT POWER” POR PARTE DE LA MARINA DE GUERRA DEL PERU EN EL SIGLO XXI

Tema, categorias o
unidades tematicas

Problemas Objetivos Hipotesis v unidades de Metodologia
analisis
Enfoque: Cualitativo
Principal: ;Como ha sido el empleo del Hechos T1.p0:~ Descrip UV(,) .
« ” : - Disefio: Hermenéutico
soft power” por parte de la Marina de acontecidos en el
Guerra del Pert en el siglo XXI? Principal: Describir el empleo del “soft power” siglo XXI que Poblacién: d detall
por parte de la Marina de Guerra del Pert en el corresponden al | . oblacion: cocumentos que detallen o
. « informen sobre las acciones o
siglo XXI. empleo del “soft o . .
E . . » actividades que realiza la misma que
specificos: power .
E , . se encuentren relacionados con el
specificos: concepto de “soft power”
1. (Qué hechos acontecidos en el siglo P p :
XXI corresponden al empleo del “soft | 1. Describir los hechos acontecidos en el siglo
power” por parte de la Marina de Guerra | XXI que corresponden al empleo del “soft power” Patrones, .
, ) ; . Muestra: documentos relevantes que
del Pera? por parte de la Marina de Guerra del Pert. . tendencias, . . -,
No aplica . : proporcionan informaciéon sobre el
irregularidades y v "
. . . . . . empleo del “soft power” por parte de
2. (Cuales son los patrones, tendencias, 2. Describir los patrones, tendencias, lineamientos . ,
. . . . . . . ; L o la Marina de Guerra del Peru en el
irregularidades y lineamientos irregularidades y lineamientos institucionales institucionales

institucionales existentes en el empleo
del “soft power” por parte de la Marina
de Guerra del Peru en el siglo XXI?

3. (Qué lecciones se pueden identificar
respecto al empleo del “soft power” por
parte de la Marina de Guerra del Pert en
el siglo XXI?

existentes en el empleo del “soft power” por parte
de la Marina de Guerra del Pert1 en el siglo XXI.

3. Identificar lecciones respecto al empleo del
“soft power” por parte de la Marina de Guerra del
Perti en el siglo XXI.

existentes en el
empleo del “soft
power”

Lecciones
respecto al
empleo del “soft
power”

siglo XXI.

Técnicas e instrumentos de
recoleccion de informacion:
Exploraciéon Documental

Técnicas e instrumentos de
procesamiento de informacion y
prueba de hipotesis:
Triangulacién de Datos
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