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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propdsito realizar un analisis estratégico-
operacional de la campafia de Filipinas de 1941 a 1942 durante la Segunda Guerra Mundial,
conflicto en el cual se enfrentaron el Imperio Japoneés y las fuerzas Aliadas, conformadas

principalmente por Estados Unidos y Filipinas.

En el marco metodoldgico, se empled el disefio histérico-documental de carécter
descriptivo, bajo un enfoque cualitativo. Para el desarrollo del estudio se aplico el método de

analisis estratégico operacional.

Como resultado de esta investigacion se obtuvieron los aspectos mas relevantes de la
campafia: objetivo politico y estado final deseado, objetivo militar, intencion del comandante
operacional y concepto de la campafia, centro de gravedad y factores criticos, maniobra
estratégica operacional, cumplimiento de los principios de la guerra, actitud estratégica,
estratagemas, niebla y friccion, elementos circunstanciales del disefio operacional y factores
determinantes que condujeron a la victoria japonesa y a la derrota aliada. El estudio contribuye
al entendimiento del arte operacional aplicado a conflictos histdricos y a la formacién de

oficiales en planeamiento conjunto y maritimo.

Palabras clave: Campafa de Filipinas, Segunda Guerra Mundial, andlisis estratégico
operacional, maniobra estratégica operacional, centro de gravedad, objetivo estratégico

operacional, objetivo operativo.



ABSTRACT

The purpose of this research was to conduct a strategic-operational analysis of the
Philippines Campaign of 1941-1942 during the Second World War, a conflict in which the
Japanese Empire faced the Allied forces, composed mainly of the United States and the

Philippines.

Within the methodological framework, the historical-documentary and descriptive
design was employed under a qualitative approach. The strategic-operational analysis method
was applied for the development of the study.

As a result, this research presented the most relevant aspects of the campaign: political
objective and desired end state, military objective, operational commander’s intent and
campaign concept, center of gravity and critical factors, strategic-operational maneuver,
application of the principles of war, strategic attitude, stratagems, fog and friction,
circumstantial elements of operational design, and determining factors that led to the Japanese
victory and the Allied defeat. The study contributes to the understanding of the operational art
applied to historical conflicts and to the professional education of officers in joint and maritime

planning.

Keywords: Philippines Campaign, Second World War, strategic-operational analysis,
strategic-operational maneuver, center of gravity, operational strategic objective, operational

objective.



INTRODUCCION

El estudio de los conflictos bélicos constituye un componente esencial en la formacion
y perfeccionamiento de los oficiales de las Fuerzas Armadas, ya que permite comprender la
interaccion entre la estrategia, la tactica y la conduccion operacional. Analizar los hechos
del pasado desde una perspectiva estratégica-operacional no solo enriquece el conocimiento
historico-militar, sino que también fortalece la capacidad de reflexion critica y de aplicacion

practica en el planeamiento y ejecucion de operaciones contemporaneas.

En este contexto, la Campafia de Filipinas de 1941 a 1942 representa un caso de estudio
de gran relevancia dentro de la Segunda Guerra Mundial, al constituir el escenario donde se
enfrentaron el Imperio Japonés y las fuerzas Aliadas, principalmente Estados Unidos y
Filipinas. Este conflicto reflejo con claridad la importancia del control del mar y del aire, la
coordinacion conjunta y la influencia de los factores logisticos en la conduccion de la guerra.
Su andlisis permite identificar como las decisiones estratégicas, las limitaciones

operacionales y las capacidades de cada bando determinaron el resultado final de la campafia.

La presente investigacion tiene como propdsito realizar un analisis estratégico-
operacional de la campafia mencionada, identificando los elementos fundamentales del arte
operacional que influyeron en la victoria japonesa y la derrota aliada. Se busca asi aportar
una vision integral de los aspectos estratégicos-operacionales que guiaron la planificacion y
ejecucion de las operaciones, contribuyendo a la comprensién del nivel operacional de la

guerra como vinculo entre la estrategia y la tactica.
Este trabajo se estructura en cinco capitulos:

El Capitulo I aborda el planteamiento del problema, formulando la pregunta principal
de investigacion, los objetivos generales y especificos, asi como la justificacion,

delimitacién y limitaciones del estudio.

El Capitulo Il desarrolla el marco tedrico, que incluye los antecedentes nacionales e
internacionales, las bases tedricas y la normativa aplicable al andlisis estratégico-

operacional.

El Capitulo 1l presenta la metodologia de investigacion, basada en un enfoque
cualitativo y un disefio histérico-documental, aplicando el método de analisis estratégico
operacional conforme a la Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto (DFA-CD-05-
02) del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, complementada con el Manual de



Planeamiento Naval Operativo (MAPLO-22516) y los fundamentos tedricos expuestos por
Kenny, Locatelli y Zarza (2017) en Arte y Disefio Operacional.

En el Capitulo IV se expone el analisis de la campafia de Filipinas, identificando y
describiendo aspectos tales como el objetivo politico y estado final deseado, objetivo militar,
intencion del comandante operacional y concepto de la campafa, centro de gravedad y
factores criticos, maniobra estratégica operacional, cumplimiento de los principios de la
guerra, actitud estratégica, estratagemas, niebla y friccion, elementos circunstanciales del

disefio operacional y factores determinantes de la victoria o derrota.

Finalmente, el Capitulo V presenta las conclusiones y recomendaciones, resaltando los
principales hallazgos del estudio y su relevancia para la formacion de los futuros

planificadores operacionales.

En sintesis, esta investigacion busca contribuir al desarrollo académico y profesional
de los oficiales de la Marina de Guerra del Peru y de las Fuerzas Armadas, fortaleciendo su
capacidad para comprender, disefiar y conducir operaciones en el nivel estratégico-
operacional. Asimismo, constituye un material de referencia aplicable a la docencia, foros y

conferencias orientadas al estudio del arte operacional y de la historia militar contemporanea.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Situacién problematica

La guerra en el océano Pacifico fue uno de los teatros mas intensos y decisivos de la
Segunda Guerra Mundial, abarcando todo el conflicto de principio a fin (Schom, 2005). Este
enfrentamiento se desarroll6 en dos fases que se traslaparon: una primera etapa en la que
Japon consolid6 su expansion, aprovechando el tardio ingreso de Estados Unidos en la
guerra y logrando el dominio de vastas regiones como Malasia, las Indias Orientales
Neerlandesas, el Pacifico Central y Meridional, ademas de ocupar Filipinas; y una segunda
fase que inicid tras la batalla de Midway, donde los japoneses perdieron cuatro portaaviones
y se revirtio la balanza de poder de las flotas enfrentadas. A partir de este punto, la Armada
Imperial Japonesa no tuvo mas remedio que renunciar a sus pretensiones expansionistas y
concentrarse en defender los territorios ya conquistados. Por su parte, la estrategia
estadounidense se volco hacia una ofensiva sostenida sobre las islas del Pacifico, con la
intencion de asegurar de manera progresiva posiciones estratégicas hasta forzar la

capitulacion del emperador Hirohito.

Es asi que, la campafia de Filipinas (1941-1942) represento la invasion y ocupacién
japonesa del archipiélago filipino durante la Segunda Guerra Mundial. Este importante
intervalo de la guerra, que comenzo el 8 de diciembre de 1941, un dia después del ataque a
Pearl Harbor, y culmin6 el 6 de mayo de 1942 con la rendicion de las fuerzas
estadounidenses y filipinas en Corregidor, fue un pilar fundamental en la ofensiva japonesa
para asegurar el control del Pacifico occidental y aislar a Australia de los Aliados (Kings and
Generals Pacific War, 2020).

Desde la perspectiva japonesa, Filipinas cobraba un valor estratégico preponderante,
toda vez que servia de base para la Fuerza Aérea de los Estados Unidos y su ocupacion era
trascendental para alcanzar la superioridad aérea en su busqueda por el control del Pacifico
y de esta forma asegurar las lineas de comunicacion entre Japon y los recientes territorios

ocupados durante la campafia (Morton, 1993).

El estudio de la Campafa de Filipinas desde una perspectiva estratégica operacional
permite comprender la interaccion entre la planificacion militar, la ejecucion de operaciones

y la adaptacion tactica frente a un enemigo altamente organizado y con una concepcion



bélica innovadora. Ademas, permite analizar la eficacia de las estrategias implementadas y

evaluar su influencia en la evolucién y consolidacién de doctrinas operacionales modernas.

Si bien es cierto, existen textos que abordan el desarrollo de esta camparia, estos lo
hacen principalmente desde una perspectiva historica sin una profundizacion en el aspecto
operacional; no obstante, no se descarta la existencia de este tipo de andlisis realizado por
instituciones académicas castrenses a nivel internacional, pero que no se encuentren en
espafol ni en inglés 0 que no se hayan realizado bajo la metodologia que la presente
investigacion empleard. Bajo este contexto, resulta de interés examinar la conduccién
estratégica operacional de las operaciones militares en la Campafa de Filipinas entre 1941
y 1942, con el fin de identificar los factores clave que determinaron su evolucion y los
elementos criticos que definieron el éxito y fracaso de las operaciones llevadas a cabo por
las fuerzas enfrentadas. Por este motivo, es necesario llevar a cabo un estudio analitico sobre
los aspectos estratégicos operacionales de la Campafia de Filipinas entre 1941 y 1942 que
permitird contribuir con informacion académica relevante para los docentes y alumnos y
servira como material de consulta para oficiales encargados de la realizacion del

planeamiento operacional en las Fuerzas Armadas.
1.2 Formulacion del problema
1.2.1  Problema principal.

En relacion con el presente trabajo de investigacion, se considera como ‘“aspectos
estratégicos operacionales” los elementos del analisis de los conflictos bélicos en el nivel
estratégico operacional. Estos aspectos son empleados en el disefio operacional del
planeamiento o para el estudio de los conflictos bélicos que han sucedido a lo largo del
tiempo. Existe similitudes y diferencias entre diferentes autores que tratan sobre estos
aspectos de analisis, sin embargo, se han considerado como los mas relevantes para el estudio
la teoria establecida en la “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-
02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), por ser la publicacion de mayor
relevancia para el planeamiento operacional en las Fuerzas Armadas del Peru, siendo
complementada esta teoria por otras publicaciones y libros relacionados al arte y disefio

operacional que se indican en las bases tedricas del capitulo 11.

Por lo expuesto, para esta investigacion se considero la formulacion del siguiente

problema principal:



¢Cuales son los aspectos estratégicos operacionales relevantes de la campafia de

Filipinas de 1941 a 1942 en la Segunda Guerra Mundial?

1.2.2

Problemas especificos.

Para desarrollar los aspectos estratégicos operacionales relevantes en la campafia de

Filipinas de 1941 a 1942 en la Segunda Guerra Mundial, se consideraron los siguientes

problemas especificos:

1.

¢Cual fueron las intenciones de los comandantes operacionales de los Aliados y del
Imperio Japonés, asi como sus correspondientes conceptos de la camparia de Filipinas
de 1941 a 1942 en la Segunda Guerra Mundial?

¢Cudles fueron los centros de gravedad y los factores criticos de los Aliados y del
Imperio Japonés en la Segunda Guerra Mundial?

¢Qué Esfuerzos Estratégicos Operacionales, Objetivos Estratégicos Operacionales,
Objetivos Operativos y Operaciones describen las Maniobras Estratégicas
Operacionales de los Aliados y del Imperio Japonés en la Segunda Guerra Mundial?
¢ Como puede considerarse el cumplimiento de los principios de la guerra por parte de
los Aliados y del Imperio Japoneés en la Segunda Guerra Mundial?

¢Cudles fueron las actitudes estratégicas adoptadas por los Aliados y del Imperio
Japonés en la Segunda Guerra Mundial?

¢Cuales fueron las estratagemas que generaron los Aliados y del Imperio Japonés en
la Segunda Guerra Mundial?

¢ Cudles fueron las situaciones de niebla y friccion que se presentaron en el desarrollo
de la campaiia de Filipinas de 1941 a 1942 en la Segunda Guerra Mundial?

¢Cuales fueron los elementos circunstanciales del disefio operacional (momentum,
tempo, punto culminante, alcance operacional, pausa operacional y enlace
operacional) que evidenciaron los Aliados y el Imperio Japonés en la Segunda Guerra
Mundial?

¢Cuales fueron los aspectos determinantes para la victoria del Imperio Japonés y
derrota de los Aliados en la campafia de Filipinas de 1941 a 1942 en la Segunda Guerra

Mundial?



1.2.3 Delimitacion del problema.

Se establecié como linea de tiempo del presente trabajo el periodo comprendido entre
el ataque japonés a Clark Field el 8 de diciembre de 1941 hasta la rendicion de las fuerzas
estadounidenses y filipinas en Corregidor el 6 de mayo de 1942.

En la presente investigacion, se analizan los aspectos operacionales y los objetivos
politicos y militares de la guerra en el contexto de la campafia de las Filipinas de 1941 a
1942 en la Segunda Guerra Mundial, analizando el accionar del Imperio Japonés, y, por otra
parte, respecto a los Aliados la investigacion se centrd en el accionar de Estados Unidos y

Filipinas.
1.3 Objetivo de la investigacion
1.3.1 Objetivo general de la investigacion

Desarrollar los aspectos estratégicos operacionales relevantes de la camparia de las
Filipinas de1941 a 1942 en la Segunda Guerra Mundial.

1.3.2  Obijetivos especificos

1.  Identificar las intenciones de los comandantes operacionales de los Aliados y del
Imperio Japonés, asi como sus correspondientes conceptos de la camparia de Filipinas
de 1941 a 1942 en la Segunda Guerra Mundial.

2. ldentificar los centros de gravedad y los factores criticos de los Aliados y del Imperio
Japonés en la Segunda Guerra Mundial.

3. ldentificar los Esfuerzos Estratégicos Operacionales, Objetivos Estratégicos
Operacionales, Objetivos Operativos y Operaciones que describen las Maniobras
Estratégicas Operacionales de los Aliados y del Imperio Japonés en la Segunda Guerra
Mundial.

4.  Evaluar el cumplimiento de los principios de la guerra por parte de los Aliados y del
Imperio Japonés en la Segunda Guerra Mundial.

5. Identificar las actitudes estratégicas adoptadas por los Aliados y del Imperio Japonés
en la Segunda Guerra Mundial.

6.  Describir las estratagemas que generaron los Aliados y del Imperio Japonés en la

Segunda Guerra Mundial.



7. Describir las situaciones de niebla y friccion que se presentaron en el desarrollo de la
campana de las Filipinas de 1941 a 1942 en la Segunda Guerra Mundial.

8.  Describir los elementos circunstanciales del disefio operacional (momentum, tempo,
punto culminante, alcance operacional, pausa operacional y enlace operacional) que
evidenciaron los Aliados y el Imperio Japonés en la Segunda Guerra Mundial.

9.  Analizar los aspectos determinantes para la victoria del Imperio Japonés y derrota de

los Aliados en la campafia de Filipinas de 1941 a 1942 en la Segunda Guerra Mundial.
1.4 Justificacion de la investigacion

La presente investigacion proporciona la identificacion de los aspectos estratégicos
operacionales mas relevantes por parte de Japon y los Aliados durante la campafia de
Filipinas durante la Segunda Guerra Mundial. Adicionalmente se evalla el accionar politico
y militar.

El presente trabajo es netamente académico, dirigido a la capacitacion, preparacion y
desarrollo de andlisis de los oficiales estudiantes del Programa de Comando y Estado Mayor
de la Escuela Superior de Guerra Naval, a fin de comprender los hechos histéricos de la
campafa de Filipinas en la Segunda Guerra Mundial, desde una perspectiva estratégica
operacional. Asimismo, brinda informacion académica relevante para los docentes, puede
ser consultado por los estudiantes y difundido en ambitos académicos, tales como foros,
conferencias, etc.

De igual forma, sirve como material de consulta para oficiales encargados de la

realizacion del planeamiento operacional en las Fuerzas Armadas.
1.5 Limitaciones de la investigacion

Las principales limitaciones en el desarrollo de esta investigacion fueron las
siguientes:

- La dificultad para acceder a informacion especifica, debido a que ciertos datos son
confidenciales y no estan disponibles de manera publica.
- La limitada existencia de trabajos académicos centrados en el andlisis de la estrategia

operacional durante la campania de Filipinas en la Segunda Guerra Mundial.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1  Antecedentes internacionales.

Mark E. Stille (2014), en su libro The Imperial Japanese Navy in the Pacific War,
ofrece un analisis profundo de la evolucion, doctrina, organizacion y desempefio de la
Marina Imperial Japonesa durante la Segunda Guerra Mundial. El autor examina sus
fundamentos estratégicos, la influencia de la doctrina de la batalla decisiva, y el desarrollo
de sus principales plataformas navales —portaaviones, acorazados, cruceros y submarinos—
asi como las principales campafias y enfrentamientos en el Pacifico. Stille destaca tanto las
fortalezas tacticas de la armada japonesa como sus debilidades estructurales, logisticas y
estratégicas, aportando una vision critica sobre como estas fallas contribuyeron a su colapso
frente a una fuerza naval estadounidense maés flexible, industrialmente poderosa y

doctrinalmente adaptativa.

La Mayor Melanie Clifton (2021), en su estudio “The Defense of the Philippines 1941-
1942, ofrece una aproximacion analitica a la campafia japonesa sobre Filipinas durante los
primeros meses de la Segunda Guerra Mundial, a través del desarrollo de un juego de guerra
centrado en los desafios logisticos del conflicto. El objetivo del estudio fue evaluar el
impacto educativo del juego de guerra “Defense of the Philippines 1941-1942” en la
comprension especifica de la logistica, buscando determinar si la simulacion contribuia a
mejorar las capacidades de analisis y toma de decisiones de los oficiales militares. La
metodologia empleada fue de caracter aplicativo-experimental y evaluativo, sustentada en el
disefio, desarrollo y validacion de un juego de guerra educativo basado en hechos historicos.
Para medir los resultados, la autora aplico tres herramientas de evaluacion (pre y post test,
encuestas y listas de observacién), orientadas a verificar el logro de siete objetivos de
aprendizaje vinculados a la planificacion y ejecucion de operaciones en entornos
logisticamente restringidos. Los resultados demostraron un incremento significativo en el
entendimiento de los participantes respecto al papel de la logistica en la campafia de
Filipinas, al evidenciar la influencia de las limitaciones de suministro sobre la maniobra y el
resultado operacional. Clifton concluye que el juego de guerra permitio recrear con eficacia
las condiciones de la defensa aliada de Luzon frente al 14.° Ejército japonés, resaltando que

la incapacidad para sostener el esfuerzo logistico fue un factor decisivo en la derrota



Morton, L. (1993), en su obra “The fall of the Philippines”, analiza la campafia de
Filipinas de 1941-1942 desde la perspectiva estadounidense, basandose en documentos
primarios, testimonios de oficiales y archivos japoneses capturados. Mediante una
metodologia histérico-documental, reconstruye las operaciones desde la movilizacién del
Ejército Filipino y la planificacion defensiva de MacArthur hasta la ofensiva japonesa del
14.° Ejército y la caida de Bataan y Corregidor. El autor identifica como causas del colapso
aliado la superioridad logistica y aérea japonesa, las deficiencias en el entrenamiento, y la
falta de coordinacion conjunta. Concluye que la incapacidad para sostener el esfuerzo
logistico y la fragmentacion del mando precipitaron la derrota, aunque la resistencia en
Bataan constituy6 un ejemplo de valor estratégico que retrasé los planes japoneses en el

Pacifico.

El portal web Kings and Generals (2020), especializado en historia militar, en su
documental titulado “Documental de la Campafia de Filipinas de 1942”, se presenta una
narracion sintética de la invasion japonesa a Filipinas entre diciembre de 1941 y mayo de
1942. A través de graficos animados y mapas operacionales, el video describe el inicio de la
campanfa tras el ataque a Pearl Harbor, los desembarcos en Luzon, principalmente en
Lingayen y Lamon Bay, y la rapida caida de Manila. Asimismo, recrea la retirada de las
fuerzas estadounidenses y filipinas hacia Bataan y Corregidor, destacando la superioridad
aérea y naval japonesa, junto con el colapso logistico aliado que sell6 la derrota. La obra
resalta el impacto estratégico de la campafa en el contexto del avance japonés hacia el
sudeste asiatico y el aislamiento de Australia, al mismo tiempo que subraya el valor de la
resistencia aliada como simbolo moral. El documental, al integrar animacidn histdrica con
analisis operacional, constituye un recurso audiovisual Gtil para comprender la dimension

estratégica y tactica de la campafia de Filipinas.

Segun Gallardo y Sievers (2018), en su articulo titulado “Metodologia de Analisis
Historico de Batallas: Teoria y Practica”, sefialan que el analisis de batallas historicas
permite evaluar los resultados favorables o adversos surgidos durante la planificacion y
ejecucion de las operaciones, ofreciendo una metodologia que facilita la identificacion de
ensefianzas relevantes desde un enfoque inductivo y esencial. Los autores sostienen que las
grandes confrontaciones militares constituyen un objeto de estudio histérico que debe
abordarse con un procedimiento sistematico y confiable, y que las Ciencias Militares aportan
herramientas metodoldgicas especificas que enriquecen el método histérico aplicado al

estudio de estas acciones bélicas.
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2.1.2  Antecedentes nacionales.

La tesis titulada “Analisis estratégico operacional de la campana de las islas Salomon
en la Guerra del Pacifico durante la Segunda Guerra Mundial”, elaborada por La Rosa
(2022), constituye una investigacion de caracter cualitativo con disefio histérico-documental
cuyo objetivo fue analizar la conduccidn estratégica y operacional de las fuerzas enfrentadas
en dicho teatro, identificando los factores decisivos que determinaron el resultado de la
campanfa. A través del enfoque metodologico propuesto, el autor examina los objetivos
politicos y militares, la maniobra operacional, el centro de gravedad y los factores criticos,
asi como los tipos de operaciones navales desarrolladas y la aplicacion de los principios de
la guerra. Concluye que el éxito aliado respondio a la coherencia entre la estrategia y la
maniobra operacional, al empleo flexible de los medios navales y al dominio progresivo del
mar y del aire, destacando la importancia del arte operacional para integrar los niveles
estratégico y tactico en camparias maritimas complejas.

En su tesis titulada “Analisis estratégico operacional del frente italiano en la Primera
Guerra Mundial” para la Escuela Superior de Guerra Naval del Pert, Sanchez (2024)
desarrolla un estudio de enfoque cualitativo y disefio historico-documental, orientado a
analizar la conduccion estratégica y operacional del conflicto entre las Potencias Centrales
y los Aliados en el frente italiano. Su objetivo principal fue identificar los factores
estratégicos y operacionales que influyeron en el resultado de las campafias, aplicando el
método de andlisis estratégico-operacional para examinar elementos como el objetivo
politico y militar, la intencion del comandante, el concepto de campafa, el centro de
gravedad, los factores criticos, la maniobra estratégico-operacional y los principios de la
guerra. El autor concluye que la falta de coherencia entre los niveles estratégico y
operacional, las deficiencias logisticas y la rigidez en la conduccion aliada favorecieron las
ofensivas austrohingaras iniciales, mientras que la posterior adaptacion del mando italiano
permitid restablecer el equilibrio y alcanzar la victoria, reafirmando la importancia del arte
operacional en la planificacion de campafas prolongadas y de alta complejidad.

En la tesis de grado titulada “Analisis estratégico operacional de la batalla del
Mediterraneo en la Segunda Guerra Mundial”, elaborada para la Escuela Superior de Guerra
Naval de la Marina de Guerra del Pert, Villena (2021) realiza una investigacion de enfoque
cualitativo y disefio historico-documental, cuyo objetivo principal fue analizar la conduccion
estratégica y operacional de las fuerzas del Eje y los Aliados en el teatro del Mediterraneo

entre 1940 y 1943, identificando los factores decisivos que influyeron en su desarrollo.
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Mediante el método de analisis estratégico-operacional, el autor estudia los objetivos
politicos y militares, la maniobra estratégica-operacional, el centro de gravedad, los factores
criticos y la aplicacion de los principios de la guerra, evaluando como estos elementos
condicionaron la camparia naval y aérea en la region. Concluye que el control del mar y la
supremacia aérea aliados, sostenidos por una logistica superior y una estrategia coherente,
resultaron determinantes para el desenlace del conflicto, destacando la importancia del arte
operacional en la integracion de los esfuerzos conjuntos durante operaciones maritimas
prolongadas.

Por su parte, en la tesis “Analisis Estratégico Operacional de la Guerra Ruso-Japonesa
de 1904-1905”, Kinosita (2021) desarrolla un estudio detallado sobre los principales
aspectos estratégicos-operacionales de dicha guerra a través de un enfoque cualitativo,
teniendo como objetivo analizar la forma en que se planificé y condujo la accidn estratégica
y operacional de las fuerzas contendientes en ese escenario. Su disefio historico-documental
le permite identificar el objetivo politico y el estado final deseado, la maniobra estratégica-
operacional, el objetivo militar, la intencién del comandante operacional, el concepto de la
campana, el centro de gravedad, la actitud estratégica, las estratagemas, los incentivos y
apremios, la niebla y friccion, asi como los elementos innovadores del disefio operacional.
El autor considera que estos factores son fundamentales para comprender la estrategia militar

y operacional empleada durante este conflicto.
2.2 Bases teoricas

A continuacion, se presentan en el trabajo de investigacion los eventos y hechos
historicos mas relevantes durante el conflicto bélico, ademas de la teoria relacionadas al
analisis estratégico operacional; sin embargo, las definiciones de algunos términos no se
exponen en este subtitulo, sino en el subparrafo 2.4 “Definiciones Conceptuales”, debido a

su simplicidad y alcance.

2.2.1 Desarrollo de la ofensiva japonesa sobre Filipinas en la Segunda Guerra
Mundial desde el 8 de diciembre de 1941 hasta el 6 de mayo de 1942.

2211 Contexto histérico.

La guerra entre Japdn y Estados Unidos fue el resultado de una escalada de tensiones
geopoliticas y econdmicas que se agudizaron durante la década de 1930. Japon, en pleno
proceso de expansion imperial, buscaba asegurar recursos estratégicos, como petroleo,

caucho y minerales, que escaseaban en su territorio. Para ello, desarroll6 una politica
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agresiva hacia el norte en Chinay otra hacia el sudeste asiatico. Esta expansion fue percibida
como una amenaza por Estados Unidos, que respondi6 con sanciones econémicas, incluidos
el embargo de petrdleo y la congelacion de activos japoneses en 1941. La falta de avances
diplomaticos entre Washington y Tokio llevo a la dirigencia japonesa a concluir que el
conflicto era la Unica via para preservar su margen de autonomia estratégica y asegurar el
acceso a los recursos vitales del sudeste asiatico (Bailey, 2019).

La camparia de Filipinas de 1941 a 1942 se enmarca en la primera fase de la Guerra
del Pacifico durante la Segunda Guerra Mundial, especificamente en el contexto de la
ofensiva japonesa disefiada para consolidar un perimetro defensivo estratégico en el Asia
sudoriental. El archipiélago filipino, entonces bajo control estadounidense, constituia un
enclave vital tanto para la proyeccion de poder aéreo y naval de los Estados Unidos en el
Pacifico occidental como para el aseguramiento de las lineas de comunicacién maritimas
japonesas hacia sus areas de interés economico en el sudeste asiatico (Stille, 2014).

Desde la perspectiva japonesa, la ocupacion acelerada de Filipinas resultaba esencial
para consolidar su esfera de control en el Pacifico occidental y garantizar el acceso continuo
a recursos estratégicos provenientes del sudeste asiatico. Asimismo, neutralizar el
archipiélago permitia interrumpir las rutas maritimas que conectaban a Estados Unidos con
Australia, debilitando la capacidad aliada de sostener operaciones en la region y alterando el
equilibrio estratégico en el teatro del Pacifico Sur (Bailey, 2019).

La campafia de Filipinas también reveld fallas importantes en la doctrina de defensa
de area de Estados Unidos, asi como limitaciones logisticas y de interoperabilidad entre
tropas estadounidenses y filipinas (Morton, 1993). A pesar de la creciente tension
internacional, las fuerzas estadounidenses y filipinas se encontraban en un proceso
incompleto de reorganizacion y modernizacion al estallar el conflicto. La creacion de la
United States Army Forces in the Far East (USAFFE) bajo el mando del general Douglas
MacArthur apenas se habia consolidado, y la mayor parte del contingente filipino carecia
del entrenamiento, equipamiento y coordinacion necesarios para enfrentar una invasion a
gran escala (Bailey, 2019).

La ofensiva japonesa sobre Filipinas comenzd el 8 de diciembre de 1941 (fecha local)
con ataques aéreos sobre aerdédromos estratégicos, seguido de desembarcos sucesivos en
distintas zonas del archipiélago. Esta campafa culminaria en mayo de 1942 con la caida de
Corregidor, marcando una de las derrotas mas significativas de Estados Unidos en la

Segunda Guerra Mundial. Sin embargo, la prolongada resistencia en Bataan y Corregidor
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altero el calendario japonés de expansion y se convertiria en un simbolo de sacrificio y
resiliencia para la narrativa aliada (Morton, 1993).

Este contexto histérico es esencial para entender las decisiones estratégicas-
operacionales tomadas por ambos bandos y proporciona la base sobre la cual se analizaran,

en el desarrollo de la tesis, los elementos estructurantes del disefio y ejecucion de la camparia.
2.2.1.2 Invasion de Luzon.

El 8 de diciembre de 1941, pocas horas después del ataque a Pearl Harbor, las fuerzas
japonesas lanzaron su ofensiva sobre Filipinas mediante ataques aereos sobre las bases
estadounidenses en Luzon, especialmente Clark Field y Nichols Field. Esta ofensiva aérea
inicial, planificada con precision, busco neutralizar la aviacion aliada y obtener superioridad
aérea como precondicion para la posterior invasion terrestre. En paralelo, las fuerzas navales
japonesas aseguraron el control maritimo en torno al archipiélago, bloqueando refuerzos y
suministros Aliados (Morton, 1993).

A continuacion, la invasion japonesa de la isla de Luzén, la més grande y estratégica
del archipiélago filipino, marco el inicio de la campafia terrestre en Filipinas. Comenzd el
10 de diciembre de 1941 con desembarcos menores en las costas nortefias de Aparri y Vigan,
seguidos por un ataque aéreo masivo sobre Clark Field, que neutralizo la fuerza aérea aliada
(Morton, 1993). Posteriormente, se realizaron desembarcos adicionales en Legazpi y Davao,
y el 22 de diciembre, el 14.° Ejército japonés, bajo el mando del general Masaharu Homma,
consolido su posicién en Luzon. A este punto, las fuerzas Aliadas, bajo el mando del General
Douglas MacArthur, iniciaron una retirada estratégica hacia la peninsula de Bataan y la isla
de Corregidor, adoptando una postura defensiva ante la superioridad numérica y operativa
del Ejército Imperial Japonés. Por su parte, las tropas japonesas desembarcaron en el golfo
de Lingayen y avanzaron con rapidez gracias a la superioridad aérea y al desmoronamiento
de las defensas aliadas en el norte de la isla.

La doctrina japonesa favorecié ataques rapidos y concentrados, aprovechando la
sorpresa estrategica y la debilidad del despliegue defensivo estadounidense-filipino. El plan
consistia en dividir y aislar a las fuerzas filipinas-estadounidenses mediante multiples ejes
de avance desde el norte y el sur de Luzon. Las tropas japonesas también desembarcaron al
sur, en Lamon Bay, cerrando asi un doble movimiento envolvente sobre Manila y Bataan.
La respuesta aliada fue el repliegue estratégico hacia Bataan, conforme al War Plan Orange-
3, abandonando Manila el 26 de diciembre para declararla ciudad abierta y evitar su
destruccion (Bailey, 2019).
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2.2.1.3 Operaciones en Visayas y Mindanao.

Luego de la ofensiva inicial en Luzon, el Ejército Imperial Japonés emprendié una
secuencia de operaciones anfibias en las islas Visayas y en Mindanao, orientadas a
consolidar el dominio sobre la totalidad del archipiélago filipino. Dichas acciones se
iniciaron el 19 de diciembre de 1941 con el desembarco en Davao, en la isla de Mindanao,
localidad de alto valor estratégico por su posicion en el extremo sur del pais. Este hecho
constituyo la primera incursion japonesa en territorio continental filipino (Bailey, 2019).

En las Visayas, las fuerzas japonesas efectuaron desembarcos en Panay, Negros y
Cebu, encontrando en algunos puntos una defensa improvisada por unidades filipinas y
pequefios destacamentos estadounidenses con recursos limitados. La dispersion de estas
fuerzas, sumada a la falta de coordinacion y equipamiento, facilité el avance nipdn, aunque
en ciudades como lloilo y Cebu se registraron enfrentamientos puntuales que demoraron por
algunos dias la consolidacion del control japoneés (Bailey, 2019).

La superioridad aeronaval japonesa resultd decisiva para asegurar la movilidad y el
sostenimiento de sus columnas de invasion, mientras que la ausencia de refuerzos aliados
dejo a las guarniciones locales en una situacion insostenible. Ante ello, numerosos efectivos
optaron por disolver sus unidades para reorganizarse posteriormente en grupos de resistencia
o guerrillas (Morton, 1993).

Tras la ocupacion efectiva de la region hacia finales de enero de 1942, comenzaron a
surgir movimientos de resistencia integrados por exmilitares, autoridades locales y civiles.
En areas como Mindanao, la geografia montafiosa favorecid la creacién de enclaves
defensivos que sostuvieron la resistencia por largo tiempo, obligando a Japén a destinar
fuerzas de ocupacion significativas para intentar mantener el control durante toda la guerra
(Morton, 1993).

2214 Batalla de Bataan.

Desde el 7 de enero hasta el 9 de abril de 1942, se libr la Batalla de Bataan, punto
culminante de la resistencia aliada. Las fuerzas defensoras, integradas principalmente por
soldados filipinos y estadounidenses, presentaron una defensa tenaz ante el constante avance
japonés, pese a sus condiciones fisicas y logisticas cada vez mas precarias. Enfrentaron
enfermedades como la malaria y la disenteria, y sus raciones diarias se redujeron
drésticamente con el tiempo, afectando severamente su capacidad combativa (Morton,
1993).
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Durante enero y febrero, los Aliados lograron frenar las ofensivas japonesas en las
lineas de Abucay y Mauban, provocando un desgaste considerable al enemigo. Sin embargo,
el aislamiento progresivo de Bataan y la imposibilidad de recibir refuerzos o
reabastecimiento desde el exterior convirtieron la defensa en una lucha de resistencia mas
que en una operacion de contraofensiva. Los esfuerzos del General Douglas MacArthur por
recibir apoyo desde Australia fueron infructuosos, y su evacuacion a principios de marzo
dejo el mando operativo a cargo del general Jonathan Wainwright (Whitman, 1990).

La ofensiva final japonesa inici6 el 3 de abril con una fuerte preparacion artillera y
aérea, seguida de ataques terrestres. EI 9 de abril, el general Edward King se rindi6 sin
autorizacion formal, considerando que la situacion era insostenible y que continuar la
resistencia solo significaria una masacre innecesaria de sus tropas, marcando el inicio de la
"Marcha de la Muerte", en la que méas de 70,000 prisioneros fueron forzados a caminar en

condiciones inhumanas hacia campos de concentracioén (Morton, 1993).
2.2.15 Batalla de Corregidor.

Desde enero hasta mayo de 1942, Corregidor fue blanco de intensos ataques aéreos y
artilleros por parte del 14.° Ejército japonés y la aviacion del Ejército Imperial, en un intento
sistematico por debilitar sus fortificaciones (Bailey, 2019).

El general Jonathan Wainwright asumié el mando tras la evacuacion de MacArthur y
enfrentd la dificil tarea de mantener la moral y la resistencia de las fuerzas estadounidenses
y filipinas en condiciones cada vez méas desesperadas. A pesar del aislamiento, las tropas
resistieron durante semanas con suministros extremadamente limitados, mientras que los
hospitales improvisados en los tlneles colapsaban bajo el peso de los heridos y enfermos.

El asalto final comenz6 el 5 de mayo con un desembarco nocturno japonés en la playa
norte, precedido por una saturacién artillera. Las tropas japonesas lograron establecer una
cabeza de playa y avanzaron hacia el interior, superando la resistencia estadounidense en
combates cuerpo a cuerpo. El 6 de mayo, ante la imposibilidad de seguir resistiendo y para
evitar una masacre entre sus tropas y personal civil, Wainwright tomo la decision de rendirse.
La caida de Corregidor simbolizd la conquista total de Filipinas por parte del Imperio

Japonés y el inicio de una dura ocupacion que duraria hasta 1945 (Morton, 1993).
2.2.16 Rendicion y Ocupacion.

La rendicion de Corregidor consolido el control japonés sobre Filipinas. El general

Wainwright, hecho prisionero, fue obligado a ordenar la capitulacion de las fuerzas aliadas
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restantes en el archipiélago. La campafia durd cinco meses y representd una victoria tactica
para Japon. Sin embargo, el alto nivel de resistencia ofrecido por las fuerzas estadounidenses
y filipinas obligd a los japoneses a realizar un esfuerzo mucho mayor al originalmente
previsto (Morton, 1993).

Esta campafa retrasé los planes de expansion japonesa hacia Australia y el Pacifico
sur. Ademas, la valentia demostrada en Bataan y Corregidor se convirtié en un simbolo de

heroismo para la narrativa estadounidense durante la guerra.
2.2.2  Analisis estratégico operacional de los conflictos beélicos.

El andlisis estratégico de los conflictos bélicos en la historia se define como el “analisis
critico de los conflictos desde una perspectiva politico-estratégica y estratégico operacional
de manera de obtener lecciones de las decisiones tomadas por los lideres en estos ambitos”
(Escuela Superior de Guerra Naval, 2011, p. 1). En el presente estudio, el andlisis estratégico
operacional del conflicto se enmarca en este nivel de la guerra.

A su vez, Kenny et al. (2017), afirman que el analisis de estrategias operativas es un
proceso analitico para el disefio o planificacion operativa que también es aplicable al estudio
de conflictos armados pasados. Una aplicacién mas profunda de los principios de la guerra
y los elementos de planificacion operativa permite la evaluacién de la planificacion y

ejecucion de la campafia.
2.2.3  Fundamentos estratégicos.

Segun lo dispuesto por la Escuela Superior de Guerra Naval, los diferentes aspectos
tedricos estratégicos que se aplican para desarrollar las categorias o unidades tematicas de la

presente tesis se basan en los siguientes libros y publicaciones:

1)  Niveles de la Guerra: “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-
05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022).

2) Principios de la guerra: “Doctrina de Operaciones Navales del Pacifico”
(DOPERPAC-21006) de la Comandancia General de Operaciones del Pacifico (2020).

3)  Artey disefio operacional: “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-
CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022).

4)  Objetivo politico y estado final deseado: “Doctrina del Proceso del Planeamiento
Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022),
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siendo el concepto de Objetivo Politico complementado con el libro “Apuntes de
Estrategia Operacional” De Izcue et al. (2013).

Objetivo militar u objetivo estratégico militar: “Doctrina del Proceso del
Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas (2022), complementado con el libro “Arte y Disefio Operacional” de Kenny
etal. (2017).

Intencién del comandante operacional: “Doctrina del Proceso del Planecamiento
Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022),
complementado con el manual “Naval Planning” (NWP 5-01) del Departamento de la
Armada, oficina del jefe de Operaciones Navales (2021).

Concepto de la campafia: “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-
CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), que lo desarrolla
como concepto de las operaciones, complementado con el manual “Naval Planning”
(NWP 5-01) del Departamento de la Armada, oficina del jefe de Operaciones Navales
(2021).

Centro de gravedad y factores criticos: “Doctrina del Proceso del Planeamiento
Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022),
complementado con el libro “Arte y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017).
Meétodo para determinar el centro de gravedad operacional y los factores criticos:
Se emplea el procedimiento del coronel Dale C. Eikmeier del Ejército de los Estados
Unidos contenido en el libro “Arte y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017).
Maniobra Estratégica Operacional (objetivos estratégicos operacionales,
esfuerzos estratégicos operacionales, objetivos operativos, objetivos tacticos y
operaciones): “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02 del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), complementado con los libros
“Arte y Diseflo Operacional” de Kenny et al. (2017), “Estrategia Operacional” de
Pertusio (2000) y “Apuntes de Estrategia Operacional, De lzcue et al. (2013).

Lineas de operaciones y puntos decisivos: “Doctrina del Proceso del Planeamiento
Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022),
complementado con el libro “Arte y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017),.
Actitud estratégica: Libro “Apuntes de Estrategia Operacional” De Izcue et al. (2013,
p. 30) y el capitulo 15 del libro “Estrategia Operacional” de Pertusio (2000).
Estratagema: “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02 del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2022), complementado con el “Manual
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de Planeamiento Operativo” (MAPLO-21001) de la Comandancia General de
Operaciones del Pacifico (2013). Se considera las modalidades de incentivo, apremio,
diversion, secreto y ofuscacion.

14) Niebla y friccion: Libro “Arte y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017),
complementado por el capitulo 9 del libro “Estrategia Operacional” de Pertusio (2000)
y los capitulos 9 y 10 del libro “Apuntes de Estrategia Operacional” De Izcue et al.
(2013)

15) Elementos innovadores del disefio operacional (momentum, tempo, punto
culminante, alcance operacional, pausa operacional y enlace operacional): Libro
“Arte y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017), complementado por la “Doctrina
del Proceso del Planeamiento Conjunto” DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas (2022) respecto al punto culminante, alcance operacional y pausa

operacional.
2.3 Base normativa

El derecho internacional puablico de los conflictos armados tiene dos fuentes
principales: la costumbre y los tratados. La costumbre se refiere al conjunto de practicas
seguidas por los Estados en casos de conflicto armado. En el caso del derecho internacional
de los conflictos armados, se refiere a costumbres locales o de grupo, y a las seguidas por
cada una de las grandes potencias maritimas, dado que ha sido dificil llegar a un gran nimero

de acuerdos en cuanto a la guerra en el mar (Garcia-Corrochano, 1998).
Se ha considerado la siguiente normativa vigente durante la Segunda Guerra Mundial:
2.3.1  Declaracion de Paris (1856).

En 1856, 55 paises firmaron una declaracion en Francia que establecié normas para
regular el derecho maritimo en tiempos de guerra. Entre las normas establecidas se
encontraba la abolicion del corso, la proteccidn de la mercancia enemiga bajo el pabellon
neutral y la exigencia de que los blogueos fueran efectivos para ser considerados
obligatorios. Japon adhirié en 1886, mientras que los Estados Unidos de América, si bien no
es firmante, aceptd sus principios y se comprometioé a cumplirlos (Cruz Roja Internacional,
2024).
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2.3.2  Conferencia de paz de la Haya (1899).

En la Conferencia de Paz de La Haya de 1899, se adopt6é un Convenio para el arreglo
pacifico de las controversias internacionales, que abarcaba no solo el arbitraje, sino también
otros métodos como los buenos oficios y la mediacion. Esta conferencia marco el comienzo
de una tercera fase en la historia moderna del arbitraje internacional y se centrd en discutir
sobre la paz y el desarme. Tanto Japdn como los Estados Unidos de América figuran entre
los firmantes originales del Acta de la conferencia en mencion (Cruz Roja Internacional,
2024).

2.3.3  Convenios de la Haya (1899 - 1907).

Los Convenios de La Haya, también conocidos como las Convenciones de La Haya,
se firmaron en diferentes afios, especificamente en 1899 y 1907. Estos convenios fueron una
serie de tratados internacionales que buscaban establecer reglas y principios para la conducta
y las leyes de la guerra. La Primera Conferencia de La Haya tuvo lugar en 1899 y resulté en
la firma de cuatro convenios, mientras que la Segunda Conferencia de La Haya se llevé a
cabo en 1907 y se firmaron otros trece convenios adicionales. Estos convenios abordaron
temas como la guerra terrestre, la guerra naval, las leyes y costumbres de la guerra, y la
neutralidad en el conflicto armado. Tanto Japdn como los Estados Unidos de América
figuran entre los firmantes originales de los convenios en mencion (Cruz Roja Internacional,
2024).

2.3.4  Declaracién de Londres (1909).

La Declaracion de Londres de 1909 fue un acuerdo internacional que establecio las
normas para la guerra maritima en relacion con el bloqueo, el contrabando, la asistencia
hostil, la neutralidad, la transferencia de pabellon y otros asuntos. Tanto Japon como 0s
Estados Unidos de América son firmantes originales de la mencionada declaracion (Cruz

Roja Internacional, 2024)
2.3.5  El Pacto Tripartito (1940)

El Pacto Tripartito, firmado en Berlin el 27 de septiembre de 1940, establecié una
alianza militar entre Japon, la Alemania nazi y el Reino de Italia, conformando oficialmente

las Fuerzas del Eje en oposicidn a las Fuerzas Aliadas durante la Segunda Guerra Mundial.
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2.3.6 Definiciones conceptuales

Segun lo dispuesto por la Escuela Superior de Guerra Naval, se consideraron las

siguientes definiciones conceptuales:

1)  Accion Tactica
Es la accion que llevara a cabo una Unidad, Grupo o Elemento de Tarea, empleando
su doctrina especifica para la obtencion de un Objetivo Tactico. Las Acciones Tacticas
son especificas, aunque en determinadas circunstancias podra darse el caso de alguna
que sea conjunta (Pertusio, 2000, citado en De lzcue et al., 2013, p. 45).

2)  Actitud Estratégica
Es la condicion con la que se afronta la guerra. La actitud estratégica ofensiva persigue
alcanzar el objetivo gque es de tipo positivo, es decir, cambiar la situacion existente por
una que es la deseable, mientras que la actitud defensiva es de tipo negativo, en otras
palabras, trata de mantener la situacion actual y evitar que el adversario alcance su
objetivo (De lzcue et al., 2013, p. 30).

3)  Alcance Operacional
El alcance operacional es la capacidad que tiene la fuerza para conducir operaciones
dentro de una distancia y tiempo compatible con su magnitud y apoyos para lograr
establecer las condiciones del estado final deseado. Cuando el alcance operacional se
agota, surge el punto culminante o las pausas operacionales (Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas, 2022, p. C60).

4)  Apremio (en estratagema)
El apremio apunta a actuar directamente sin encubrir las intenciones para obligar al
adversario a realizar una accién que no desea pero que no le es posible evitar. Esta
situacion se puede crear eliminandole la posibilidad de contar con otras alternativas y
limitarlo a actuar mediante una sola, que resulte perjudicial para sus fines. Otra forma
consiste en amenazar a un objetivo que el adversario considere de mucho valor y que
no le quede otra alternativa que concurrir a defenderlo en circunstancias desfavorables
(Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C23).

5)  Arte operacional
El arte operacional es el uso del pensamiento critico y creativo en el empleo de las
capacidades militares y no militares, para lograr los objetivos estratégicos y

operacionales mediante el disefio, la organizacion, la sincronizacion y la integracién
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de sus fuerzas para la conduccion de campafias y operaciones (Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas, 2022, p. C18).

Campana

“Se denomina campaifia a una serie de operaciones atribuidas a fuerzas que conciben
acciones estratégicas, operacionales y tacticas con el mismo propdsito, a fin de obtener
objetivos estratégicos y operacionales en un tiempo y espacios dados” (Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C31).

Capacidades criticas

Es lo que el centro de gravedad puede hacer, con sus habilidades primarias, con
relacion al logro de los objetivos propios en un nivel dado y en el contexto de un
entorno determinado. El concepto de capacidad critica es til para identificar y validar
los centros de gravedad, ya que expresa como un actor puede usar una fuerza particular
para lograr sus objetivos en el nivel de comando analizado (Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, 2022, p. C134).

Centro de gravedad

El centro de gravedad es la “fuente de poder que provee fuerza moral y fisica, libertad
de accién o voluntad de actuar. Es lo que Clausewitz llamaba el centro absoluto de
poder y movimiento del que depende todo (...) el punto al que deberiamos dirigir toda
nuestra energia”. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C50). Es el
ente primario que tiene la capacidad inherente de alcanzar el objetivo (Eikmeir, 2010,
citado en Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C50).

Concentracion o masa (principio de la guerra)

Concentracion o masa, consiste en reunir la maxima potencia de combate en el lugar
y momento decisivo, logrando la superioridad decisiva y los resultados deseados en
los puntos donde el enemigo es mas débil con el proposito de obtener ventaja sobre él
(Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2020).

Concepto de la camparia o concepto de la maniobra de la campafia

El concepto de la campafia constituye, ademas de una idea, un documento liminar en
el proceso de elaboracion del plan de campafia, que se orienta a neutralizar o destruir
los centros de gravedad estratégico y operacional del adversario. EI concepto de la
campafia que emite un comandante de Teatro, debe contener un concepto de
despliegue, un concepto de organizacion, un concepto operacional y un concepto
logistico (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022; Kenny et al., 2017).

Disefio operacional
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El disefio operacional, como parte fundamental del planeamiento conjunto de nivel
operacional, es un proceso intelectual que enmarca el ambiente operacional con el
problema operativo y, a partir de ahi, identificado el problema a resolver, plantea una
aproximacion operativa légica para la campafia u operacion, al tiempo que define las
principales lineas de operaciones, objetivos intermedios y puntos decisivos, y
sincroniza las funciones conjuntas para alcanzar los objetivos (Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas, 2022, p. C19).

Diversion (en estratagema)

La estratagema de diversion “apunta a dividir la fuerza del adversario o evitar que
concentre sus esfuerzos, para lo cual se procurard amagar sobre objetivos que revistan
importancia en su dispositivo, llevar a cabo despliegues de la fuerza equivocos,
ejecutar fintas o cualquier otra actividad perturbadora” (Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, 2022, p. C22).

Economia de Fuerzas (principio de la guerra)

Consiste en el empleo de todo el poder combativo con el que se disponga, utilizando
los recursos disponibles de la mejor manera eficaz, racional y efectivamente posible
(Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2020).

Encubrimiento o secreto (en estratagema)

La estratagema de encubrimiento apunta a evitar que el adversario tome conocimiento
sobre las propias intenciones y los medios disponibles, manteniéndolos en la
incertidumbre paralizante. Este procedimiento aplica el principio de seguridad de
caracter pasivo y activo, se orienta por lineas de operaciones y aproximaciones de
caracter tortuoso que son dificiles de precisar, se oculta y aplica el golpe mortal en el
lugar y oportunidad inesperados (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022,
p. C22).

Enlace operacional

“Es el arreglo y sincronizacion en tiempo y espacio, de movimientos, acciones y
efectos de los Comandos Subordinados en el Area o Teatro de Operaciones, para
permitir el disefio de los planes de Operaciones y su ejecucion tactica” (Kenny et al.,
2017, p. 110).

Esfuerzo estratégico operacional o esfuerzo operacional

Los Esfuerzos Estratégicos Operacionales (Principales o Secundarios) son las grandes

partes que componen la Maniobra Estratégica Operacional, abarcando la combinacion
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de una serie de Operaciones, conjuntas o especificas, en procura del logro de un
Objetivo Estratégico Operacional Principal o Secundario (De Izcue et al., 2013, p. 44).
Estado final deseado (nivel politico)

El estado final deseado del nivel politico describe la situacién politica que debe de
existir al finalizar el conflicto. Son las condiciones politicas, diplométicas, militares,
econdmicas, sociales, étnicas, humanitarias, de informacion y otras, que las maximas
autoridades nacionales o de una alianza o coalicién quieren ver en un teatro dado,
después del fin de las hostilidades. Se considera como un escenario que tiene que
construirse mediante el empleo del poder nacional y tratandose de la finalizacion del
conflicto, se podria afirmar que se constituye en la condicion decisiva ultima y la méas
trascendente (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C47).
Estratagema

La estratagema, o tactica de engafio, viene a ser un esfuerzo dado que contiene los
mismos elementos del arte operacional (fuerzas, espacio y tiempo), pero no esta
encaminado a un objetivo estratégico-operacional; sino mas bien al apoyo para facilitar
el cumplimiento de algun esfuerzo u operacion definido en la maniobra. La
estratagema en general debe ser disefiada para dificultar el ciclo de decision del
adversario, creando en su mente incertidumbre, sorpresa, engafio y dislocacion
(Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2013, p. C4; Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C22).

Estrategia

Bajo su concepcidn mas basica, se considera a la estrategia como el arte de dirigir las
operaciones militares para obtener la victoria sobre el adversario. La estrategia se
ocupa del planeamiento y direccidn de las campafias bélicas, asi como del movimiento
y disposicion de las fuerzas militares con el propdésito de vencer al enemigo; por tanto,
el alcance de la estrategia llega hasta el choque de las fuerzas militares antagonistas,
dando paso a la tactica (De lzcue et al, 2013, p. 14).

Estrategia en el nivel politico

También es denominada por diversos autores como Estrategia Total, Gran Estrategia,
Estrategia Superior o Estrategia Nacional, o simplemente como Politica. “Es la
encargada de concebir la direccion de la guerra total. Su papel es definir la mision
propia y la combinacion de las diversas estrategias generales: politica, econdémica,
diplomatica y militar” (Beaufré, 1977, citado en De lzcue et al., 2013, p. 18). Su

funcion es “coordinar y dirigir todos los recursos de la nacion, o grupo de naciones,
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hacia el logro del objetivo politico de la guerra, el fin definido por la politica
fundamental.” (Liddell Hart, 1974, citado en De Izcue et al., p. 18). Es decir, tiene a
su cargo el establecimiento de la finalidad de la guerra (u objetivo politico de la
guerra), las politicas generales, coordinaciones y directrices para lograr que los
diferentes dominios (campos de accién o fuerzas) del Estado armonicen e interactien
para la obtencion de dicha finalidad por medio del conflicto bélico (De lIzcue et al.,
2013, p. 18).

Estrategia militar

La estrategia militar es la que orienta el modo en que las Fuerzas Armadas deben
alcanzar los objetivos de la defensa y contribuye con el empleo del poder militar al
logro del estado final deseado politico (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
2022).

Estrategia operacional

La estrategia operacional es la conduccion ejercida por los comandantes operacionales,
quienes normalmente comandaran fuerzas conjuntas, pudiendo también ser
especificas; tratdndose de alianzas lo haran de fuerzas combinadas. El nivel de
conduccidn estratégico operacional de la guerra consiste en la formulacién, disefio y
conduccidn de grandes maniobras. Asi, la estrategia operacional vincula la conduccion
estratégica militar con las acciones tacticas a llevar a cabo por las fuerzas subordinadas
a los comandantes Operacionales (Pertusio, 2000).

Factores criticos

Los Factores Criticos (FC) son las caracteristicas de un centro de gravedad que estan
constituidas por sus capacidades criticas (CC), sus requerimientos criticos (RC) y sus
vulnerabilidades criticas (VC). Fueron ideadas por el Dr. Joe Strange en 1996 y
significaron un tremendo paso adelante en el anélisis de centro de gravedad, porque
crearon una jerarquia légica que ayudé a separar el verdadero centro de gravedad, el
que realiza, el hacedor, de otros contendientes, los cuales pueden ser en realidad
requerimientos. Adicionalmente, los factores proveen a los planificadores indicadores
sobre como atacar o defender un centro de gravedad, mostrando lo que el centro de
gravedad hace, lo que necesita para hacerlo, y lo que sea vulnerable (Kenny et al.,
2017, p. 78).

Friccion
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La friccion es la diferencia entre lo planeado y lo acontecido. La friccién obedece a
causas propias, endogenas, y se produce por la suma de dificultades, no salvadas, que
se oponen al desarrollo planeado de las operaciones (Kenny et al., 2017, p. 71).
Incentivo (en estratagema)

El incentivo consiste en hacerle creer al adversario que dispone de una oportunidad
atractiva e irresistible para sacarle provecho, ofreciéndole una meta de apariencias
seductoras y facil de conseguir o simulando una debilidad manifiesta para atraer al
comandante oportunista y sea emboscado; a diferencia del apremio es de caracter mas
sutil e indirecto (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C23).
Intencion del comandante

La intencién del comandante es una expresion clara y concisa de lo que la fuerza
conjunta tiene que realizar, para lograr establecer las condiciones que materializaran
el estado final deseado. Los elementos de juicio para elaborarla las obtiene de las
conclusiones que establece durante el desarrollo del analisis de la mision (Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C86).

Linea de operacion

Una linea de operacion (LDO) es aquella que vincula los puntos decisivos (PD) para
lograr los objetivos operativos. A lo largo de la LDO sera necesario determinar la
secuencia de los puntos decisivos con sus respectivas acciones, efectos y condiciones
requeridas para alcanzar los objetivos (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
2022, p. C54).

Maniobra (principio de la guerra)

Consiste en el movimiento apropiado de las fuerzas en tiempo y espacio. El éxito de
la ubicacion de los elementos de maniobra hace que el enemigo reduzca su capacidad
de reaccion (Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2020).

Maniobra de aproximacion directa

La maniobra de aproximacion directa consiste en dirigir el poder de combate hacia el
centro de gravedad del enemigo para destruirlo o neutralizarlo en el menor tiempo
posible, asumiendo los riesgos que implica en costo de recursos humanos y materiales,
para lo cual la propia fuerza debe de contar con medios muy superiores (Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C25).

Maniobra de aproximacion indirecta

La maniobra de aproximacién indirecta apunta a evitar las fortalezas del adversario,

dirigiendo el poder de combate a lo largo de objetivos intermedios definidos en base a
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sus vulnerabilidades y orientado hacia su centro de gravedad con el mismo fin
(Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C25).

Maniobra Estratégica Operacional o Maniobra Operacional

La maniobra en el nivel operacional, también llamada maniobra estratégica
operacional (MEQ), consiste en el establecimiento de los esfuerzos operacionales a
realizar para alcanzar el objetivo operacional. Normalmente se disefia un esfuerzo
principal y varios esfuerzos secundarios; y se debe de incluir en ella, el despliegue y
empleo de la fuerza conjunta en sus respectivos ambitos, sincronizando sus acciones
para lograr en forma paralela o secuencial los efectos deseados por medio de acciones
tacticas (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022).

Momentum

El momentum es la oportunidad, en el sentido de ejecutar una accién que permita
explotar las vulnerabilidades del oponente, ahora y no antes ni después. Algunos
autores lo denominan con los términos “momento” o bien “tiempo — oportunidad
(Kenny et al., 2017, p. 99).

Niebla

La niebla es aquello que sucede y se ignora. La niebla de la guerra es consecuencia del
desconocimiento, tanto sea por falta de control propio, como por carecer de
inteligencia adecuada del oponente (Kenny et al, 2017, p. 71).

Objetivo (principio de la guerra)

Establece que todas las operaciones militares deben estar dirigidas a alcanzar el
objetivo, teniendo en cuenta que debe ser claro, definido y alcanzable (Comandancia
General de Operaciones del Pacifico, 2020). Consiste en la determinacion y la
busqueda permanente del efecto final deseado; da direccién al esfuerzo bélico y a la
mente del estratega. Este principio deriva en dos aspectos de suma importancia: la
adecuada definicién del objetivo que contribuya con el objetivo estratégico superior o
al estado final deseado, y el mantenimiento del objetivo, es decir que, una vez elegido
adecuadamente el objetivo, se debe mantener una accién tenaz sobre el mismo hasta
lograr alcanzarlo (De lzcue et al., 2013).

Objetivo estratégico militar u objetivo militar

El objetivo estratégico militar que es en esencia la finalidad de la guerra; es
conceptualizado como el estado final deseado estratégico militar (parte del estado final
deseado politico) expresado como objetivo e incluye a un objeto fisico o a un objeto

intangible. El objetivo estratégico militar constituye el proposito de la mision del
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comandante del Teatro de Operaciones (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
2022; Kenny et al., 2017).

Objetivo estratégico operacional u objetivo operacional

Los objetivos estratégicos operacionales constituyen las tareas que tiene que cumplir
el comandante del Teatro de Operaciones para contribuir a alcanzar el objetivo
estratégico militar y son expresados como resultado por lograr en su éarea de
responsabilidad. Son asignados o determinados por este en funcién de objetivo
estratéegico militar y de la orientacion de la estrategia del nivel militar (Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C49).

Objetivo operativo u objetivo tactico-operativo

Los Objetivos Operativos son aquellos que se determinan de los diversos Objetivos
Estratégicos Operacionales. Son objetivos tacticos de mayor envergadura, cuyos
efectos deseados se expresan como resultado; constituyen en si los objetivos
necesarios para cumplir con los Objetivos Operacionales (De lzcue et al., 2013, p. 45).
Objetivo politico u objetivo politico de la guerra

Se define como la finalidad de la guerra (De lzcue et al., 2013, p. 18) y esta relacionado
con la defensa de los intereses de la nacion y establecen un propdsito claro para
elaborar la estrategia que permitird resolver una situacion de crisis o conflicto,
mediante el empleo del poder nacional (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
2022, p. C49).

Obijetivos tacticos

Los Objetivos Téacticos son aquellos que permiten alcanzar los objetivos operativos y
estan dispuestos en las lineas de operaciones relacionados a un punto decisivo, y se
logran mediante acciones tacticas (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022,
p. C50).

Ofensiva (principio de la guerra)

Este principio de la guerra establece que sélo la accion ofensiva sostenida conlleva a
la victoria en la guerra, la cual nunca se conseguira a través de la defensa; plantea que
se debe buscar la lucha de forma decidida para destruir al enemigo, ya que mediante
la ofensiva se logran resultados decisivos. (Comandancia General de Operaciones del
Pacifico, 2020). Aunque la actitud estratégica sea defensiva, no implica que no se
efectlen operaciones o acciones de tipo ofensivo; estas seran requeridas justamente

para debilitar al adversario, obtener la iniciativa, o poder pasar a una actitud estratégica
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ofensiva y dar paso a la consecucién de un objetivo de tipo positivo (De lzcue et al.,
2013).

Ofuscacion (en estratagema)

La estratagema de ofuscacion apunta a desgastar fisica y moralmente al comandante
de las fuerzas adversarias manteniéndolo bajo presion constante, tratando de nublar y
confundir su capacidad de razonamiento y de reaccion en momentos criticos. Busca
incapacitarlo para distinguir lo ficticio de lo real, lo importante de lo accesorio y lo
hace sentir amenazado desde diferentes direcciones creandoles la sensacion de que no
tiene como evadir la situacion critica por la que atraviesa (Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, 2022, pp. C22, C23).

Operacion

“Una operacion es la combinacion de acciones tacticas -especificas o eventualmente
conjuntas- y objetivos tacticos, para el logro de un objetivo operativo” (Pertusio, 2000,
p. 31).

Pausa operacional

“Es un cese temporal de ciertas actividades, durante el curso de una Linea de
Operaciones, Maniobra Operacional o una Campaifia” (Kenny et al., 2017, p. 103). Las
pausas operacionales pueden requerirse cuando existe la posibilidad que una operacion
mayor esté llegando al final de su sostenibilidad, razén por la cual las pausas
operacionales pueden proporcionar una valvula de seguridad para evitar la
culminacion potencial, mientras que el comandante mantiene la iniciativa de otras
formas. Las pausas operacionales también son Utiles para obtener la sincronizacion del
sostenimiento y de las operaciones, o bien, para apoyar decisiones estratégicas, como
ofrecer oportunidades para la disminucion de hostilidades y la negociacion (Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022).

Principios de la guerra

Los principios de la guerra son normas, guias o reglas generales, obtenidos del estudio
y analisis historico de los conflictos armados, que proporcionan orientaciones para
facilitar la solucion de los problemas estratégicos y tacticos de la guerra, posibilitando
alcanzar la victoria al implementarse adecuadamente en base a la creatividad y el
ingenio militar. (De lzcue et al., 2013). Los principios de la guerra son: Objetivo,
concentracion o masa, maniobra, ofensiva, economia de fuerzas, unidad de comando,
simplicidad, seguridad y sorpresa (Comandancia General de Operaciones del Pacifico,
2020).
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Punto culminante

Es la situacion dada en el desarrollo de un conflicto, en la cual la relacion de poder
entre los actores, dentro del espacio en que interacttian, impide a uno de ellos (0 a un
grupo de ellos que conforman una alianza) mantener la actitud estratégica, actitud
operacional u operacion tactica en curso, con razonable expectativa de éxito,
obligandole a evaluar la conveniencia de adoptar un cambio de rumbo que lo preserve
de un fracaso altamente probable. Desde el punto de vista operacional, es el punto de
una Linea de Operaciones —en el tiempo y en el espacio— en el cual una fuerza ya no
tiene la capacidad de continuar con éxito su forma de operacion, sea ofensiva o
defensiva. En operaciones ofensivas, es el punto en el tiempo y en el espacio donde el
poder de combate del atacante ya no excede al del defensor, es decir, cuando el atacante
ya no puede sostener la ofensiva; en las operaciones defensivas el punto culminante se
alcanza cuando las fuerzas en defensa ya no pueden sostener la ofensiva de enemigo
con perspectiva de éxito (Kenny et al., 2017).

Punto decisivo

Un punto decisivo (PD) es una combinacién de circunstancias, un espacio geografico
clave, un efecto, un evento especifico clave, un factor, que cuando se materializa, le
permite al comandante obtener una ventaja significativa sobre el adversario o
contribuye sustancialmente a lograr el objetivo operacional. Los PD son definidos en
forma légica a partir del andlisis de los factores determinantes y dentro del proceso del
andlisis del centro de gravedad (COG) (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
2022, p. C56).

Requerimientos criticos

Los requerimientos criticos que son condiciones, recursos y medios esenciales para
que el centro de gravedad ejerza el poder y fortaleza para mantenerse como tal
(Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2022, p. C52).

Seguridad (principio de la guerra)

Este principio consiste en no permitir al enemigo alcanzar alguna ventaja sobre las
fuerzas propias que afecte el logro de los objetivos establecidos, para ello es
fundamental protegerlas, lo que incrementa la capacidad de combate de las fuerzas
propias. (Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2020). La seguridad
consiste en implementar medidas adecuadas a fin de que el enemigo nunca adquiera
alguna ventaja inesperada; la seguridad reduce la vulnerabilidad ante la ofensiva e

intento de sorpresa por parte del adversario, potenciando de esta forma la libertad de
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accion propia, preservando las operaciones y la integridad fisica de las fuerzas propias
en provecho del logro de los objetivos asignados (De Izcue et al., 2013).

Simplicidad (principio de la guerra)

Este principio exige evitar la complicacion innecesaria al preparar, planear y conducir
operaciones militares; las operaciones militares deben ser de facil entendimiento,
orientadas claramente de forma precisa y concisa (Comandancia General de
Operaciones del Pacifico, 2020).

Sorpresa (principio de la guerra)

Consiste en atacar al enemigo en el lugar y momento en que no esté preparado teniendo
como premisas el secreto y la rapidez. Es considerada como la influencia mas efectiva
en la conduccién de la guerra (Comandancia General de Operaciones del Pacifico,
2020).

Téctica

La tactica consiste en la ejecucion de los planes militares y las maniobras de las fuerzas
en la batalla, es decir, es la conduccion de las fuerzas en el choque con las del
adversario (De Izcue et al., 2013, p. 14).

Teatro de operaciones

El teatro de operaciones es el “area geografica terrestre, maritima o mixta, junto con
el aeroespacio asociado, establecido por la maxima autoridad nacional, para la
conduccion de operaciones militares a cargo de un comandante de Teatro de
Operaciones”. El Teatro de Operaciones normalmente tiene dimensiones menores que
un Teatro de Guerra, pero es suficientemente grande como para permitir operaciones
en profundidad y por periodos de tiempo extensos. Los Teatros de Operaciones estan
asociados normalmente con la ejecucion de una Campafia (Kenny et al., 2017, p. 56).
Tempo

Aplicar tempo es mantener la presion constante sobre el oponente, creandole nuevos
problemas, antes de que pueda resolver los anteriores. EI tempo evita que el oponente
se pueda reorganizar provocando que se sea abatido rapidamente. Algunos autores lo
denominan con los términos ritmo o tiempo — ritmo, aunque su significado no es
exactamente el mismo (Kenny et al., 2017).

Unidad de comando (principio de la guerra)

Establece que todas las fuerzas operen bajo un solo comandante con una cadena clara
de comando, que asegure la unidad de esfuerzos sobre cada objetivo y sea el Unico

responsable (Comandancia General de Operaciones del Pacifico, 2020).
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55) Vulnerabilidades criticas

Son los aspectos o componentes de los requerimientos criticos que presentan
debilidades, que pueden ser afectadas con ataques directos o indirectos y por lo tanto
haga colapsar al centro de gravedad o que contribuira a que este no emplee una 0 mas
de sus capacidades criticas. La identificacion de estas vulnerabilidades criticas
permitiré establecer las lineas de operacion y puntos decisivos, a partir de los cuales
se iniciara la elaboracion del enfoque operacional (Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, 2022).
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CAPITULO 111
METODOLOGIA

3.1 Disefio metodologico

El presente estudio adopta un enfoque cualitativo, de tipo descriptivo, con un alcance
transversal e histérico-documental. En él se examinan y profundizan los aciertos y
desaciertos en el planeamiento estratégico, las operaciones navales y terrestres, los objetivos
estratégicos-operacionales, los esfuerzos estratégicos-operacionales, los objetivos
operativos, asi como las operaciones y acciones bélicas llevadas a cabo por las naciones en

conflicto durante el desarrollo de la campafia.

Para este fin, se empled el método de analisis estratégico-operacional, conforme a los
lineamientos establecidos en la “Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto DFA-CD-
05-02” del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, el manual “Naval Planning” (NWP
5-01) del Departamento de la Armada, oficina del Jefe de Operaciones Navales (2021), y los
fundamentos metodoldgicos expuestos en el libro “Arte y Disefio Operacional: Una forma
de pensar Opciones Militares”, elaborado por el Contralmirante argentino Alejandro Kenny,
el Coronel Omar Locatelli y el Teniente Coronel Leonardo Zarza, , entre otros textos segun
lo indicado en el subtitulo 2.2.3, de conformidad con las disposiciones de la Escuela Superior
de Guerra Naval.

3.2 Poblacion y muestra

Respecto al andlisis documental, puesto que existe una cantidad considerable de
documentos, articulos, libros, revistas y medios audiovisuales que tratan sobre la Segunda
Guerra Mundial, se realizd un muestreo intencional considerando los libros de mayor
relevancia a los que se pudiera tener acceso sobre la campafa de Filipinas de 1941 a 1942
en idioma espafiol, inglés y japonés. Asimismo, se priorizaron obras de autores e
instituciones reconocidos en historia militar y estudios estratégicos, garantizando el rigor

academico de los textos.
La muestra incluye los siguientes libros:

o Stille M. (2014). The Imperial Japanese Navy in the Pacific War.

o De la Sierra (1979). La guerra naval en el Pacifico.

o Toland J. (1970). The Rising Sun: The Decline and Fall of the Japanese Empire 1936—
1945.
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o L. Morton. (1993). The Fall of the Philippines.

o Japanese Research Division. (1946). Philippines operations record, Phase I. Este libro
se ha tomado en consideracion debido a que en él se encuentran traducciones de las
ordenes y planes originales de la Armada Imperial Japonesa.

o M. Clifton (2021). The Defense of the Philippines 1941-1942.

o C. Willoughby (1945). Reports of General MacArthur. Vol. I: The Campaigns of
MacArthur in the Pacific. Este libro se ha tomado en consideracidn debido a que en
este se encuentra el recuento detallado de la campafia de Filipinas a cargo del Estado
Mayor del General McArthur y fue escrito bajo supervision directa del General en
mencion.

o Bailey (2019). Este estudio oficial del U.S. Army Center of Military History ofrece
una sintesis clara y estructurada de la campafa de Filipinas, destacando su relevancia
estratégica en el Pacifico y analizando las principales decisiones operacionales,
limitaciones logisticas y fases del colapso defensivo estadounidense-filipino entre
diciembre de 1941 y mayo de 1942,

3.3 Tema, categorias y unidades de analisis
331 Tema.

Anaélisis estratégico operacional de la campafa de Filipinas de 1941 a 1942 en la

Segunda Guerra Mundial.
3.3.2  Categorias.

Las categorias o unidades tematicas que se utilizaron para abordar el tema se enfocan
en los bandos involucrados en el conflicto. En este contexto, se identificaron las siguientes

categorias:

- Objetivo politico y el estado final deseado: Se analiz6 cual fue la finalidad de la
guerra y la voluntad politica de los beligerantes, los cuales son necesarios para
comprender el desarrollo del conflicto.

- Objetivo militar: Se analizé cuales fueron los objetivos militares de los estados
involucrados durante el conflicto.

- Intencidn del comandante operacional y el concepto de la campania.
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- Centro de gravedad y factores criticos: Se realiz6 el analisis para determinar los
centros de gravedad y los factores criticos (capacidades criticas, requerimientos
criticos y vulnerabilidades criticas) de ambos bandos.

- Maniobra Estratégica Operacional: Se determinaron cuales fueron los objetivos
estratégicos operacionales, esfuerzos estratégicos operacionales, objetivos operativos
y operaciones.

- Cumplimiento de los principios de la guerra: Se analiz6 qué principios de la guerra
cumplieron los paises beligerantes.

- Actitud estratégica: Se analizo cuales fueron las posturas asumidas por los comandos
operacionales de los paises beligerantes para el desenvolvimiento de las acciones
militares y el logro de los objetivos.

- Estratagemas: Se analiz6 que tipo de engafios utilizaron los paises beligerantes
durante el desarrollo de las acciones militares para el cumplimiento y logro de los
objetivos, asi como los efectos de apremio, incentivo, diversion, encubrimiento y
ofuscacion.

- Niebla y friccion: Se analizé como es que estos dos factores influenciaron en la
evolucion de las operaciones militares de ambos bandos.

- Elementos circunstanciales del disefio operacional: Se identificaron los elementos
circunstanciales del disefio operacional tales como el momentum, tempo, punto
culminante, alcance operacional, pausa operacional y enlace operacional, que se
presentaron en el desarrollo de las acciones bélicas.

- Factores determinantes que produjeron la victoria o la derrota: Se identificaron

los factores mas relevantes que generaron la victoria de un bando y la derrota del otro.

3.3.3 Unidades de anaélisis.

Estan conformadas por lo registros de las acciones bélicas de la campafia de Filipinas
en la Segunda Guerra Mundial desde el 8 de diciembre de 1941 hasta el 6 de mayo de 1942,
provenientes de diversos documentos tales como libros, informes, investigaciones,

documentos, medios audiovisuales y prensa.
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3.4 Formulacion de hipotesis

Esta investigacion no contempld la formulacion de hipotesis al inicio del estudio,
emergiendo esta durante el desarrollo del mismo. Generalmente, en trabajos cualitativos de

este tipo no se formula hipotesis de antemano.
3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.5.1 Descripcion de las técnicas.

3511 Anélisis documental

Se emple6 la técnica de analisis de documentos y revision de registros
bibliogréaficos, dado que permitié examinar de forma profunda, sistematica y sintética
el contenido de las distintas fuentes consultadas en el desarrollo del presente proyecto
de tesis.

Los instrumentos que se utilizaron incluyeron fichas de resumen, fichas de

analisis y fichas bibliogréficas.
a.  Ficha Resumen

Formato destinado a registrar una sintesis breve del contenido de una

investigacion.
b.  Ficha de analisis

Formato utilizado para realizar un analisis preliminar de tipo heuristico y

hermenéutico de una fuente secundaria.
c.  Fichabibliogréfica

Formato disefiado para consignar informacion vinculada a una investigacion,

incluyendo su formato y localizacion fisica o en repositorio digital.
3.6 Técnicas para el procesamiento de la informacion

En esta investigacion se adopté el método de analisis estratégico-operacional,
fundamentado en la teoria expuesta en la Doctrina del Proceso del Planeamiento Conjunto
DFA-CD-05-02 del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, el manual ‘“Naval
Planning” (NWP 5-01) del Departamento de la Armada, oficina del Jefe de Operaciones
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Navales (2021), asi como en el enfoque metodoldgico desarrollado por Kenny, Locatelli y

Zarza (2017) en su obra “Arte y Disefio Operacional”.
3.7 Aspectos éticos

La presente investigacion se desarrollé en conformidad con lo dispuesto en el capitulo
V111, subcapitulo 802, del Reglamento Interno de Investigacion de la Escuela Superior de
Guerra Naval, en lo que respecta a los principios éticos. Esta medida tuvo como finalidad
salvaguardar la propiedad intelectual de los autores consultados, asi como preservar la
integridad de las teorias y conocimientos empleados. Las fuentes bibliograficas fueron
citadas de forma rigurosa y se indicé con precision la procedencia de las referencias

utilizadas.

Cabe resaltar que el propoésito de este estudio no es emitir valoraciones politicas ni

debatir los fines, métodos o acciones de los actores involucrados en el analisis.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

Tras el ataque japonés a Pearl Harbor, el archipiélago filipino se convirtié en un teatro
clave para las operaciones militares niponas en el Pacifico. Vista su ubicacion estratégica
entre el sudeste asidtico y el Pacifico occidental, Filipinas representaba un punto de
interseccion vital entre los intereses japoneses de expansion territorial y los esfuerzos
estadounidenses por preservar sus rutas de comunicacion maritima y su presencia en el
Pacifico. Desde la perspectiva nipona, su ocupacién significaba asegurar un corredor
logistico hacia las Indias Orientales Neerlandesas y aislar a Australia del poder aliado. Para
Estados Unidos y Filipinas, en cambio, la defensa del archipiélago no solo respondia a un
imperativo estratégico, sino también simbdlico: era la primera gran prueba militar tras el
ataque a Pearl Harbor, y su desenlace afectaria la moral y el curso de la guerra en el teatro
del Pacifico.

Tomando como base lo expuesto en el Capitulo 11, este capitulo presenta los resultados
del analisis estratégico-operacional de dicha campafia, organizados segun las categorias
definidas en la investigacion: desde el objetivo politico y militar de cada actor, hasta la
intencion del comandante operacional y el concepto de campafia, pasando por la maniobra
estratégica operacional, el centro de gravedad, los factores criticos y los principios de la
guerra. Los resultados aqui desarrollados constituyen el sustento sobre el cual se

fundamentaran las conclusiones y recomendaciones finales del estudio.

4.1  Obijetivo politico y estado final deseado

Es importante determinar cual es el objetivo politico y el estado final deseado tanto de
Estados Unidos como del Imperio Japonés. Esto tiene como finalidad establecer el marco

estratégico que orientd la identificacion de los objetivos militares en ambos bandos.

4.1.1 Objetivo politico y estado final deseado de los Aliados (EE.UU.).

Durante la década de 1930, el expansionismo japonés en Asia oriental generd una
progresiva alarma en los circulos estratégicos estadounidenses. La creacion del Estado titere
de Manchukuo en Manchuria, tras la invasién japonesa de 1931, marcé el inicio de una
politica exterior abiertamente agresiva que violaba los principios del orden internacional
liberal. Le sigui0 la invasion a gran escala de China en 1937, lo cual intensifico las tensiones

con Estados Unidos, pais que aun mantenia una posicion de neutralidad activa en el escenario
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global. Al inicio de la Segunda Guerra Mundial en Europa (1939), la postura estadounidense
fue la de evitar una intervencion directa, aunque comenzé a manifestar su respaldo politico,
diplomético y logistico a las potencias aliadas mediante mecanismos como la Ley de
Préstamo y Arriendo (Lend-Lease Act) y el embargo de recursos estratégicos hacia Japon
(De la Sierra, 1979).

Este apoyo, junto con la condena de la ocupacion de la Indochina francesa en 1940,
empujo al Imperio del Japon a profundizar su estrategia militar de expansion hacia el sur, en
busca de recursos vitales como petréleo, caucho y minerales. Filipinas, bajo administracion
estadounidense y ubicada entre Japdn y los territorios ricos del sudeste asiatico, representaba
un obstaculo central para esa proyeccién. La ofensiva japonesa del 7 y 8 de diciembre de
1941, que incluyé los ataques simultaneos a Pearl Harbor, Hong Kong, Guam, Wake y
Filipinas, materializé la ruptura definitiva del equilibrio regional. Ante ello, Estados Unidos
activo su estrategia de defensa extendida en el Pacifico, con el objetivo de preservar su
soberania en Filipinas, contener la expansién nipona y sostener la integridad del sistema de
alianzas en Asia-Pacifico (De la Sierra, 1979). En este marco, la defensa del archipiélago
filipino se convirtié en una prioridad operativa y simbdlica dentro de la guerra global contra
el Eje.

Tal como menciond La Rosa (2022) y en base a las consideraciones evaluadas durante
el presente trabajo, se procede a definir el objetivo politico y el estado final deseado del

Imperio Japonés:

Obijetivo politico de los Aliados (EE.UU.)

“Detener el expansionismo japonés y consolidar su posicion como potencia

hegemadnica en el Pacifico” (La Rosa, 2022, pag. 63).
Estado Final Deseado de los Aliados (EE.UU.)

Los Aliados han ganado la guerra, consolidandose como la potencia hegemonica en el

Pacifico. El control de las principales rutas maritimas en el Pacifico qued6 bajo dominio
aliado. Finalmente, como resultado del conflicto, Japdn pierde su capacidad militar ofensiva
y queda sometido a un régimen de control internacional que impide su rearme. En paralelo,
se produce la restitucion del control chino sobre regiones ocupadas como Taiwan, Manchuria
y otras zonas invadidas durante la guerra sino-japonesa. Se configura ademas una red de
alianzas estratégicas en Asia-Pacifico, con paises como Australia y otras naciones afines,

orientadas a contener amenazas ideol6gicas emergentes como la expansion del comunismo
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y garantizar un nuevo orden regional estable, liderado por Estados Unidos y sustentado en
el poder naval, econdmico y politico de los Aliados.

4.1.2  Objetivo politico y estado final deseado del Imperio Japonés.

Tras la Primera Guerra Mundial, el Imperio del Japon emergié como una potencia
regional ambiciosa, pero profundamente dependiente de importaciones para sostener su
expansion industrial y militar. Al carecer de recursos energéticos y materias primas
estratégicas, especialmente petroleo, caucho, hierro y estafio, Japon fue desarrollando una
politica exterior agresiva que lo llevo a ocupar Manchuria (1931) y luego expandirse hacia
China continental (1937). Estas acciones provocaron tensiones con Estados Unidos, el Reino
Unido y los Paises Bajos, culminando en sanciones econémicas progresivas que incluyeron
el embargo de petréleo, acero, chatarra y gasolina de aviacion. A medida que las opciones
diplomaticas para sostener su acceso a los recursos naturales se agotaban, los planificadores
japoneses llegaron a la conclusién de que solo una expansion militar hacia el sur garantizaria
el acceso a los recursos necesarios para sostener la guerra contra China y mantener su
autonomia estratégica (Morton, 1993).

En ese contexto, se formulo la doctrina de la Esfera de Coprosperidad de la Gran Asia
Oriental, una construccién ideolégica que pretendia justificar la expansion japonesa bajo la
promesa de liberar a Asia del colonialismo occidental. En la préactica, implicaba el
establecimiento de un imperio japonés dominado militar y econémicamente desde Tokio.
Para hacerla viable, Japon debia asegurarse el control de los territorios ricos en recursos del
sudeste asiatico, principalmente las Indias Orientales Neerlandesas, Malasia y Borneo, lo
que requeria previamente eliminar cualquier amenaza desde Filipinas, donde se encontraba
la principal base militar estadounidense en el Pacifico occidental. La firma del pacto de
neutralidad con la Unidn Soviética en abril de 1941 fue decisiva para esta estrategia, pues
liber6 a Japdén de una posible guerra en dos frentes y reafirmo la decisién de proyectarse
hacia el sur en lugar del norte (Morton, 1993).

Tal como menciono La Rosa (2022) y en base a las consideraciones evaluadas durante
el presente trabajo, se procede a definir el objetivo politico y el estado final deseado del
Imperio Japonés:

Obijetivo politico de Japon

Consolidar a Japon como la potencia hegemonica asiatica y obtener el control de la
Esfera de Coprosperidad de la Gran Asia Oriental y Oceania con el fin de usufructuar de sus

recursos.
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Estado Final Deseado de Japon

El imperio Japonés ha ganado la guerra consolidandose como potencia hegemonica en
el Pacifico. La Esfera de Coprosperidad de la Gran Asia Oriental se encuentra bajo el control
japonés, garantizando la explotacion y el suministro de sus materias primas y recursos
energéticos y garantizando el desarrollo del imperio. Estados Unidos y sus aliados han
perdido su capacidad militar, motivo por el cual, se encuentran imposibilitados de tentar la
recuperacion de sus territorios en el Sudeste Asiatico y Oceania. Las lineas de comunicacion

maritima se encuentras totalmente controladas por el imperio japonés.

4.2 Objetivo militar

4.2.1  Objetivo militar de los Aliados.

Ante la ofensiva japonesa del 8 de diciembre de 1941, las fuerzas aliadas en Filipinas,
integradas por tropas estadounidenses y del Commonwealth filipino, adoptaron una postura
defensiva basada en los planes preexistentes “War Plan ORANGE-3 (WPO-3)” v,
posteriormente, “RAINBOW 5”. Inicialmente, la estrategia contemplaba resistir una
invasion con los medios disponibles en el archipiélago, asumiendo que no habria refuerzos
inmediatos. La WPO-3 preveia un repliegue progresivo hacia Bataan y Corregidor, donde se
concentrarian las defensas en espera de un eventual contraataque estadounidense a través del
Pacifico. Sin embargo, esta concepcion fue modificada parcialmente por el general Douglas
MacArthur, quien propuso una defensa activa y mas amplia del archipiélago, reorganizando
sus fuerzas en comandos regionales y solicitando la inclusion de toda la geografia filipina
dentro del perimetro de defensa (Morton, 1993).

El nuevo enfoque buscaba mantener a Japon contenido el mayor tiempo posible,
impedir su acceso a aerddromos estratégicos, y, en Ultima instancia, obstaculizar su
proyeccion hacia las Indias Orientales Neerlandesas y Australia. Para ello, se plante6 una
defensa escalonada que priorizaba el desgaste del enemigo a través del terreno, el retraso de
su avance en Luzon y el uso de obstaculos naturales como la peninsula de Bataan y la bahia
de Manila. EI mando aliado comprendia que Filipinas era vital para la estrategia global del
Eje, y su defensa debia ganar tiempo para reorganizar la ofensiva en el Pacifico y preservar
la cohesidn de los Aliados (Morton, 1993).

El general MacArthur pretendia también que Filipinas se convirtiera en una “fortaleza
autosuficiente”, aprovechando la aviacion estratégica (bombarderos B-17 y cazas modernos)

y una creciente fuerza terrestre compuesta por unidades estadounidenses y filipinas en
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proceso de movilizacion. Pese a estas aspiraciones, las limitaciones logisticas, la sorpresa
estratégica japonesa y la pérdida prematura del poder aéreo comprometieron la ejecucion
plena del plan (Morton, 1993).

Objetivo Militar de los Aliados:

Evitar la invasion japonesa del archipielago filipino.

4.2.2  Objetivo militar del Imperio Japonés.

Tras la consolidacion de su presencia en Manchuria y la intensificacion del conflicto
con China continental, el Imperio del Japon orient6 su estrategia hacia la expansion en el
sudeste asiatico. Esta proyeccion territorial tenia por finalidad asegurar el acceso a materias
primas estratégicas como petroleo, caucho y minerales, imprescindibles para sostener su
aparato militar. El archipiélago filipino, bajo control estadounidense, se erigia como el
principal obstaculo geografico y militar para concretar esa expansion. En consecuencia,
Filipinas fue identificada como un objetivo prioritario, cuya neutralizacion era condicion
necesaria para garantizar las lineas de comunicacion maritima entre Japon y los territorios
del sur (Morton, 1993)

La camparfia fue conducida por el 14. ° Ejército Imperial bajo el mando del general
Masaharu Homma. El plan contemplaba una ofensiva rapida y decisiva, con desembarcos
simultaneos en el norte y sur de Luzén (Lingayen y Lamon Bay), seguida de una
convergencia operacional sobre Manila y, posteriormente, el aislamiento de las fuerzas
aliadas en la peninsula de Bataan y la isla de Corregidor. La intencion japonesa era explotar
la sorpresa estratégica y la superioridad aérea inicial para evitar una campafa prolongada,
reduciendo la resistencia aliada antes de que pudieran organizar una defensa efectiva o
recibir refuerzos desde el Pacifico (Japanese Monograph No. 1, 1945).

Desde una perspectiva operacional, el control de Filipinas ofrecia ventajas
significativas: posibilitaba el establecimiento de bases aéreas y navales avanzadas, extendia
el alcance del poder militar japonés, y protegia el flanco derecho de la ofensiva hacia las
Indias Orientales Neerlandesas. Asimismo, evitaba que los Estados Unidos utilizaran el
archipiélago como punto de partida para futuras contraofensivas desde Australia o el
Pacifico Sur (De la Sierra, 1979).

De lo anteriormente expuesto, se puede inferir que el objetivo militar del Imperio del
Japon era el siguiente:

Objetivo Militar del Imperio de Japdn

Ocupar el archipiélago de Filipinas y derrotar a las fuerzas aliadas.
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4.3 Intencion del comandante operacional y el concepto de la campafia

4.3.1 Intencion del comandante operacional y el concepto de la campafa de los
Aliados (EE.UU.).

El comandante operacional era el General Douglas MacArthur, comandante en jefe del
United States Army Forces in the Far East (USAFFE). Este, a su vez, coordinaba con el
Contraalmirante Thomas C. Hart, comandante de la Flota Asiatica.

Tras el retiro de las fuerzas estadounidenses en Asia continental y la escalada de
tensiones con Japodn, el archipiélago filipino adquiri6é un valor estratégico fundamental para
los Estados Unidos. Desde 1935, MacArthur impuls6 la modernizacion del Ejército Filipino,
y apartir de julio de 1941 fue nombrado comandante del USAFFE, consolidando por primera
vez un mando unificado sobre fuerzas filipinas y estadounidenses. A diferencia del plan
defensivo previo (WPO-3), MacArthur propuso una defensa activa de todo el archipiélago
con énfasis en la movilidad, el control del aire y la proteccion de los accesos maritimos a
Manila y Subic Bay (Morton, 1993).

Para tal efecto, se organizé a las fuerzas aliadas bajo el mando del General McArthur

de la siguiente forma:
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Figura 1

Organizacion de las fuerzas aliadas durante las fases 1-3
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de “Reports of General MacArthur. Vol. I:
The Campaigns of MacArthur in the Pacific”, Willoughby (1945).

Figura 2

Organizacion de las fuerzas aliadas durante la fase 4
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de “Reports of General MacArthur. Vol. I: The

Campaigns of MacArthur in the Pacific”, Willoughby (1945).

A continuacion, se indica la intencion del comandante y el concepto de la campafia

inferidos:
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Intencidn del comandante operacional

Proposito: Evitar la invasion japonesa del archipiélago filipino.

Método: Adoptar una defensa adelantada en las playas del norte y sur de Luzén, asi
como al sur del archipiélago filipino en Visaya y Mindanao, impidiendo desde el inicio
cualquier desembarco japonés mediante el empleo coordinado del poder aéreo, la artilleria
costera y las fuerzas mdviles del Ejército Aliado. En adicidn, utilizar los aerédromos de
Luzon para lanzar ataques preventivos contra las bases enemigas en Formosa, sostener una
superioridad aérea local y conservar Manila como centro logistico y politico bajo control,
con el objetivo de hacer insostenible la invasion japonesa desde el principio, rechazandola
en el mar o en las playas. Ante un eventual desembarco, en caso la defensa no tuviera éxito
en las playas, se procedera a replegarse a la peninsula de Bataan y efectuar una resistencia
prolongada que permita resistir el tiempo suficiente para recibir refuerzos desde el continente
americano.

Estado final deseado: Filipinas bajo control aliado, con fuerzas japonesas contenidas
o0 destruidas antes de consolidar una invasion exitosa, y con las defensas aéreas y terrestres
activas, listas para sostener futuras operaciones ofensivas estadounidenses desde el
archipiélago.

Concepto de la campafia

El concepto inicial del general Douglas MacArthur se fundamentaba en una defensa
activa del archipiélago filipino, orientada a impedir el desembarco de las fuerzas japonesas
mediante su destruccion directa en las playas. Para ello, se proyectaba el uso ofensivo de las
fuerzas terrestres y aéreas, confiando en la ventaja inicial de la superioridad aérea local, el
dominio de los campos de aviacion en Luzén y la movilidad tactica de las fuerzas aliadas.
El objetivo era contener la invasion en el litoral, evitando asi una campafia prolongada en el
interior del archipiélago. Sin embargo, tras la destruccion de su aviacion y el colapso del
sistema logistico externo, se vio obligado a retroceder hacia la peninsula de Bataan y la Isla
de Corregidor y adoptar una estrategia defensiva de retardo.

La conduccion de la defensa aliada en Filipinas enfrenté un dilema estratégico entre
lo pre-planificado y la adaptacion operativa. EI War Plan Orange (WPO-3), concebido antes
del inicio de las hostilidades, ya habia previsto que, de no poder contener al invasor en
Luzon, las fuerzas estadounidenses y filipinas efectuarian un repliegue hacia Bataan y
Corregidor para sostener una resistencia prolongada a la espera de refuerzos estratégicos
desde Hawai o la costa oeste de los Estados Unidos. No obstante, la estrategia inicial

adoptada por MacArthur en 1941 busco rechazar al enemigo en las playas y en posiciones



45

adelantadas. Solo ante los reveses sufridos durante la tercera fase de la campafia, se dispuso
finalmente la ejecucion del plan original, convirtiendo la peninsula de Bataan y la isla de
Corregidor en el escenario del punto culminante para la campafia (Willoughby, 1945).

En consecuencia, la camparia aliada pasé de una defensa activa a una defensa en
profundidad y finalmente a una resistencia retardadora. Pese a este retroceso obligado y
pérdida paulatina de posiciones defensivas, se logré contener durante mas de cuatro meses
al ejército japones el cual era superior, ganando tiempo valioso para la reorganizacion del
frente del Pacifico. El concepto de la campafa estadounidense durante la defensa del
archipiélago filipino puede entenderse como dos operaciones: la primera con tres fases
secuenciales que responden, cada una, al avance progresivo de las fuerzas japonesas y la
segunda de fase Unica (cuarta fase de la campafia) que implicd la reorganizacion de las

fuerzas al interior de la peninsula de Bataan como parte de una defensa prolongada.

Primera fase: Defensa aérea avanzada y disuasion por despliegue.

En esta fase inicial, como parte de un esfuerzo secundario, la Fuerza Aérea del Lejano
Oriente (FEAF), establecera la superioridad aérea mediante el uso ofensivo de su flota de
bombarderos B-17 y cazas interceptores, desplegados principalmente en los campos de
Clark, Nichols, Del Carmen, Iba y otros aer6dromos en Luzén y Mindanao. El objetivo
consistird en disuadir una posible invasion japonesa demostrando capacidad de represalia
contra bases enemigas en Formosa y el sur de China, y generar una amenaza creible sobre
las rutas de comunicacion niponas en el Pacifico occidental. Esto, se lograra no solo con la
presencia de las unidades aéreas en territorio filipino, sino también con ataques aéreos
puntuales contra los aerédromos japoneses en el Sur de China y Formosa que permitan
consolidar la disuasion de manera creible (Morton, 1993).

La Flota Asiatica, como parte del mismo esfuerzo secundario, asegurara un sistema
integrado de vigilancia maritima, efectuara patrullaje submarino para desgastar a la flota
enemigay procedera a interdecir las LLCCMM enemigas, actuando sobre las rutas logisticas
niponas hacia el archipiélago filipino, contribuyendo asi al esfuerzo conjunto de disuasion
inicial. (Stille, 2014).

El mando del USAFFE prevé que el exito de esta fase permitird mantener el statu quo
en el teatro del sudeste asiatico y generara tiempo suficiente para el refuerzo gradual del
archipiélago (Willoughby, 1945).

Segunda fase: Defensa mdvil territorial sobre el conjunto del archipiélago.
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Ante la eventualidad de una tentativa de invasion enemiga, el USAFFE adoptara una
defensa territorial mévil sobre Luzon y las islas mayores del archipiélago. Esta defensa sera
ejecutada por fuerzas combinadas filipino-estadounidenses y serd distribuida en cuatro
comandos sectoriales: Fuerza del Norte de Luzon, Fuerza del Sur de Luzon, Fuerza de
Visayas y Fuerza de Mindanao.

La Fuerza del norte de Luzon contribuird con el esfuerzo principal de rechazar los
desembarcos enemigos en la Isla Luzdn, protegiendo la Llanura Central de Luzon, area
considerada decisiva para la defensa del archipiélago. Esta fuerza concentrara la mayor parte
de las unidades del Ejército Filipino (11°, 21°, 31°, 71° y 91° divisiones), reforzadas por la
Division Filipina (PS o Philippine Scout por sus siglas en inglés), el 26° y el 57° Regimiento
de Caballeria (PS) y artilleria de campafia (Willoughby, 1945).

La Fuerza del Sur de Luzén también contribuird con el mismo esfuerzo principal,
conteniendo las operaciones enemigas provenientes de Lamon Bay y el sur de Luzén,
negando el acceso a Manila por el flanco sur. Esta fuerza se integrara por el 1° Regimiento,
la 41° y 51° Divisiones del Ejército Filipino y unidades de apoyo. Asimismo, el Comando
de Defensa del Puerto proveera una defensa estatica costera y antiaérea sobre las
aproximaciones maritimas del enemigo a Manila, contribuyendo también con el esfuerzo
principal antes mencionado.

Mientras que, como esfuerzos secundarios, las Fuerzas de Visayas y Mindanao
protegeran las islas del sur (Visayas y Mindanao) con el fin de asegurar las lineas de
comunicacion internas y obstaculizar cualquier intento japonés de consolidar posiciones en
esa region periférica (Morton, 1993).

La Flota Asiatica, como parte del esfuerzo principal, utilizard sus submarinos para
efectuar patrullaje submarino en las lineas de comunicacion maritima del enemigo con el
propdsito de destruir a los buques de transporte japoneses que pretendan llegar a las playas
filipinas. El resto de la flota se replegara y no participara de las acciones.

La defensa debera ser flexible, con capacidad de maniobra y dispersion, aprovechando
el conocimiento del terreno y la defensa en profundidad, con apoyo limitado de aviacién
tactica por parte de la Fuerza Aérea del Lejano Oriente (FEAF) y de la artilleria costera
(Morton, 1993).

Tercera fase: Contraataques locales para contener y rechazar la invasion.

Ante la eventualidad de haberse producido el desembarco japonés en Luzo6n y otras

areas estratégicas del archipiélago, las fuerzas aliadas se centraran en ejecutar
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contraofensivas locales desde sus posiciones defensivas para neutralizar las cabeceras de
playa enemigas antes de que puedan consolidar su avance (Morton, 1993).

En esta fase, el esfuerzo principal recaera sobre la Fuerza del Norte de Luzon, la Fuerza
del Sur de Luzén y el Comando de defensa del Puerto. La primera fuerza mencionada se
concentrard en contener a las fuerzas enemigas al limite de su nueva &rea de responsabilidad
que se encontrard al sur de la ciudad de San Fernando, efectuando contraataques sobre las
cabeceras de playa en sectores criticos como Lingayén e llocos, donde los japoneses
concentran sus fuerzas principales. Esta fuerza contara con las unidades del Ejército Filipino
(11°, 21°, 31°, 71° y 91 divisiones), el 26° y el 57° Regimiento de Caballeria (PS) y la
Division Filipina (Philippine Scouts, PS) como elemento tactico decisivo para las
contraofensivas, reforzada por artilleria de campafia, unidades de ingenieros y aviacion
ligera cuando esté disponible. EI 26° Regimiento de Caballeria (PS) y unidades de Scouts
operaran como reserva ofensiva movil, destinadas a contener y contraatacar en los sectores
criticos del frente (Morton, 1993).

La Fuerza del Sur de Luzon, integrada por el 1° Regimiento y las 41° y 51° Divisiones
del Ejército Filipino, se encargara de llevar a cabo contraataques limitados en su sector con
el fin de frenar las posibles penetraciones japonesas desde Lamon Bay (Morton, 1993)
mientras que el Comando de Defensa del Puerto continuara proveyendo una defensa estatica
costera y antiaérea sobre las aproximaciones maritimas del enemigo a Manila, contribuyendo
también con el esfuerzo principal antes mencionado.

Las Fuerzas de Visayas y Mindanao, a su vez, protegeran las islas del sur (Visayas y
Mindanao) con el fin de asegurar las lineas de comunicacion internas y obstaculizar
cualquier intento japonés de consolidar posiciones en esa region periférica (Morton, 1993).

En adicion, la Fuerza Aérea del Lejano Oriente (FEAF), en apoyo al esfuerzo principal,
llevard a cabo operaciones aéreas tacticas contra objetivos especificos dentro del
archipiélago (Morton, 1993).

La maniobra en esta fase aprovechara el conocimiento local del terreno, las rutas
interiores y los obstaculos naturales para aislar a las fuerzas desembarcadas y frenar su
progresion. El objetivo operacional sera desorganizar el plan de avance japonés hacia Manila
y forzar al adversario a alcanzar un punto de culminacion operacional prematuro (Morton,
1993).

Cuarta fase: Sostenimiento de la defensa hasta la llegada de refuerzos

estratégicos.
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No lograr detener la invasion en las fases anteriores serd considerado un punto
culminante para la primera Maniobra Estratégica Operacional. A partir de este momento, las
unidades en Luzén efectuaran un repliegue operacional hacia posiciones defensivas en
profundidad en la peninsula de Bataan y la isla de Corregidor, con el objetivo de conducir
una defensa prolongada del archipiélago para ganar tiempo y permitir la llegada de refuerzos
estratégicos desde Hawai o la costa oeste de los Estados Unidos (Willoughby, 1945).

Durante la presenta fase, ya en sus nuevas posiciones, las fuerzas aliadas seran
reorganizadas en dos fuerzas principales. El | Cuerpo de Ejército Filipino, compuesto por el
1° Regimiento, la 31° y 91° Divisiones del Ejército Filipino (PA), elementos de la 71°
Division (PA) y el 26° Regimiento de Caballeria (Philippine Scouts, PS), el cual asumira la
tarea de defender la mitad occidental de la peninsula de Bataan, la cual incluye los accesos
mas favorables para un avance japonés desde el norte y el Il Cuerpo de Ejército Filipino, que
tendré la tarea de evitar el avance japonés que tenga la intencion de envolver el flanco este
de la peninsula. Este cuerpo estard compuesto por la 112 21?3 412 y 512 Divisiones del
Ejército Filipino (PA), reforzadas con el 57° Regimiento de Infanteria (PS) y la Division
Filipina (Philippine Scouts, PS) . Ambas fuerzas previamente mencionadas llevaran a
cabo el esfuerzo principal de la maniobra junto con el Comando de Defensa de Puerto, el
cual asumira la defensa de la Isla Corregidor (Fort Mills) y los fuertes adyacentes,
proporcionando fuego pesado sobre las rutas maritimas y respaldando la defensa terrestre en
Bataan.

Finalmente, como esfuerzo secundario por parte de la Fuerza Aérea del Lejano Oriente
(FEAF), se llevaran a cabo operaciones de aviacion tactica contra objetivos especificos.
(Morton, 1993).

4.3.2 Intencion del comandante operacional y el concepto de la campafia del Imperio

Japones.

El Comandante Operacional del Imperio Japonés para esta campafia fue el General
Masaharu Homma, (Comandante del 14.° Ejército Japonés), subordinado al General Hisaichi
Terauchi, comandante del Ejército del Sur en coordinacién conjunta con el Vicealmirante
Ibo Takahashi (3.2 Flota) y el Vicealmirante Nishizo Tsukahara (11.2 Flota Aérea) (Morton,
1993).

La campana de Filipinas fue concebida por el Alto Mando japonés como una operacion
esencial dentro del plan general de guerra para establecer la “Gran Esfera de Coprosperidad

del Este Asiatico”. La captura del archipiélago filipino permitio neutralizar la presencia
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militar estadounidense en el oeste del Pacifico y aseguré las lineas de comunicacién hacia
las Indias Orientales Neerlandesas, objetivo vital por sus recursos naturales del imperio. La
estrategia japonesa se basé en una ofensiva relampago que combinaba superioridad aérea,
desembarcos anfibios y aislamiento progresivo del enemigo, sin pretensiones de ocupacion
prolongada sino de consolidacion definitiva tras el éxito inicial (Japanese Research Division,
1946).

Para tal efecto, se organizo a las fuerzas japones bajo el mando del General Homma

de la siguiente forma:

Figura 3

Organizacion de las fuerzas japonesas

"
TENIENTE

GENERAL
HOMMA

14° EJERCITO JAPONES

A A

(. " g\
Kok

A< t

5° FUERZA AEREA

16° DIVISION JAPONESA 48° DIVISION JAPONESA

Fuente: Elaboracion propia con informacion de “Reports of General MacArthur. Vol. I: The
Campaigns of MacArthur in the Pacific”, Willoughby (1945).

A continuacion, se indica la intencion del comandante y el concepto de la campafia
inferidos:

Intencién del comandante operacional

Proposito: Ocupar el archipiélago de Filipinas y derrotar a las fuerzas aliadas.
Método: Realizar un ataque decisivo mediante desembarcos anfibios simultaneos en
el norte y sur de Luzdn, precedidos por ataques aéreos que neutralizaran la capacidad aérea

aliada. El 14.° Ejército debia avanzar rapidamente hacia Manila para capturarla, seguido de
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la conquista de las Islas Visayas y Mindanao, para luego forzar la rendicion aliada, todo
dentro de un periodo de 50 dias. (Japanese Research Division, 1946).

Estado final deseado: Ocupacion total de Filipinas, eliminacion de fuerzas aliadas,
establecimiento de control japonés sobre el archipiélago y uso del territorio como base para
futuras operaciones ofensivas y de defensa del sudeste asiatico.

Concepto de la campafia

La campafia de Filipinas fue concebida como una operacion ofensiva de corta
duracion, integrada en el plan general para neutralizar la presencia militar estadounidense en
el Pacifico occidental. EI Estado Mayor del Ejército Imperial asigné al 14.° Ejército del
general Masaharu Homma la misién de invadir y ocupar el archipiélago filipino en
coordinacion con las fuerzas navales y aéreas. El objetivo fue eliminar rapidamente la
resistencia aliada, asegurar posiciones estratégicas y consolidar un bastion defensivo para
proteger las rutas hacia el sudeste asiatico (Stille, 2014).

Sin embargo, la evolucion de las operaciones demostré que ciertos cursos de accion
no fueron previstos de antemano. La consolidacion de la resistencia aliada en Bataan y
Corregidor no formaba parte del plan original japonés, centrado en una rapida ocupacion tras
la caida de Manila. Ante el fracaso de asegurar la rendicién inmediata de las fuerzas
estadounidenses y filipinas, el mando japonés se vio obligado a adaptar sobre la marcha su
concepto inicial, transformando una ofensiva rapida en un prolongado esfuerzo de desgaste
(Stille, 2014). Es asi como, de forma similar al caso aliado, se ha tenido a bien, por fines
acadéemicos, separar la campafia en fases:

Primera fase: Supresion del poder aéreo y naval aliado

Durante esta fase inicial, la 3° Flota que contaba con la 11° Flota Aérea de la Marina
Imperial Japonesa y la 5° Fuerza Aérea del Ejército japonés, neutralizaran la capacidad de
respuesta aérea y naval de Estados Unidos en Filipinas. El objetivo consistira en destruir los
principales aerédromos aliados en Luzén y Mindanao, con énfasis en Clark Field, Iba,
Nichols, Del Carmen y Nielson Field, asi como paralizar la base naval de Cavite y los activos
de la Flota Asiatica en Manila y Subic Bay (De la Sierra, 1979).

Los ataques seran lanzados desde Formosa (5° Fuerza Aérea) y desde portaaviones
avanzados (3° Flota japonesa), con la intencion de destruir los bombarderos B-17 y cazas
estadounidenses en tierra, consolidando asi la superioridad aérea japonesa sobre Luzon
(Japanese Research Division, 1946).

Este control del espacio aéreo permitira escoltar de manera segura las flotillas de

invasion, proteger los convoyes de transporte y desorganizar los sistemas logisticos y de
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mando del USAFFE. En esta etapa, las unidades de la 3° Flota japonesa se encargaran de
contribuir con tareas de patrullaje y cobertura naval, preparando el escenario para los
desembarcos anfibios posteriores (Morton, 1993).

Segunda fase: Desembarcos simultaneos y avance convergente hacia Manila.

Tanto la 48° Division japonesa como la 16° Division de Infanteria del Ejército estaran
a cargo del esfuerzo principal de ocupar la Isla de Luzon. La 48° Division japonesa ejecutara
desembarcos secuenciales en multiples puntos del norte de Luzén como Aparri, Vigan y
principalmente en el Golfo de Lingayén para posteriormente avanzar sobre las lineas
defensivas del norte de Luzon y asegurar el eje Lingayén-Manila. Por su lado, la 16° Division
de Infanteria del Ejército Imperial Japonés al mando del General Morioka, desembarcaré en
la costa sur de Luzon, especificamente en la bahia de Lamon Bay con el fin de cruzar
rapidamente las montafias Tayabas y avanzar hacia Manila desde el sur. Esta doble maniobra
establecera cabeceras de playa en ejes opuestos del teatro, para luego avanzar de forma
convergente en una pinza operativa sobre Manila. (Reports of General MacArthur, Vol. ).

El objetivo serd concretar la ocupacion de Manila asegurando sin demora las
instalaciones clave del archipiélago. Esto sera posible avanzando con rapidez antes de que
los estadounidenses reorganicen su defensa en profundidad, presionando sobre la capital
desde direcciones maltiples y generando confusion, sobrecarga logistica y desorganizacion
en la defensa del USAFFE.

La 3° Flota de la Marina Imperial Japonesa, llevara a cabo el esfuerzo secundario de
brindar proteccion a los convoyes de transporte que proyectardn sobre tierra al ejército
japonés de manera escalonada (De la Sierra, 1979). Mientras que la 5° Fuerza Aérea del
Ejército y la Marina Imperial Japonesa se encargaran del esfuerzo secundario de garantizar
la superioridad aérea sobre el archipiélago para proteger las lineas de comunicacion logistica
japonesas desde Formosa y contribuir con acciones aéreas tacticas al avance de las tropas
terrestres.

Tercera fase: Consolidacion del control del archipiélago.

Ante la eventualidad que las fuerzas Aliadas lograren establecer posiciones defensivas
en la peninsula de Bataan y en la isla de Corregidor, esta fase se iniciara con el proposito de
destruir las fuerzas enemigas concentradas en dicho sector del archipiélago y de neutralizar
cualquier otro foco de resistencia que pudiera subsistir. Para ello la 16° Division dirigira una
serie de ofensivas terrestres coordinadas sobre las lineas defensivas Aliadas en Bataan, con
el fin de proyectar el esfuerzo final sobre Corregidor forzando la rendicion de los Aliados y

consolidando el control total de Filipinas (Japanese Research Division, 1946).
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Simultdneamente, parte de la 48° Division del Ejército Imperial japonés ejecutara
operaciones en las islas Visayas y Mindanao de manera secuencial, en ese orden y con la
finalidad de eliminar los ultimos focos de resistencia, asegurando centros urbanos y
consolidando el control japonés sobre las islas del sur del archipiélago. La 3° Flota japonesa
junto con la 5° Fuerza Aérea, se encargaran del esfuerzo secundario de bombardear las
posiciones defensivas enemigas en Corregidor con el fin de neutralizar la capacidad de apoyo
de fuego artillero a las fuerzas aliadas en Bataan y preparar el terreno para el asalto final.

En adicion, la 3.2 Flota japonesa llevara a cabo el esfuerzo secundario de asegurar la
continuidad del transporte logistico, la proteccion de rutas maritimas y el bloqueo naval para
impedir la llegada de refuerzos estadounidenses (De la Sierra, 1979).

4.4 Centro de gravedad y factores criticos

Con el fin de completar el proceso de analisis del centro de gravedad y factores criticos,
se llevaron a cabo los pasos descritos por el coronel Dale C. Eikmeier del Ejército de los
Estados Unidos, siguiendo el procedimiento tal como se encuentra detallado en el libro “Arte

y Disefio Operacional” de Kenny et al. (2017).

4.4.1 Centro de gravedad y factores criticos de los Aliados (Fases 1-3).

El andlisis tuvo como base los siguientes pasos, sintetizados en la tabla 1:

1. Se utilizo el objetivo militar de los Aliados identificado en el subtitulo 4.2.1.

2. Seidentificaron las capacidades criticas de los Aliados, entendidas como las acciones
0 modos de empleo que podrian implementar para alcanzar su objetivo. Dichas
capacidades se presentan en la tabla 1.

3. Se llevd a cabo un examen de los recursos y medios disponibles en la estructura
organizativa de los Aliados, necesarios para ejecutar las capacidades criticas sefialadas
en el punto anterior. La relacion detallada de estos medios se encuentra en la tabla 1.

4. A partir del inventario de medios previamente descrito, se procedié a determinar el
centro de gravedad, evaluando cual de ellos posee la mayor capacidad para lograr el
objetivo propuesto. De este andlisis se identifico la Fuerza del Norte de Luzén como
el centro de gravedad debido a que sobre ellos recaia la responsabilidad de contener a
la fuerza japonesa mas importante que se aproximaba desde el norte hacia la capital,
pasando por la amplia llanura de Luzon, la cual no presenta ningun accidente
geografico importante y es, por lo tanto, una ruta directa y dificil de defender. Por su

lado, la ofensiva japonesa desde el sur encontraria la cadena montafiosa de Tayabas,
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dificultando su progresion y reduciendo la inmediatez de la amenaza hacia la capital.

5. Se definieron los requerimientos criticos, entendidos como los medios esenciales para
operativizar las capacidades criticas. En el caso de los Aliados, estos requerimientos
estuvieron conformados por la Fuerza del Sur de Luzon, las Fuerzas de Visayas y
Mindanao, la Flota Asiatica, la Fuerza Aérea del Lejano Oriente, el Comando de
Defensa del Puerto. Sin estos elementos, las capacidades criticas, como la defensa en
las playas, la superioridad artillera o la posibilidad de contraataque, no hubieran podido
materializarse de manera efectiva. En el caso particular de las fuerzas de Visayas y
Mindanao, aunque se encontraban separadas geogréaficamente del esfuerzo principal
en Luzon, constituian un requerimiento critico porque, en adicion a lo ya mencionado,
aportaban defensa en profundidad al archipiélago: obligando al enemigo a extender
sus operaciones mas alld de Manila, al mismo tiempo que retenian el control de
territorio vital para el soporte logistico que podia servir tanto para apoyo como para
evacuacion y mantenian la resistencia aliada en el resto del pais.

6.  Finalmente, se determinaron las vulnerabilidades criticas, es decir, aquellos
requerimientos criticos o partes de estos que, de ser atacados por el Imperio Japonés,
podrian comprometer directamente el centro de gravedad. En este estudio se identifico
que la principal vulnerabilidad critica de los Aliados fue la Fuerza Aérea del Lejano
Oriente, cuya neutralizacion reducia severamente la capacidad de sostener las
posiciones defensivas en Luzon y especialmente en Visayas y Mindanao. La pérdida

de esta fuerza implicaba la pérdida de la superioridad aérea a manos del enemigo.

Tabla 1

Determinacion del centro de gravedad de los Aliados (Fases 1-3)

o e Evitar la invasion japonesa del archipiélago
Paso 1 Objetivo filipino.

e Derrotar a las fuerzas terrestres enemigas.
e Impedir el desembarco japonés en las playas.
e Impedir el avance japonés en terreno llano y
montafnoso.
Capacidades e Asegurar la superioridad artillera.
criticas Proteger y mantener las lineas de suministros.
e Negar el uso del mar adyacente al
archipiélago a los japoneses.
e Realizar operaciones contraofensivas.
e Obtener la superioridad aérea.

Paso 2
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Paso 3

Listado de medios

Fuerza del Norte de Luzén.
Fuerza del Sur de Luzén.

Fuerza de Visaya.

Fuerza de Mindanao.

Flota asiatica.

Fuerza Aérea del Lejano Oriente.
Comando de Defensa del Puerto.

Paso 4

Centro de gravedad

Fuerza del Norte de Luzo6n

Paso 5

Requerimientos
criticos

Fuerza del Sur de Luzén.

Fuerza de Visayas.

Fuerza de Mindanao.

Flota asiatica.

Fuerza Aérea del Lejano Oriente.
Comando de Defensa del Puerto.

Paso 6

Vulnerabilidades
criticas

Fuerza Aérea del Lejano Oriente.

Tabla 2

Matriz de analisis del centro de gravedad de los Aliados (Fases 1-3)

Objetivo Apreciado

Evitar la invasion japonesa del archipiélago filipino.

Centro de gravedad
Fuerza del Norte de Luz6n

=

ok~

© N

Capacidades Criticas

Derrotar a las fuerzas terrestres enemigas.
Impedir el desembarco japonés en las
playas.

Impedir el avance japonés en terreno llano
y montafioso.

Asegurar la superioridad artillera.
Proteger y mantener las lineas de
suministros.

Negar el uso del mar adyacente al
archipiélago a los japoneses.

Realizar operaciones contraofensivas.
Obtener la superioridad aérea.

Vulnerabilidades criticas

1. Fuerza Aérea del Lejano
Oriente.

ook wdE

Requerimientos Criticos

Fuerza del Sur de Luzén.

Fuerza de Visayas.

Fuerza de Mindanao.

Flota Asiatica.

Fuerza Aérea del Lejano Oriente.
Comando de Defensa del Puerto.
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4.4.2  Centro de gravedad y factores criticos de los Aliados (Fase 4).

El andlisis tuvo como base los siguientes pasos, sintetizados en la tabla 3:

1. Se utilizé el objetivo militar de los Aliados identificado en el subtitulo 4.2.1.

2. Seidentificaron las capacidades criticas de los Aliados, entendidas como las acciones
0 modos de empleo que podrian implementar para alcanzar su objetivo. Dichas
capacidades se presentan en la tabla 3.

3. Se llevd a cabo un examen de los recursos y medios disponibles en la estructura
organizativa de los Aliados, necesarios para ejecutar las capacidades criticas sefialadas
en el punto anterior. La relacion detallada de estos medios se encuentra en la tabla 3.

4. A partir del inventario de medios previamente descrito, se procedid a determinar el
centro de gravedad, evaluando cual de ellos poseia la mayor capacidad para lograr el
objetivo propuesto. De este analisis se identificaron al 1° Cuerpo de Ejército Filipino
y al 2° Cuerpo de Ejeército Filipino como centro de gravedad, debido a que sobre ellos
recaia la responsabilidad de contener a la fuerza japonesa que se aproximaba desde el
norte de la peninsula de Bataan. Ambos cuerpos resultaban igualmente decisivos, pues
si el enemigo lograba quebrar las lineas de cualquiera de los dos sectores, obtendria
acceso directo al interior de la peninsula, romperia la defensa aliada en su conjunto vy,
en consecuencia, alcanzaria la victoria.

7. Se definieron los requerimientos criticos, entendidos como los medios esenciales para
operativizar las capacidades criticas. En el caso de los Aliados, estos requerimientos
estuvieron conformados las Fuerzas de Visayas y Mindanao, el Comando de Defensa
del Puerto y la Fuerza Aérea del Lejano Oriente. Sin estos elementos, las capacidades
criticas, como la defensa de la peninsula de Bataan y la Isla Corregidor, las acciones
aéreas tacticas y la posibilidad de contraataque, no hubieran podido materializarse de
manera efectiva. En adicion, las fuerzas de Visaya y Mindanao, al mantener el control
de las islas en mencion, retenian el control de territorio vital para el soporte logistico
que podia servir tanto para apoyo como para evacuacion y mantenian la resistencia
aliada en el resto del pais.

5.  Finalmente, se determinaron las vulnerabilidades criticas, es decir, aquellos
requerimientos criticos o partes de estos que, de ser atacados por el Imperio Japonés,
podrian comprometer directamente el centro de gravedad. En este estudio se identifico
que la principal vulnerabilidad critica de los Aliados fue la Fuerza Aérea del Lejando

Oriente, cuya neutralizacion reducia severamente la capacidad de sostener las
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posiciones defensivas en Bataan y posteriormente en Visayas y Mindanao. La pérdida

de esta fuerza implicaba la pérdida de la superioridad aérea a manos del enemigo.

Tabla 3

Determinacion del centro de gravedad de los Aliados (Fase 4)

Paso 1

Objetivo

Evitar la invasion japonesa del archipiélago
filipino.

Paso 2

Capacidades
criticas

Derrotar a las fuerzas terrestres enemigas.
Impedir el avance japonés en terreno llano y
montafioso.

Asegurar la superioridad artillera.

Proteger y mantener las lineas de suministros.
Realizar operaciones contraofensivas.
Obtener la superioridad aérea.

Paso 3

Listado de medios

1° Cuerpo de Ejército Filipino.
2° Cuerpo de Ejército Filipino.
Fuerza de Visaya.

Fuerza de Mindanao.

Fuerza Aérea del Lejano Oriente.
Comando de Defensa del Puerto.

Paso 4

Centro de gravedad

1° Cuerpo de Ejército Filipino y 2° Cuerpo de
Ejército Filipino.

Paso 5

Requerimientos
criticos

Fuerza de Visaya

Fuerza de Mindanao.

Fuerza Aérea del Lejano Oriente.
Comando de Defensa del Puerto.

Paso 6

Vulnerabilidades
criticas

Fuerza Aérea del Lejano Oriente.
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Tabla 4
Matriz de analisis del centro de gravedad de los Aliados (Fase 4)

Objetivo Apreciado
Evitar la invasion japonesa del archipiélago filipino.

Capacidades criticas

1. Derrotar a las fuerzas terrestres enemigas.
2. Impedir el avance japonés en terreno llano
Centro de gravedad y montafioso.
1° Cuerpo de Ejército Filipino y 3. Asegurar la superioridad artillerg.
2° Cuerpo de Ejército Filipino 4. Prot_eg_er y mantener las lineas de
suministros.

o

Realizar operaciones contraofensivas.
6. Obtener la superioridad aérea.

. . Requerimientos criticos
Vulnerabilidades criticas 9

Fuerza de Visaya

Fuerza de Mindanao.

Fuerza Aérea del Lejano Oriente.
Comando de Defensa del Puerto.

1. Fuerza Aérea del Lejano
Oriente.

robhdRE

4.4.3  Centro de gravedad y factores criticos del Imperio Japonés.

El anélisis tuvo como base los siguientes pasos, sintetizados en la tabla 5:

1.  Se utilizd el objetivo militar de Japdn, identificado en el subtitulo 4.2.1, el cual
consistié en ocupar el archipiélago de Filipinas y derrotar a las fuerzas aliadas.

2. Se identificaron las capacidades criticas del Imperio Japonés, entendidas como las
acciones o modos de empleo que podian implementar para alcanzar su objetivo. Entre
ellas se encuentran: obtener el control aéreo, obtener el control del mar, efectuar
desembarcos de tropas, establecer cabezas de playa, proyectar el poder ofensivo,
proteger y mantener las lineas de suministros, y derrotar a las fuerzas terrestres
enemigas. Dichas capacidades se presentan en la tabla 5.

3. Se llevd a cabo un examen de los recursos y medios disponibles en la estructura
organizativa de los Aliados, necesarios para ejecutar las capacidades criticas sefialadas
en el punto anterior. La relacion detallada de estos medios se encuentra en la tabla 5.

4. A partir del inventario de medios previamente descrito, se procedié a determinar el
centro de gravedad, evaluando cual de ellos poseia la mayor capacidad para lograr el

objetivo propuesto. De este analisis se identifico a la 48° Division japonesa como el



58

centro de gravedad, debido a que constituyé la fuerza principal encargada de
desembarcar y avanzar sobre Luzo6n desde el norte, derrotando a las fuerzas aliadas en
Manila. Esta division fue elegida porgue el eje de aproximacion desde el Golfo de
Lingayén atravesaba la amplia llanura central de Luzon, la zona méas apta para
operaciones maviles del archipiélago, que ofrecia un acceso directo y sin grandes
obstéaculos naturales hacia Manila. En contraste, la ofensiva desde el sur a través de
Lamon Bay, liderada por la 16° Division, debia cruzar las montafias de Tayabas y
superar un terreno accidentado, lo que dificultaba la progresion y reducia la inmediatez
de la amenaza sobre la capital. Por ello, el esfuerzo principal japonés se concentro en
la 48° Division, cuyo despliegue en el norte reunié el mayor nimero de unidades y la
ruta méas favorable para alcanzar el objetivo decisivo de la campafia: la captura de
Manila.

Se definieron los requerimientos criticos, entendidos como los medios esenciales para
operativizar las capacidades criticas. En el caso japonés, estos estuvieron conformados
por la 16° Division japonesa, la 5° Fuerza Aérea del Ejército japonés y la 3° Flota
japonesa. El primero de ellos era fundamental para asegurar la consecucion de la
maniobra envolvente que buscaba tomar la capital tanto desde el norte como desde el
sur. Por su parte, los otros dos requerimientos fueron de vital apoyo a las operaciones
porque aseguraron la movilidad estratégica, la superioridad aérea y el control maritimo
que sustentaban las operaciones anfibias y terrestres de la 48.2 Division. Asimismo,
una invasion desde el mar siempre deberd contar con lineas de comunicaciones y
soporte logistico primero desde el mar y luego en tierra para poder llevar adelante las
operaciones. Por tal motivo, las unidades logisticas de transporte maritimo jugaron un
rol fundamental para la consecucidn del objetivo estratégico operacional.

Finalmente, se determinaron las vulnerabilidades criticas, es decir, aquellos
requerimientos criticos o partes de estos que, de ser atacados por los Aliados, podrian
comprometer directamente el centro de gravedad. En este estudio se identificé que la
principal vulnerabilidad critica de Japon fueron las Unidades Logisticas de Transporte
Maritimo, cuya destruccion habria reducido drasticamente la capacidad de
desembarcar y sostener el avance terrestre, asi como de abastecer a las fuerzas
desplegadas en Luzon. La pérdida de estos elementos habria debilitado de forma

decisiva la capacidad japonesa para culminar con éxito la campafia.



Tabla5

Determinacion del centro de gravedad del Imperio Japoneés

Paso 1

Objetivo

e Ocupar el archipiélago de Filipinas y
derrotar a las fuerzas aliadas.

Paso 2

Capacidad critica

e Obtener la superioridad aérea.
Obtener el control del mar.
Efectuar desembarco de tropas.
Establecer cabeceras de playa.
Proyectar el poder ofensivo.
Proteger y mantener las lineas de
suministros.
e Derrotar a las fuerzas terrestres
enemigas.

Paso 3

Listado de medios

48° Division japonesa.

16° Division japonesa.

5° Fuerza Aérea del ejército japonés.
3° Flota japonesa.

Unidades logisticas de Transporte
Maritimo.

Paso 4

Centro de gravedad

e 48° Division japonesa

Paso 5

Requerimientos
criticos

16° Division japonesa.

5° Fuerza Aérea del ejército japonés.
3° Flota japonesa.

Unidades logisticas de Transporte
Maritimo.

Paso 6

Vulnerabilidades
criticas

e Unidades logisticas de Transporte
Maritimo.

Tabla 6

Matriz de analisis del centro de gravedad del Imperio Japonés

Objetivo Apreciado

Ocupar el archipiélago de Filipinas y derrotar a las fuerzas aliadas.

Centro de gravedad
48° Division Japonesa

arONOE

Capacidades criticas

Obtener la superioridad aérea.
Obtener el control del mar.
Efectuar desembarco de tropas.
Establecer cabeceras de playa.
Proyectar el poder ofensivo.
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Proteger y mantener las lineas de
suministros.
Derrotar a las fuerzas terrestres enemigas.

Vulnerabilidades criticas

1. Unidades Logisticas
Transporte maritimo.

de

NS

Requerimientos criticos

16° Division japonesa.

5° Fuerza Aérea del ejército japonés.
3° Flota japonesa.

Unidades Logisticas de Transporte
Maritimo.




4.5 Maniobra Estratégica Operacional y sus componentes
451 Maniobra Estratégica Operacional de los Aliados.

Tabla 7

Maniobra estratégica operacional de los Aliados (Fases 1-3)

Objetivo Militar Objetivo Estratégico Esfuerzo Objetivo Operativo Efecto Deseado | Operacion
Operacional
Disuadir a las fuerzas EOS1 Neutralizar aerédromos enemigos | Consolidar el Operaciones
japonesas de invadir el | (Fuerza Aérea | en Formosa efecto disuasivo aéreas 'y
archipiélago filipino del Lejano sobre la fuerza operaciones
Oriente y Flota | Neutralizar aerédromos enemigos | enemiga navales
Asidtica - en el Sur de China proyectando la
Escuadrén de imagen de una
Submarinos) Desgastar a la flota japonesa capacidad militar
creible que le
Interdictar las LLCCMM enemigas | permita ganar
tiempo para
reforzar el
archipiélago
Impedir que las fuerzas | EOP Impedir que las fuerzas japonesas | Mantenimiento Operaciones
japonesas conquisten la | (Fuerza del desembarquen en el Golfo de bajo control aliado | terrestres,
Isla de Luzon Norte de Lingayen de la Isla de Luzon | operaciones
Luzon, Fuerza y rechazo del navales y
del Sur de intento japonés por
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Luzon, Fuerza
Aérea del
Lejano Oriente,
Flota Asiatica —
Escuadron de
Submarinos y
Comando de
Defensa del
Puerto)

Impedir que las fuerzas japonesas
desembarquen en la Bahia de
Lamon

Destruir a las fuerzas japonesas
que desembarquen en el Golfo de
Lingayen

Destruir a las fuerzas japonesas
que desembarquen en la Bahia de
Lamon

Impedir que las fuerzas japonesas
progresen desde el Golfo de
Lingayen al ingreso norte de
Manila

Impedir que las fuerzas japonesas
progresen desde la bahia de Lamon
al ingreso sur de Manila

Impedir que las fuerzas japonesas
expulsen a los aliados de Bataan

Controlar el ingreso al Puerto de
Manila y la Bahia de Subic

desembarcar y
tomar el control de
la isla.

operaciones
aéreas
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Impedir que las fuerzas
japonesas conquisten
las islas Visayas

EOS2
(Fuerza de
Visaya)

Impedir que las fuerzas japonesas
desembarquen en Cebu City en la
Isla de Cebu en las Islas Visayas

Impedir que las fuerzas japonesas
desembarquen en Toledo en la Isla
de Cebu en las Islas Visayas

Impedir que las fuerzas japonesas
progresen a la ciudad de Cebu City
en Cebu de las Islas Visayas

Impedir que las fuerzas japonesas
progresen a la ciudad de Toledo en
Cebu de las Islas Visayas

Impedir que las fuerzas japonesas
tomen la ciudad de Cebu City en
Cebu de las Islas Visayas

Impedir que las fuerzas japonesas
tomen la ciudad de Toledo en
Cebu de las Islas Visayas

Impedir que las fuerzas japonesas
tomen la isla Panay de las Islas
Visayas

Defender las islas
Visayas evitando el
desembarco y
captura por parte
de las fuerzas
japonesas,
desgastandolas a
través de una
defensa prolongada
distrayendo su
esfuerzo del
esfuerzo principal
japonés

Operaciones
terrestres y
operaciones
aéreas
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Destruir a las fuerzas japonesas
que desembarquen en las islas
Visayas

Impedir que las fuerzas
japonesas conquisten la
Isla Mindanao

EOS3
(Fuerza de
Mindanao)

Impedir que las fuerzas japonesas
desembarquen en Cotabato en la
Isla de Mindanao

Impedir que las fuerzas japonesas
desembarquen en Cagayan en la
Isla de Mindanao

Impedir que las fuerzas japonesas
progresen a la ciudad de Cotabato
en la Isla de Mindanao

Impedir que las fuerzas japonesas
progresen a la ciudad de Kabacan
en la Isla de Mindanao

Impedir que las fuerzas japonesas
progresen a la ciudad de Maluko
en la Isla de Mindanao

Impedir que las fuerzas japonesas
tomen la ciudad de Cotabano en la
Isla de Mindanao

Defender la isla
Mindanao evitando
el desembarco y
captura por parte
de las fuerzas
japonesas,
desgastandolas a
través de una
defensa prolongada
distrayendo su
esfuerzo del
esfuerzo principal
japonés

Operaciones
terrestres y
operaciones
aéreas
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Impedir que las fuerzas japonesas
tomen la ciudad de Kabacan en la
Isla de Mindanao

Impedir que las fuerzas japonesas
tomen la ciudad de Maluko en la
Isla de Mindanao

Destruir a las fuerzas japonesas
que desembarquen en Mindanao
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Figura 4

Maniobra estratégica operacional de los Aliados, Fase 1-3

E MAYOR GENERAL
—————————

» WAINWRIGHT
e

FUERZA DE LUZON DEL NORTE

T 1 T > e e £ /A
| 3 E BRIGADIER
7 —_—

GENERAL PARKER
_—

| FUERZADE LUZON DELSUR

Fuente: Elaboracion propia con informacion de “Reports of General MacArthur. Vol. I: The Campaigns of MacArthur in the Pacific”,
Willoughby (1945).



Tabla 8

Maniobra estratégica operacional de los Aliados (Fase 4)

Objetivo Militar

Objetivo Estratégico
Operacional

Esfuerzo

Objetivo Operativo

Efecto Deseado

Operacion

Evitar la invasion
japonesa del
archipiélago
filipino.

Impedir que las fuerzas
japonesas tomen la
peninsula de Bataan y
la Isla de Corregidor

EOP

(1° Cuerpo de
Ejército
Filipino, 2°
Cuerpo de
Ejército
Filipino, Fuerza
Aérea del
Lejano Oriente
y Comando de
Defensa del
Puerto)

Destruir a las fuerzas
japonesas que pretendan
ingresar a la peninsula de
Bataam por la margen
occidental de la peninsula

Destruir a las fuerzas
japonesas que pretendan
ingresar a la peninsula de
Bataam por la margen
oriental de la peninsula

Controlar el ingreso al
Puerto de Manilay la
Bahia de Subic

Mantener el control de
la peninsula de Bataan
y la Isla Corregidor
que le permita a los
Aliados ganar tiempo
para esperar refuerzos

Operaciones
terrestres y
Operaciones
Aéreas

Impedir que las fuerzas
japonesas conquisten
las islas Visayas

EOS1
(Fuerza de
Visaya)

Impedir que las fuerzas
japonesas desembarquen
en Cebu City en la Isla de
Cebu en las Islas Visayas

Defender las islas
Visayas evitando el
desembarco y captura
por parte de las fuerzas
japonesas,

Operaciones
terrestres




Impedir que las fuerzas
japonesas desembarquen
en Toledo en la Isla de
Cebu en las Islas Visayas

Impedir que las fuerzas
japonesas progresen a la
ciudad de Cebu City en
Cebu de las Islas Visayas

Impedir que las fuerzas
japonesas tomen la ciudad
de Cebu City en Cebu de
las llas Visayas

Impedir que las fuerzas
japonesas tomen la ciudad
de Toledo en Cebu de las
Islas Visayas

Impedir que las fuerzas
japonesas tomen la isla
Panay de las Islas Visayas

Destruir a las fuerzas
japonesas que
desembarquen en las islas
Visayas

desgastandolas a traveés
de una defensa
prolongada distrayendo
su esfuerzo del
esfuerzo principal
japonés
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Impedir que las fuerzas
japonesas conquisten la
Isla Mindanao

EOS2
(Fuerza de
Mindanao)

Impedir que las fuerzas
japonesas desembarquen
en Cotabato en la Isla de
Mindanao

Impedir que las fuerzas
japonesas desembarquen
en Cagayan en la Isla de
Mindanao

Impedir que las fuerzas
japonesas progresen a la
ciudad de Cotabato en la
Isla de Mindanao

Impedir que las fuerzas
japonesas progresen a la
ciudad de Kabacan en la
Isla de Mindanao

Impedir que las fuerzas
japonesas progresen a la
ciudad de Maluko en la Isla
de Mindanao

Impedir que las fuerzas
japonesas tomen la ciudad

Defender la isla
Mindanao evitando el
desembarco y captura
por parte de las fuerzas
japonesas,
desgastandolas a través
de una defensa
prolongada distrayendo
su esfuerzo del
esfuerzo principal
japonés

Operaciones
terrestres
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de Cotabano en la Isla de
Mindanao

Impedir que las fuerzas
japonesas tomen la ciudad
de Kabacan en la Isla de
Mindanao

Impedir que las fuerzas
japonesas tomen la ciudad
de Maluko en la Isla de
Mindanao

Destruir a las fuerzas
japonesas que
desembarquen en
Mindanao
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Figura 5

Maniobra estratégica operacional de los Aliados, Fase 4
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de “Reports of General MacArthur. Vol. I: The Campaigns of MacArthur in the Pacific”,
Willoughby (1945).



45.2

Tabla 9

Maniobra Estratégica Operacional del Imperio Japonés

Maniobra estratégica operacional del Imperio Japonés

Objetivo Militar

Objetivo Estratégico
Operacional

Esfuerzo

Objetivo Operativo

Efecto Deseado

Operacion

Ocupar el
archipiélago de
Filipinas y derrotar
a las fuerzas
aliadas.

Obtener la Superioridad
Aérea en el area de
Operaciones

EOS1
(5° Fuerza
Aérea)

Destruir las unidades aéreas
Aliadas en las Filipinas

Neutralizar los aerédromos
aliados en las Filipinas

Mantener el dominio
del espacio aéreo
durante las
operaciones que le
permita a los
japoneses apoyar las
operaciones de
desembarco y el
progreso de sus
fuerzas hacia la
capital

Operaciones
Aéreas

Obtener el control del
mar en el Area de
Operaciones

EOS2
(3° Flota)

Destruir la flota enemiga

Bloquear el archipiélago
filipino (a través de un
bloqueo naval)

Proteger a las unidades de
transporte amigas

Conseguir el control
del mar adyacente a
las Filipinas,
apoyando las
operaciones anfibias
en el archipiélago

Operaciones
Navales,
Operaciones
Submarinas y
Operaciones
aeronavales
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Destruir las aeronaves
enemigas y aerodromos en
Filipinas

Ocupar la Isla de Luzon

EOP

(48° Division
japonesa y 16°
Division
Japonesa)

Desembarcar las fuerzas
propias en Aparri, Gonzaga y
Vigan para divertir a las
fuerzas enemigas

Desembarcar las fuerzas
propias en el Golfo de
Lingayen

Desplazar a las fuerzas
propias desde el Golfo de
Lyngayen a Manila a través de
Rosario y Cabanatua

Desembarcar las fuerzas
propias en la Bahia de Lemon

Desplazar a las fuerzas
propias desde la Bahia de
Lemon a Manila a traves
deTaruran y San Fernando
Capturar la ciudad de Manila

Derrotar a las fuerzas aliadas

Conseguir la
diversion de las
fuerzas enemigas,
seguido del colapso
total de la capacidad
defensiva aliada en
la Isla Luzén a
través de la
ejecucion de una
maniobra tipo
envolvente que sea
capaz de progresar
desde el norte y sur
consiguiendo su
rendicion.

Desembarcos
Anfibios y
Operaciones
terrestres
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Ocupar las Islas
Visayas

EOS3
(48° Division
japonesa)

Desembarcar las fuerzas
propias en la playa de Cebu
City en la Isla de Cebu de las
Islas Visayas

Desembarcar las fuerzas
propias en la playa de Toledo
en la Isla de Cebu de las Islas
Visayas

Desembarcar las fuerzas
propias en la playa lloilo en la
Isla Panay de las Islas Visayas

Desembarcar las fuerzas
propias en la playa Capiz en la
Isla Panay de las Islas Visayas

Desembarcar las fuerzas
propias en la playa San José
en la Isla Panay de las Islas
Visayas

Desplazar a las fuerzas
propias de la Playa Cebu a
Cebu City

Conseguir el colapso
total de la capacidad
defensiva aliada en
las Islas Visayas y
Mindanao a través
de desembarcos
anfibios y captura de
las principales
ciudades en el area.

Desembarcos
Anfibios y
Operaciones
terrestres
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Capturar la ciudad de Cebu
City en la Isla Cebu en las
Islas Visayas

Capturar la Isla Panay de las
Islayas Visayas

Derrotar a las fuerzas aliadas
en las Islas Visayas

Ocupar laisla
Mindanao

EOS4
(16° Division
japonesa)

Desembarcar las fuerzas
propias en la playa Davao en
la Isla Mindanao

Desembarcar las fuerzas
propias en la playa
Zamboanga en la Isla
Mindanao

Desembarcar las fuerzas
propias en la playa Cotabato
en la Isla Mindanao

Desembarcar las fuerzas
propias en la playa Cagayan
en la Isla Mindanao

Desplazar las fuerzas propias
de la playa Davao a la ciudad

Conseguir el colapso
total de la capacidad
defensiva aliada en
la isla Mindanao a
traves de
desembarcos
anfibios y captura de
las principales
ciudades en el area.

Desembarcos
Anfibios y
Operaciones
terrestres
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de Kabacan en la Isla
Mindanao

Desplazar a las fuerzas
propias de la playa
Zamboanga a la ciudad de
Maluko en la isla Mindanao

Desplazar las fuerzas propias
de la playa Cotabato a la
ciudad de Cotabato en la Isla
Mindanao

Capturar la ciudad de
Cotabato en la Isla Mindanao

Capturar la ciudad de
Kabacan en la isla Miandano

Capturar la ciudad de Maluko
en la isla Mindanao

Derrotar a las fuerzas aliadas
en la Isla Mindanao
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Figura 6

Maniobra estratégica operacional del Imperio Japonés

Fuente: Elaboracion propia con informacion de “Reports of General MacArthur. Vol. I: The Campaigns of MacArthur in the Pacific”,
Willoughby (1945).
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4.6 Anélisis de los principios de la guerra en la campafa de Filipinas de 1941 a
1942 en la Segunda Guerra Mundial

4.6.1  Anadlisis de los principios de la guerra de los Aliados en la campafa de Filipinas
de 1941 a 1942 en la Segunda Guerra Mundial.

Objetivo: El objetivo de los Aliados era el de impedir la invasion del archipiélago
filipino por parte de los japoneses. Ante esta situacion, el General MacArthur busco
transformar Filipinas en un “bastion” estadounidense, con un programa de refuerzo cuya
culminacion estimaba para abril de 1942. Sin embargo, las limitaciones logisticas y de
transporte hicieron inviable ese nivel de apresto. Asi pues, poco tiempo después de
concretada la avanzada anfibia japonesa, el 26 de diciembre de 1941 los aliados procedieron
a replegarse indefinidamente en Bataan y Corregidor, redefiniendo asi el objetivo
operacional aliado como una forma de ganar tiempo valioso y preservar la fuerza en

posiciones clave a la espera de alivio que nunca llegé (Bailey, 2019).

Tomando en consideracion que, de acuerdo con la definiciéon de la Comandancia de
Operaciones del Pacifico, el objetivo debe ser claro, definido y alcanzable, se puede concluir
que en el caso de los Aliados este carecio de realismo. En un inicio fue formulado de manera
excesivamente ambiciosa, al pretender detener la invasién con fuerzas insuficientemente
equipadas y en un teatro aislado de sus principales lineas logisticas. Posteriormente, al
replegarse a Bataan y Corregidor, se redefinio hacia un objetivo limitado “resistir y ganar
tiempo” que si era claro y definido, pero que tampoco resultaba alcanzable, pues dependia
de la llegada de refuerzos que nunca estuvieron garantizados. En consecuencia, el objetivo
aliado, aunque coherente en términos politicos y militares, adolecia de viabilidad material,

lo que termind condicionando el desenlace de la campafia.

Finalmente, como analisis del cumplimiento del principio de objetivo, se puede decir
que las fuerzas aliadas identificaron correctamente el objetivo real de la campafa y evitaron
caer en acciones de diversion propuestas por los japoneses para distraer a sus fuerzas tanto
en la primera parte de la campafia con los desembarcos japoneses en Vigan, Aparri y

Gonzaga, como en la segunda parte con los ataques de diversidn japoneses en Bataan.

Unidad de Mando: La USAFFE permanecio bajo el mando del general Douglas
MacArthur hasta su evacuacion a Australia en marzo de 1942, momento en que el general

Wainwright asumio la conduccion de las fuerzas en Filipinas bajo la denominacion de
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USFIP. Si bien es cierto se evidencié unidad de mando durante casi la totalidad de la
resistencia aliada, la transicion se produjo en un contexto de creciente complejidad
organizativa. En ese momento, la defensa habia pasado de una maniobra en Luzon a una
resistencia fragmentada en Bataan, Corregidor y otras islas, con fuerzas heterogéneas que
incluian tropas estadounidenses regulares, Philippine Scouts y contingentes movilizados del
Ejército Filipino. La evacuacion de MacArthur no solo significd la pérdida de la figura de
mayor prestigio y autoridad politica-militar, sino también la ruptura de los canales de enlace
directo con Washington y Australia, restringiendo el margen de accion de Wainwright y
generando un desfase entre la conduccion estratégica externa y la ejecucion téctica local. A
ello se sumaban las dificultades de coordinacion entre sectores aislados, la precariedad de
las comunicaciones y el creciente desgaste logistico. Esta situacién debilitd la cohesion de
la cadena de mando aliada y, en consecuencia, afectd la eficacia de la unidad de mando en

el tramo decisivo de la resistencia. (Morton, 1993).

Masa: La concentracion en Bataan constituyo el principal intento aliado de aplicar el
principio de masa, al reunir en la peninsula a los dos cuerpos principales de ejército, con
tropas estadounidenses Y filipinas que sumaban decenas de miles de hombres. Sin embargo,
esta acumulacién numérica no se tradujo en una superioridad efectiva, pues la carencia de
municiones, viveres y apoyo logistico redujo drasticamente su capacidad de combate. La
rendicion de aproximadamente 78 000 defensores reflejo la magnitud de las fuerzas
comprometidas, pero también evidencid que la concentracidn en un espacio reducido carecio
de los medios y la iniciativa necesarios para convertirse en un poder decisivo capaz de alterar

el curso de la campafa (Morton, 1993; Bailey, 2019).

Maniobra: Los Aliados ejecutaron una retirada escalonada y organizada hacia Bataan
entre fines de diciembre de 1941 e inicios de enero de 1942, aplicando el plan defensivo
previsto. Esta maniobra contempld lineas sucesivas de defensa que aseguraron el transito de
las fuerzas provenientes del sur a traves del cuello de botella de San Fernando y permitieron
el cierre del repliegue a comienzos de enero de 1942 (Bailey, 2019).

Durante esta fase, la maniobra fue altamente dinamica, ya que implicG movimientos
continuos de tropas, transporte de abastecimientos y acciones de retardo bajo fuerte presion
aérea y terrestre japonesa. Sin embargo, una vez concentradas las fuerzas en Bataan, la
maniobra adquirié un caracter estatico. Las tropas quedaron fijas en lineas defensivas
relativamente rigidas y la movilidad quedo6 practicamente anulada por el cerco japonés, la

pérdida del control aéreo y la escasez de transporte y combustible. En este contexto, la
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capacidad de maniobra ofensiva fue minima, reduciéndose a contraataques locales sin

posibilidad de reconfigurar el dispositivo operacional (Morton, 1993).

En sintesis, la fase de retirada evidencié una maniobra fluida y flexible, pero la fase
defensiva en Bataan devino estatica, determinada mas por las limitaciones logisticas y la

superioridad japonesa que por eleccion doctrinal del mando aliado.

Ofensiva: El principio de la ofensiva se aplico de manera muy limitada durante la
campanfa de Filipinas. Desde el inicio de las hostilidades, las fuerzas aliadas se vieron
obligadas a adoptar una estrategia defensiva, con el propdsito de ganar tiempo y resistir hasta
la llegada de refuerzos que nunca se materializaron (Morton, 1993). La magnitud de la
superioridad japonesa en aire, mar y logistica redujo casi por completo la posibilidad de
asumir la iniciativa operacional. Aun asi, se registraron acciones ofensivas puntuales que
buscaron alterar el ritmo japonés o corregir brechas en el dispositivo aliado, entre los que
destacan los contraataques locales sobre las fuerzas desembarcadas, la resistencia activa en
Bataan, particularmente en la “Batalla de los Puntos” y el uso de acciones de retardo durante

el repliegue de las tropas hacia Bataan y Corregidor (Willoughby, 1945).

En conjunto, estos episodios reflejan que los Aliados recurrieron a la ofensiva como
un medio complementario para sostener la defensa y no como un instrumento para imponer
su voluntad sobre el enemigo. El peso del esfuerzo aliado radic6 en preservar sus fuerzas,
no en conquistar la iniciativa. Por ello, las ofensivas locales, aunque valiosas desde el punto
de vista moral y tactico, no tuvieron capacidad de alterar la correlacion operacional de

fuerzas, que permanecio favorable a Japon.

Economia de fuerzas: La decision de concentrar la defensa en la peninsula de Bataan
implicoé aceptar un riesgo considerable en otras areas del archipiélago, como Visayas y
Mindanao, que quedaron bajo el mando del general Sharp. Esta medida respondié a una
aplicacion clasica del principio de economia de fuerzas: asignar el minimo imprescindible
en sectores secundarios para preservar recursos en el rea considerada decisiva. No obstante,
dicha concentracion estuvo condicionada por decisiones previas de dispersar las fuerzas y
abastecimientos en un intento inicial de sostener la defensa de todo el archipiélago, lo que
vacio los depdsitos de Bataan y Corregidor antes incluso de que comenzara la fase principal
de la resistencia. El traslado de viveres, municiones y material sanitario hacia las posiciones
fortificadas resultd impracticable debido a la carencia de transporte maritimo y aéreos

adecuados, asi como a la presion constante de la aviacion y marina japonesa. Como
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consecuencia, los aliados iniciaron la defensa en Bataan con reservas insuficientes, lo que
derivé en una rapida crisis logistica que deterior6 la moral, la capacidad combativa y las
condiciones sanitarias de la tropa. La imposibilidad de restablecer dichas reservas convirtié
la escasez de recursos en un factor critico del desenlace de la campafia y en una clara
vulnerabilidad operacional que limit6 el potencial de resistencia (Bailey, 2019; Morton,
1993).

Simplicidad: La reactivacion de la defensa indefinida en Bataan y Corregidor durante
la Gltima fase del conflicto aportd un esquema claro, con un objetivo limitado y ejecutable:
resistir en posiciones fortificadas mientras se ganaba tiempo. Esa simplicidad operativa se
tradujo en una directriz comprensible para todos los niveles de mando, lo que facilito el
repliegue de las fuerzas desde Luzon hacia la peninsula y su posterior reorganizacion
defensiva en lineas preestablecidas. La claridad del plan contribuy6 a mantener la cohesion
de tropas heterogéneas y a establecer un frente defensivo unificado en torno a puntos clave
como las lineas Abucay y Mauban. (Willoughby, 1945). Sin embargo, la dificultad no radic6
en el disefio del plan WPO-3 en si mismo, sino en las condiciones en que fue activado. El
cambio repentino desde la defensa adelantada de toda la isla hacia una concentracion en
Bataan implicé una alteracion dréstica de prioridades. Esto generd friccion logistica: grandes
volimenes de suministros habian quedado dispersos o fuera de alcance en depositos
abandonados en Luzén central, lo que redujo la capacidad de sostener el plan. La ejecucion
logistica quedo6 degradada no por la falta de simplicidad del esquema, sino por la transicién
desde un modelo estratégico inicialmente ofensivo-defensivo a otro estrictamente defensivo
y de resistencia. En otras palabras, la simplicidad del plan defensivo contrast6 con la
complejidad que introdujeron los cambios de concepcion y la improvisacion en la
distribucion de recursos, condicionando de manera decisiva la resistencia prolongada en

Bataan y Corregidor (Bailey, 2019).

Seguridad: La seguridad de las fuerzas aliadas en Filipinas se vio quebrada desde el
primer dia de hostilidades. El 8 de diciembre de 1941, apenas horas después del ataque a
Pearl Harbor, la aviacion japonesa ejecuto un golpe devastador sobre la base de Clark Field,
logrando una “completa sorpresa tactica” que se tradujo en la destruccion de la mayor parte
de los bombarderos B-17 y en la pérdida de aproximadamente el 50% de la capacidad
operativa de la Fuerza Aérea del Lejano Oriente en una sola jornada (Bailey, 2019). Este
resultado fue posible por una serie de vulnerabilidades acumuladas: la deficiencia de los

sistemas de alerta temprana, la obsolescencia del armamento antiaéreo disponible y la
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insuficiente dispersion de aeronaves en los aer6dromos principales, que facilitd la

concentracion de efectos de la ofensiva enemiga.

La pérdida de la seguridad aérea condicion6 todo el sostenimiento posterior de la
campana. Sin cobertura aérea eficaz, el transporte maritimo hacia Bataan y Corregidor quedo
expuesto, lo que dificulto el traslado de abastecimientos y tropas. Asimismo, el dominio
japonés del aire redujo la capacidad de reconocimiento y de interdiccion de las fuerzas
estadounidenses y filipinas, obligandolas a adoptar una actitud eminentemente defensiva. En
términos estratégicos, la quiebra inicial de la seguridad privo al mando aliado de la libertad
de accion necesaria para aplicar otros principios de la guerra, como la maniobra o la ofensiva,

y selld las limitaciones estructurales de la resistencia prolongada en el archipiélago.

Sorpresa: La sorpresa estratégica y tactica japonesa marcd el inicio de la campafia. El
ataque a Pearl Harbor, seguido pocas horas después por los golpes aéreos sobre Luzon,
particularmente en Clark Field y Nichols Field, desorganizd la respuesta inicial de las fuerzas
aliadas y anul6 buena parte de sus medios ofensivos antes de que pudieran entrar en combate
de manera efectiva (Morton, 1993). La coordinacion de estas acciones permitio a Japon

imponer un ritmo operacional que los defensores no pudieron contrarrestar.

A partir de enero de 1942, los Aliados ya no estuvieron en condiciones de generar
sorpresa operativa. EI dominio aéreo y naval japonés restringio la movilidad estratégica y la
capacidad de ejecutar operaciones de engafio a gran escala. Las iniciativas aliadas se
redujeron a maniobras de engafio local, como falsas concentraciones de tropas, y a
contraataques tacticos en sectores criticos que lograron retardar al enemigo, pero sin

modificar la correlacién general de fuerzas (Morton, 1993).

La incapacidad de recuperar el factor sorpresa condicioné el desarrollo de la defensa.
Mientras Japon mantuvo la iniciativa estratégica, los Aliados quedaron obligados a
reaccionar, perdiendo la oportunidad de imponer incertidumbre en la conduccion japonesa.
En consecuencia, la campafia en Filipinas evidencia como la sorpresa, cuando se logra en la
fase inicial de una operacion, puede tener un efecto multiplicador que trasciende lo tactico y

compromete el equilibrio operacional del adversario.
4.6.2  Andlisis de los Principios de la Guerra del Imperio Japonés en la campafia de

Filipinas de 1941 a 1942 en la Segunda Guerra Mundial.

Objetivo: El Imperio Japonés aplico de manera clara el principio del objetivo al definir

con precision lo que buscaba alcanzar en Filipinas: la ocupacion total del archipiélago y la



83

neutralizacion de la presencia militar estadounidense. Este proposito estaba alineado con la
estrategia regional de asegurar el flanco sur de Japdn y garantizar el acceso a los recursos
del sudeste asiatico. La captura de Manila, como centro politico y logistico, fue planteada
como un objetivo intermedio cuya consecucion debia precipitar la rendicion de las fuerzas

aliadas y consolidar el control sobre todo el teatro (Japanese Research Division, 1946).

La evidencia del principio se observa en la congruencia entre los fines y los medios
empleados: Japon priorizo el esfuerzo principal en Luzdon, desembarcando con el grueso del
14.° Ejercito japonés, mientras relegaba operaciones en Visayas y Mindanao a un papel
secundario. El planteamiento era directo y sin ambiguedades: destruir la capacidad de
resistencia aliada en el menor tiempo posible para eliminar la amenaza a las lineas maritimas
hacia Malasia y las Indias Orientales. Aunque la resistencia en Bataan y Corregidor prolongé
la campafa mas alla de lo previsto, la claridad del objetivo inicial guio toda la planificacién
y ejecucion de la operacion, evidenciando la aplicacion efectiva de este principio (Morton,
1993).

Unidad de Mando: La conduccidon de las operaciones terrestres en Filipinas recayd
en el 14.° Ejército japonés, comandado por el general Homma y subordinado al Ejército del
Sur. La estructura de mando de las fuerzas terrestres se caracterizd por su claridad y
centralizacion, lo que garantizé una ejecucion cohesionada de la campafia. EI hecho de que
Homma tuviera autoridad directa sobre la planificacion y el control de las divisiones de
infanteria, artilleria y blindados le permitié coordinar con eficacia los desembarcos en
distintos puntos de Luzo6n y conducir un avance convergente hacia Manila en un plazo muy
breve. Aunque las fuerzas navales y aéreas actuaron bajo sus propios mandos, su empleo
estuvo sincronizado con las operaciones terrestres, reforzando el esfuerzo principal. De este
modo, la subordinacion de todas las fuerzas terrestres bajo un Unico comandante operacional
evidencid el correcto empleo del principio de unidad de mando, asegurando que las acciones
estuvieran orientadas al logro del objetivo estratégico-operacional definido (Morton, 1993;
Japanese Research Division, 1946).

Masa: Japon aplicé este principio de manera clara al concentrar su esfuerzo principal
en la conquista de Luzdn, entendida como el esfuerzo principal de la campafia. EI general
Homma decidio emplear sus fuerzas en asegurar primero la capital y el valle central,
confiando en que la caida de Manila y Bataan arrastraria la rendicion del resto del
archipiélago. Solo cuando la consolidacion del control de Luzén estaba casi asegurada,

ordend operaciones en las islas Visayas y Mindanao, lo que evidencia una aplicacion
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consciente del principio de masa: utilizar el grueso del poder de combate primero en Luzén
para luego proseguir con las otras islas con fuerzas superiores en cada caso (Morton, 1993;

Japanese Research Division, 1946).

Ofensiva: El planteamiento japonés se fundamentd en la ofensiva permanente. Desde
el inicio de la campafia, los desembarcos mdaltiples, el avance convergente hacia Manila y
los ataques sucesivos en Bataan y Corregidor reflejaron la voluntad de mantener la iniciativa
en el ataque constante. Incluso cuando la ofensiva inicial se vio retrasada por la resistencia
en Bataan, se reagrup0 y reanudo la ofensiva hasta llegar a las acciones decisivas en abril de
1942 (Morton, 1993).

Maniobra: La maniobra constituyd un factor decisivo en el éxito japonés durante la
campana. Desde el inicio, la planificacién contempl6 desembarcos anfibios coordinados en
maultiples puntos de Luzon: el esfuerzo principal en Lingayén, en el norte, y un esfuerzo
complementario en Lamon Bay, en el sur (Japanese Research Division, 1946). Esta
disposicion permitié un avance convergente sobre Manila, la cual fue ocupada el 2 de enero
de 1942, demostrando la efectividad de combinar movilidad maritima con progresion
terrestre en direcciones complementarias. Una vez asegurada la capital, la maniobra se
proyectd hacia la peninsula de Bataan, donde las fuerzas japonesas ejecutaron un cerco
progresivo que confind a los defensores en un espacio cada vez mas reducido, limitando su
capacidad de reaccion. Finalmente, el asalto a Corregidor en mayo de 1942, mediante una
operacion anfibia apoyada por artilleria y aviacion, sellé la campafia. Todo el desarrollo
operacional evidencié un uso eficaz, flexible y decidido del principio de maniobra, con el
que Japon logré imponer su voluntad y forzar la rendicion aliada (Bailey, 2019).

Economia de Fuerzas:

Este principio se pudo observar en los primeros desembarcos periféricos efectuados
en Aparri, Vigan, seguidos por Legazpi y Davao. Alli, los japoneses utilizaron fuerzas
menores, orientadas a capturar puntos de apoyo y aerédromos, desorganizando la defensa y
dispersando la atencion aliada, mientras la fuerza real se preservaba para el golpe principal

a través de la progresién ofensiva en Luzon y posterior captura de Manila (Bailey, 2019).

Simplicidad: El plan japonés se distinguié en un inicio por su claridad y sencillez:
asegurar el dominio aéreo en los primeros dias, ejecutar desembarcos masivos en puntos
clave de Luzon y avanzar rapidamente sobre Manila. Esta simplicidad en los objetivos y en

la secuencia de fases permitié que la campafia comenzara con un ritmo bien definido y
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altamente efectivo. Sin embargo, la prolongada resistencia aliada en Bataan y la necesidad
de reforzar con artilleria pesada, nuevas divisiones y cambios en el calendario, convirtieron
la operacion en un proceso cada vez mas engorroso y cargado de ajustes. Cabe sefialar que
una operacion de esta magnitud, que implicaba coordinar desembarcos anfibios en un
archipiélago extenso, bajo condiciones cambiantes y con participacion conjunta de fuerzas
aereas, terrestres y navales, dificilmente podia mantener la simplicidad en su ejecucion. Aun
asi, el mando japonés demostré un esfuerzo constante por mantener la coherencia de los
objetivos iniciales y preservar, en la medida de lo posible, la simplicidad como principio
rector (Morton, 1993).

Seguridad: La seguridad de las operaciones japonesas fue garantizada desde el inicio
gracias a la supremacia aérea y naval alcanzada en los primeros dias de la campafia. La
destruccion de la aviacion aliada en Clark Field y la retirada de la flota estadounidense en
Filipinas aseguraron la cobertura de los convoyes de desembarco y el sostenimiento de las
fuerzas en tierra con un nivel de riesgo relativamente bajo (Morton, 1993). Este control del
entorno operacional permitié a Japon proyectar fuerzas anfibias en multiples puntos de
Luzon con escasa interferencia enemiga y consolidar rapidamente posiciones clave. No
obstante, la prolongada resistencia en Bataan obligd al mando japonés a extremar la
seguridad en las lineas de comunicacion, reforzar los dispositivos logisticos y garantizar la
proteccién de los convoyes de abastecimiento que sostenian a decenas de miles de efectivos

en campana.

Sorpresa: El ataque a los aerédromos, no solo de Luzén sino de todo el archipiélago
filipino, constituy6 un ejemplo claro de la aplicacion del principio de la sorpresa a nivel
estratégico y tactico. En cuestion de horas, la aviacion japonesa logro neutralizar a la mayor
parte de la Fuerza Aérea del Lejano Oriente en tierra, lo que dejo a las fuerzas aliadas sin
capacidad efectiva de respuesta aérea. Esta ventaja inicial fue explotada de inmediato
mediante bombardeos sostenidos, desembarcos anfibios cuidadosamente sincronizados y
rapidas maniobras terrestres, que desorganizaron por completo los planes defensivos aliados.
La imposibilidad de organizar una defensa en profundidad durante los primeros dias de la
campafa asegurd a Japon la iniciativa operacional y consolidd su superioridad en la fase
inicial de la operacion. Aunque la resistencia en Bataan prolongé la campafia mas alla de lo
previsto, el impacto de la sorpresa inicial condiciono todo el desarrollo posterior y fue
determinante en el éxito japonés (Morton, 1993; Japanese Research Division, 1946; Bailey,
2019).
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4.7 Actitud estratégica
4.7.1  Actitud estratégica de los Aliados.

Defensiva: La actitud estratégica de los Aliados en la campafa de Filipinas fue
fundamentalmente defensiva. Su objetivo operacional era evitar la invasion japonesa del
archipiélago filipino, mientras que el objetivo politico consistia en detener el expansionismo
japonés y consolidar la posicion de Estados Unidos como potencia hegemdnica en el
Pacifico. En ese sentido, los aliados no buscaban conquistar nuevos espacios, sino preservar

el control territorial de Filipinas hasta que la ayuda pudiese arribar.

En un inicio, el general MacArthur concibi6 la defensa en profundidad de todo el
archipiélago, desplegando fuerzas a lo largo de Luzon y en otras islas principales, con la
intencion de enfrentar la invasion en maltiples frentes. Sin embargo, la superioridad aérea y
naval japonesa, sumada a la rapidez de los desembarcos en Lingayén y Lamon Bay, hicieron
inviable esta concepcidn inicial. Ante la presion, MacArthur retorné al plan original, que
preveia el repliegue hacia Bataan y la defensa de Corregidor como Gltimo bastion. Esta
decision permitio ganar tiempo y organizar una resistencia prolongada, pero también implico
abandonar la mayor parte del archipiélago, concentrando todos los recursos en un espacio
reducido donde la falta de abastecimientos y la imposibilidad de recibir refuerzos hicieron
insostenible la defensa a mediano plazo (Morton, 1993; Willoughby, 1945).

4.7.2  Actitud estratégica del Imperio Japonés.

Ofensiva:

La actitud estratégica del Imperio Japonés durante la campafia de Filipinas fue
claramente ofensiva, en tanto buscaba generar un cambio positivo en la situacion existente:
desplazar el control del archipiélago de manos estadounidenses y filipinas hacia el dominio
japonés. Esta ofensiva no se limit6 al plano militar, sino que tuvo también un caracter
politico y psicoldgico, pues la ocupacion de Filipinas formaba parte esencial del proyecto de
expansion en el sudeste asiatico y de la construccion de la llamada “Esfera de

Coprosperidad” (Morton, 1993).

Desde el inicio de las hostilidades, las fuerzas japonesas impusieron la iniciativa con
una secuencia de operaciones rapidas y agresivas: neutralizacién de la aviacion aliada en
Luzon, ejecucion de multiples desembarcos en puntos estratégicos y un avance convergente

hacia Manila, asegurada en menos de un mes (Morton, 1993). La caida de la capital
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constituyd no solo un triunfo militar, sino un golpe politico que debilité la moral de la

resistencia aliada.

Posteriormente, el esfuerzo ofensivo se mantuvo en Bataan, donde el 14.° Ejército
japonés buscd encerrar a las fuerzas enemigas en un espacio reducido, privarlas de
abastecimientos y forzarlas a capitular. Finalmente, el asalto a Corregidor, apoyado por
artilleria pesada y bombardeo aéreo, selld el desenlace. Incluso cuando la resistencia
prolongo la campafia mas alla de lo previsto, Japon supo reagrupar unidades y adaptar su

plan hasta obtener la victoria. (Japanese Research Division, 1946).

En suma, la actitud estratégica ofensiva japonesa estuvo concebida para provocar un
cambio decisivo en el statu quo regional: la eliminacién de la presencia estadounidense en

Filipinas y la consolidacion de la hegemonia nipona en el Pacifico occidental.

4.8 Estratagema

Tabla 10

Apremio, incentivo, diversion, encubrimiento y ofuscacion.

Acciones

Los desembarcos japoneses en Bataan, Vigan, Aparri y
Gonzaga, ejecutados entre el 8 y el 10 de diciembre de
1941, constituyeron operaciones de diversion destinadas a
distraer la atencién aliada y dispersar sus fuerzas lejos del
esfuerzo principal que se preparaba en Lingayén y Lamon
Bay. Aunque los comandantes estadounidenses
identificaron  correctamente  estas acciones como
secundarias y evitaron comprometer el grueso de sus tropas,
la maniobra japonesa cumplié con fijar a la aviacion militar,
obligandola a responder con ataques aislados que no
pudieron alterar el desarrollo de la operacion principal
(Bailey, 2019; Japanese Research Division, 1946).
Diversion

En febrero de 1942, cuando la ofensiva japonesa en Bataan
se habia estancado, el 14° Ejército recurrid a operaciones de
diversion para aliviar la presion sobre sus unidades mas
comprometidas. La 65° Brigada recibio la orden de lanzar
ataques secundarios contra el 2° Cuerpo de Ejército
Filipino, con el objetivo de hacer creer a los aliados que se
trataba de un esfuerzo mayor. Para reforzar la ilusion, se
emplearon movimientos de tropas, artilleria y bombardeos
aéreos, creando la apariencia de un asalto general. Si bien
las fuerzas estadounidenses identificaron correctamente
estos ataques como limitados, lo que impidié que desviaran
reservas en gran escala, desde la perspectiva japonesa la




estratagema  cumplié  parcialmente su  cometido,
permitiendo a las unidades que se encontraban tras lineas
enemigas retirarse con menor presion. (Morton, 1993).
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4.9 Niebla y friccion

Tabla 11

Niebla y friccion

Acciones

La friccion fue un factor determinante que afectd tanto a
japoneses como a Aliados durante la campaiia. En el caso
aliado, se manifestd en la desorganizacion logistica al
intentar replegar fuerzas hacia Bataan: el colapso del
sistema de transporte, la falta de combustible y Ila
imposibilidad de trasladar suficientes viveres y municiones
hicieron que miles de soldados llegaran mal abastecidos, lo
que redujo la eficacia de la defensa (Morton, 1993). A ello
se sumo la ineficiencia de los submarinos estadounidenses,
cuyos torpedos Mk-14 (tecnologia que no se habia probado
hasta la fecha) resultaron defectuosos y fallaron en
numerosos ataques contra transportes japoneses. Esta
friccion tecnoldgica impidié aprovechar el arma submarina
para debilitar el flujo logistico nipén, dejando a los
convoyes de desembarco practicamente indemnes durante la
fase critica de la invasion.

Friccion

En el caso japonés, la fricciobn se evidencié en los
desembarcos iniciales. Aungue lograron establecer cabezas
de playa en Aparri, Vigan y Lingayén, muchos desembarcos
fueron desorganizados por condiciones climaticas adversas,
y la propia inexperiencia de tropas en operaciones anfibias.
La pérdida de un batallén del 20° de Infanteria en intentos
fallidos en la costa oeste, y la dificultad para coordinar
movimientos simultaneos en distintas playas, ilustran como
la friccion limito la eficacia de la maniobra (Morton, 1993).

Friccion

La niebla estuvo presente desde el inicio de la campafia. Para
los Aliados, un ejemplo claro fue el 8 de diciembre de 1941,
cuando, pese a conocer el ataque a Pearl Harbor, la cadena
liderada por el Gral. MacArthur no logré reaccionar con
claridad. La falta de comunicacion efectiva sobre si atacar
Formosa o dispersar los B-17 derivé en que gran parte de la
aviacion quedara en tierra en Clark Field, siendo destruida
por la ofensiva japonesa (Morton, 1993). A esto se sumo la
confusion frente a los desembarcos japoneses en el norte de
Luzén: aunque correctamente se interpretaron como
acciones de diversion, el temor a que fueran el esfuerzo

Niebla




89

principal obligdb a los comandantes a retrasar la
concentracion de fuerzas en el norte (Morton, 1993).

La niebla también afect6 a Japdn. Sus mandos creyeron que

la caida de Manila en enero de 1942 provocaria la rendicion

inmediata de los Aliados, pero subestimaron la decision

estadounidense de replegarse a Bataan y resistir alli. La

prolongada defensa, con mas de 70,000 hombres Niebla
atrincherados, sorprendié a Homma, quien no habia previsto

ni la magnitud de la resistencia ni la necesidad de reforzar a

sus fuerzas con artilleria pesada para romper las posiciones

(Japanese Research Division, 1946).

4.10

Elementos circunstanciales del disefio operacional

Momentum: EI momentum, entendido como la oportunidad de explotar la
vulnerabilidad del adversario en el momento preciso, se manifestd claramente en la
ofensiva final japonesa en abril de 1942. Durante meses, la defensa aliada habia
resistido en Bataan, pero las condiciones sanitarias, la falta de alimentos y municiones,
y el agotamiento fisico habian reducido drasticamente su capacidad de combate.
Homma, tras reorganizar su 14° Ejército y recibir refuerzos de artilleria pesada,
reconocio que el tiempo habia creado el escenario adecuado: era el momento oportuno
para lanzar un ataque decisivo.

En abril de 1942, los japoneses aprovecharon ese momentum con un bombardeo
masivo de artilleria y aviacion que abrié paso a la infanteria, rompiendo la linea
defensiva aliada en cuestion de dias. EI 9 de abril se produjo la rendicion de Bataan, y
semanas después la caida de Corregidor. Esta secuencia muestra como el momentum
no surge de manera espontanea, sino que se construye: la iniciativa japonesa se
mantuvo mediante presion constante, mientras las condiciones logisticas y sanitarias
debilitaban progresivamente al adversario. Japon supo actuar “ni antes ni después”,
explotando el colapso aliado en el momento exacto para lograr un desenlace decisivo
(Japanese Research Division, 1946; Morton, 1993).

Tempo: El tempo, entendido como la capacidad de mantener un ritmo operacional
superior al del enemigo, fue uno de los factores que Japon logro imponer durante gran
parte de la campafa. La coordinacion de ataques simultaneos en multiples dominios
(bombardeos aéreos sobre los aerédromos de Luzon, desembarcos anfibios en
diferentes puntos de la isla y avance terrestre convergente hacia Manila) gener6 una
presion constante que los Aliados no pudieron absorber. Esta aplicacion de un tempo
alto impidié que USAFFE se reorganizara adecuadamente en la fase inicial y obligé a
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MacArthur a replegarse prematuramente a Bataan (Bailey, 2019).
Sin embargo, mantener el tempo no fue lineal para Japdn. Tras la caida de Manila en
enero de 1942, la inesperada resistencia en Bataan y Corregidor ralentizé su tempo.
Los ataques frontales en enero y febrero se estancaron, lo que obligd a Homma a
detener la ofensiva, reorganizar fuerzas y recibir refuerzos de artilleria pesada. En ese
lapso, los Aliados aprovecharon para consolidar posiciones y prolongar la resistencia.
Solo en abril de 1942, con la reanudacion de la ofensiva general, Japon recupero el
tempo, aplicando un ritmo de operaciones que los Aliados ya no podian sostener. En
sintesis, el tempo fue inicialmente japonés, perdio intensidad en la fase intermedia por
la friccion y la niebla de guerra, y se recupero con fuerza en la ofensiva final que llevo
a la rendicion de Bataan y Corregidor (Morton, 1993).
Punto Culminante: EI 14° Ejército japonés alcanzd su punto culminante ofensivo
durante la ultima fase de la campafa. A este punto, los ataques frontales fallaron y la
infanteria sufrié un desgaste considerable. Dada esta situacion, el General Homma se
vio obligado a detener la ofensiva, reorganizar a sus tropas y solicitar refuerzos de
artilleria pesada, lo que constituye una pausa operacional tipica tras alcanzar un Punto
Culminante ofensivo. Solo con la llegada de refuerzos en abril fue posible reanudar la
ofensiva que culmind con la caida de Bataan y Corregidor (Morton, 1993; Bailey,
2019).
Desde el punto de vista aliado, el punto culminante se alcanzé en abril de 1942,
cuando la capacidad de sostener la resistencia en Bataan colaps6. La defensa
prolongada habia logrado ralentizar a los japoneses y obligarlos a alcanzar su propio
Punto Culminante, pero las condiciones logisticas y sanitarias de las tropas
estadounidenses y filipinas eran insostenibles (Morton, 1993).
Alcance Operacional: En el caso japonés, el alcance operacional estuvo determinado
por su capacidad de proyectar fuerzas hacia Luzon y sostenerlas mediante convoyes
maritimos escoltados por la Marina Imperial. Al inicio de la campafia, Japon mostré
gran efectividad: neutralizo la aviacion aliada en Clark Field y aseguro un corredor
maritimo que le permiti0 desembarcar sucesivamente en Batan, Vigan, Aparri,
Legazpi y, sobre todo, en Lingayén y Lamon Bay. Sin embargo, tras la ocupacion de
Manila, el alcance operacional comenzo a estirarse. El 14° Ejército de Homma enfrento
dificultades logisticas para sostener a decenas de miles de efectivos en Bataan por
tiempo prolongado, tal como redacta Morton (1993) “En el caso que MacArthur

hubiera elegido ese momento para lanzar un contraataque a gran escala, declard
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Homma ante el Tribunal Militar que lo sentencio a muerte, las tropas estadounidenses
y filipinas podrian haber marchado hasta Manila sin encontrar mucha resistencia de
nuestra parte” (p. 350). Estas limitaciones marcaron el agotamiento del alcance
operacional japones en febrero de 1942, obligando a una pausa antes de reanudar la
ofensiva final con refuerzos y artilleria pesada en abril.

Para los Aliados, el alcance operacional estuvo condicionado por su aislamiento
estratégico. El plan WPO-3 buscaba replegar a Bataan para sostener la defensa en
espera de refuerzos, pero la realidad logistica truncd ese proposito: los depositos de
viveres y municiones eran insuficientes y la superioridad aérea japonesa bloqued
cualquier intento de reabastecimiento externo. A medida que se agotaron los recursos,
el alcance operacional aliado se redujo drasticamente, precipitando el punto
culminante defensivo en abril de 1942 con la caida de Bataan y, en mayo, de
Corregidor (Morton, 1993; Bailey, 2019).

Pausa operacional: En el caso japonés, la pausa operacional se hizo evidente tras la
ocupacion de Manila en enero de 1942. El plan original de Homma preveia una
campafa corta, pero la resistencia en Bataan obligé a su 14.° Ejército a sostener
operaciones mas alla del alcance previsto. Los ataques frontales de enero—febrero
fracasaron, lo que llevd a Homma a detener la ofensiva, reorganizar a sus fuerzas,
recibir refuerzos y artilleria pesada. Esta pausa operacional no fue planificada, sino
impuesta por la resistencia aliada y por las propias limitaciones logisticas: carencia de
transporte, agotamiento de la infanteria y escasez de suministros en las lineas de frente.
Aunque necesaria para regenerar la capacidad ofensiva, la pausa conspird contra el
tempo japonés. Por su lado, la légica aliada fue distinta: su estrategia defensiva en
Bataan y Corregidor estaba concebida como una “pausa operacional prolongada” en si
misma, en espera de refuerzos estadounidenses que nunca llegaron (Morton, 1993).
Enlace operacional: En el caso japonés, el enlace operacional se reflejo en la
sincronizacién de operaciones aéreas, navales y terrestres para asegurar el éxito de la
campafa. El bombardeo inicial de aerédromos en Luzo6n (Clark y Nichols Field) abri6
paso a los desembarcos anfibios en Batan, Vigan, Aparri y Legazpi, concebidos como
acciones secuenciales y simultaneas que obligaron a los Aliados a dispersar sus
fuerzas. Posteriormente, el esfuerzo principal en Lingayén y el esfuerzo secundario en
Lamon Bay fueron enlazados de manera convergente hacia Manila, asegurando que la
capital cayera el 2 de enero de 1942. El siguiente paso, el cerco de Bataan y el asalto
a Corregidor, fue planificado como fase final del enlace, articulando el poder de fuego
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de artilleria pesada, bombardeo aéreo y maniobra terrestre para forzar la capitulacion
(Japanese Research Division, 1946; Morton, 1993).

411  Aspectos determinantes que produjeron la victoria o la derrota

Los aspectos determinantes que condujeron a la victoria japonesa y a la derrota aliada
en la campaiia de Filipinas se vinculan principalmente con la superioridad material y
logistica de Japdn, la falta de preparacion estratégica de los Estados Unidos, y la

imposibilidad de sostener a largo plazo la defensa en Bataan y Corregidor.

En primer lugar, la supremacia aérea y naval japonesa, lograda en los primeros dias
mediante la destruccién de la aviacién aliada en Clark Field y la retirada de la Flota Asiética,
permitié a Japon controlar las comunicaciones maritimas y garantizar el flujo constante de
refuerzos y suministros hacia Luzén (Bailey, 2019). Esta condicion otorgé libertad de accion
a sus fuerzas terrestres asegurando las lineas de comunicacion maritimas necesarias para

continuar con las operaciones.

En segundo lugar, la debilidad logistica de los Aliados fue un factor decisivo. El
repliegue a Bataan concentré a mas de 80,000 combatientes en un espacio reducido, sin el
abastecimiento necesario de alimentos, medicamentos y municiones. La rapida reduccién de
las reservas y la imposibilidad de reaprovisionamiento, debido al blogqueo naval y aéreo
japonés, condenaron la defensa a un progresivo desgaste. La desnutricion, las enfermedades
y la falta de municiones socavaron la moral y la capacidad de combate, acelerando el colapso
aliado (Morton, 1993).

En tercer lugar, la ausencia de apoyo externo para los Aliados fue determinante. La
estrategia global de “Alemania primero” relego a Filipinas a un frente secundario, y los
refuerzos prometidos nunca llegaron. En contraste, Japon concentrd recursos suficientes en
la operacion para asegurar una victoria rapida. Asi, la conjuncién de superioridad logistica
y de medios, el aislamiento estratégico de Filipinas y la explotacion del momento oportuno

determinaron la victoria japonesa y la derrota aliada en la campafia de 1941-1942.

Finalmente, el colapso moral desempefid un papel clave. Las tropas aliadas
combatieron con valentia, pero la falta de alimentos, las enfermedades y la certeza de no
recibir refuerzos minaron la moral colectiva. La “Marcha de la Muerte de Bataan”, tras la
rendicion, simbolizé no solo la derrota militar, sino el impacto devastador de un enemigo
que habia logrado quebrar la voluntad de resistencia. Por su parte, las fuerzas japonesas,

aunque desgastadas, mantenian la iniciativa y la confianza en que la victoria era inevitable
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(Morton, 1993).

4.12 Discusion de los resultados

La presente investigacion ha permitido identificar aspectos estratégicos-operacionales
de la campafa de Filipinas durante la Segunda Guerra Mundial, los cuales presentan
coincidencias y diferencias con los antecedentes internacionales consultados. En términos
generales, los estudios previos han descrito la invasion japonesa y la resistencia aliada desde
un enfoque predominantemente histérico-militar, resaltando la rapidez del avance nipon y el
dramatismo de la defensa en Bataan y Corregidor. En contraste, el presente trabajo
profundiza en el anélisis a nivel operacional, abordando elementos especificos como la
identificacion de centros de gravedad y la aplicacién de los principios de la guerra, lo que
ofrece una perspectiva mas estructurada y detallada del arte operacional en este teatro de

operaciones.

De igual manera, la historiografia tradicional suele poner énfasis en las dimensiones
tacticas y logisticas, mientras que este estudio amplia dichas perspectivas al integrar
componentes del disefio operacional, como el objetivo militar, la intencién del comandante
y el concepto de la campafia, analizando cémo estos factores influyeron directamente en la
planificacion y conduccion de las operaciones de ambos bandos. Con ello se aporta un
enfoque méas completo que no solo contempla los desafios tacticos inmediatos, sino también

su impacto en la coherencia estratégica-operacional de la campafia.

Si bien los antecedentes consultados ofrecen una base solida para comprender la
invasion y ocupacion de Filipinas, esta investigacion amplia su alcance al incorporar, ademas
del estudio de la concepcién estratégica de ambos bandos, un andlisis detallado de la
Maniobra Estratégico-Operacional (MEQ) aliada y japonesa; la identificacion y evaluacion
del centro de gravedad mediante el método del coronel Eikmeier; la aplicacién de los
principios de la guerra; y un examen de la niebla y la friccién que condicionaron el desarrollo
de la campafia, entre otros. Este enfoque integral permite una evaluacion mas profunda de la
estructura y la dindmica operativa del conflicto, constituyéndose en una contribucion
relevante para el estudio historico-operacional de la guerra en el Pacifico desde una

perspectiva contemporanea.

Finalmente, es preciso sefialar que, tal como se indica en el subtitulo 2.2.3, el método
de andlisis estratégico-operacional empleado en este estudio se encuentra en conformidad

con las disposiciones de la Escuela Superior de Guerra Naval y se sustenta en la integracion
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coherente de las diferentes fuentes complementarias, siendo las mas resaltantes: la Doctrina
de Planeamiento Conjunto de las Fuerzas Armadas del Perd (DFA-CD-05), el manual
estadounidense Navy Planning (NWP 5-01), y el libro Arte y Disefio Operacional
desarrollado por Kenny, Locatelli y Zarza. La doctrina nacional proporciona los pasos del
planeamiento conjunto, asi como el marco metodolégico y conceptual del proceso disefio
operacional. Por su parte, el manual Navy Planning refuerza este proceso ofreciendo
perspectivas adicionales que enriquecen su comprension y elaboracion. Finalmente, los
aportes del libro de Kenny, Locatelli y Zarza constituyen un complemento esencial, al
ofrecer instrumentos précticos del disefio operacional que facilitan el analisis de la campafia,
tales como el uso de verbos de accion en la formulacion de la Maniobra Estratégico-
Operacional, la definicion del estado final deseado y la interpretacion de conceptos tedricos
como la niebla y la friccién o los principios de la guerra, los cuales no son abordados con
igual profundidad en las doctrinas previamente mencionadas. La integracion la totalidad de
las fuentes permitié dotar al presente estudio de una metodologia solida, coherente y
aplicable, garantizando la armonia entre la doctrina, la investigacion académica y el analisis

practico del arte operacional en la campafia de Filipinas.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

La intencion del comandante japonés, general Masaharu Homma, fue asegurar la
conquista rapida de Filipinas mediante una ofensiva decisiva que neutralizara la
presencia estadounidense en el Pacifico occidental. Su concepto de campafia se
estructuro en fases: una inicial de superioridad aérea y naval, seguida de desembarcos
sucesivos en Luzoén, Visayas y Mindanao; luego, el cerco y desgaste de las fuerzas
aliadas en Bataan, y finalmente la reduccion del ultimo bastion en Corregidor. El
disefio operacional japonés busco una victoria veloz para liberar recursos hacia el

sudeste asiatico, aungque encontré mayor resistencia de la prevista.

La intencion del general Douglas MacArthur fue sostener una defensa estratégica que
permitiera ganar tiempo hasta la llegada de refuerzos desde Estados Unidos. El
concepto de campafa se articul6 en dos fases diferentes. En primer lugar, se llevd a
cabo una defensa en profundidad, la cual consistia en efectuar atagues hacia objetivos
japoneses cercanos con la intencién de generar una disuasion por despliegue, seguido
de una defensa movil a lo largo de todo el archipiélago y finalmente, luego del eventual
desembarco japonés, llevar a cabo contraataques capaces de contener y rechazar la
invasion enemiga. En caso este concepto fracasara, se llevaria a cabo el War Plan
Orange-3, que establecia la concentracion de fuerzas en Bataan y Corregidor para

retrasar la ofensiva nipona.

En el caso de los Aliados, durante la primera fase de la campafia, el centro de gravedad
se concentrd en la Fuerza del Norte de Luzon, que desempefié un papel fundamental
en las operaciones iniciales contra la invasion japonesa. Su presencia en las zonas clave
de desembarco buscaba frenar el avance enemigo en los llanos centrales y asegurar las
posiciones defensivas en el terreno montafioso. Sin embargo, tras los reveses sufridos
y la imposibilidad de sostener la resistencia prolongada en esas posiciones, los Aliados

debieron reorganizarse.

En la segunda fase, el centro de gravedad aliado se traslad6 al 1.° y 2.° Cuerpo de

Ejército Filipino, que asumieron la conduccion de la defensa en la peninsula de Bataan.
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Estas fuerzas, reforzadas con elementos estadounidenses, representaron la cohesion
final de la resistencia organizada frente a la superioridad japonesa. A pesar de sus
limitaciones logisticas y sanitarias, estos cuerpos mantuvieron durante meses la linea
defensiva, prolongando la campafia mas alla de lo previsto por los planificadores

nipones.

Por su parte, en el caso de Japon, el centro de gravedad de toda la campafia se encarno
en la 48. ° Division Japonesa, que asumid la responsabilidad principal en los
desembarcos decisivos y en la ofensiva terrestre contra las posiciones aliadas. Esta
gran unidad, apoyada por la superioridad aeronaval nipona, representd la capacidad
ofensiva principal del Imperio para quebrar la resistencia estadounidense-filipina,
consolidar las cabezas de playa y avanzar con rapidez hacia Manila, Bataan y

Corregidor.

Los factores criticos de los Aliados en la fase | estuvieron conformados por los
requerimientos criticos representados por la Fuerza del Sur de Luzén, la Fuerza de
Visayas, la Fuerza de Mindanao, la Flota Asiatica, la Fuerza Aérea del Lejano Oriente
y el Comando de Defensa del Puerto. Las vulnerabilidades criticas se concentraron en
la Fuerza Aérea del Lejano Oriente, cuya rapida neutralizacion privo a las defensas de
superioridad aérea. Las capacidades criticas incluyeron derrotar a las fuerzas terrestres
japonesas, impedir desembarcos en las playas, obstaculizar el avance nipon en terreno
Ilano y montafioso, asegurar la superioridad artillera, proteger y mantener las lineas de
suministro, negar el uso del mar adyacente al archipiélago a las fuerzas japonesas,

realizar operaciones contraofensivas y obtener la superioridad aérea.

En la fase Il, los requerimientos criticos de los Aliados se centraron en la Fuerza de
Visayas, la Fuerza de Mindanao, la Fuerza Aérea del Lejano Oriente y el Comando de
Defensa del Puerto. La vulnerabilidad critica continu6 siendo la Fuerza Aérea del
Lejano Oriente, cuya destruccion temprana limitd la maniobra operacional. Las
capacidades criticas en esta etapa se orientaron a derrotar a las fuerzas terrestres
enemigas, impedir el avance japonés en todo tipo de terreno, asegurar la superioridad
artillera y la superioridad aérea, realizar operaciones de contraofensiva y mantener las

lineas de suministros protegidas.
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Por su parte, los factores criticos de Japon durante toda la campafia se estructuraron en
torno a la 48.2 Division Japonesa como centro de gravedad. Sus requerimientos criticos
estuvieron representados por la 16.2 Division Japonesa, la 5.2 Fuerza Aérea del Ejército
Japonés, la 3.2 Flota Japonesa y las unidades logisticas de transporte maritimo, que
permitieron sostener la ofensiva desde Taiwan y las bases de apoyo en el mar del Sur
de China. Las vulnerabilidades criticas se concentraron en las unidades logisticas de
transporte maritimo, cuya interrupcion habria comprometido seriamente la capacidad
de mantener el ritmo de la ofensiva. Las capacidades criticas incluyeron obtener la
superioridad aérea, asegurar el control del mar, establecer cabezas de playa, efectuar
desembarcos de tropas, proyectar el poder ofensivo, proteger y mantener las lineas de

suministro y derrotar a las fuerzas terrestres aliadas.

La maniobra estratégica operacional de los Aliados en la primera fase tuvo como
esfuerzo operacional principal impedir que las fuerzas japonesas conquisten la isla de
Luzon, nacleo estratégico y politico del archipiélago. Este esfuerzo se complemento
con tres esfuerzos operacionales secundarios cuyos objetivos operacionales fueron:
disuadir a las fuerzas japonesas de invadir el archipiélago filipino en su conjunto,
impedir que las fuerzas japonesas conquisten las islas Visayas e impedir que las
fuerzas japonesas conquisten la isla de Mindanao. Con ello se buscaba dispersar el
esfuerzo ofensivo nipon y sostener una defensa escalonada en las distintas regiones del

pais.

En la segunda fase, el esfuerzo operacional principal aliado se centr6 en impedir que
las fuerzas japonesas tomen la peninsula de Bataan y la isla de Corregidor,
considerados los bastiones defensivos finales de la resistencia. Este esfuerzo se
complementd con dos esfuerzos operacionales secundarios orientados a impedir que
las fuerzas japonesas conquisten las islas Visayas e impedir que las fuerzas japonesas
conquisten la isla de Mindanao, con el proposito de preservar la integridad parcial del

archipiélago y mantener viva la expectativa de refuerzos externos.

Por su parte, la maniobra estratégica operacional de Japon se estructurd en torno a un
esfuerzo operacional principal cuyo objetivo operacional fue: ocupar la isla de Luzon,
centro politico, econdémico y militar de Filipinas. Este esfuerzo fue apoyado por cuatro
esfuerzos operacionales secundarios cuyos objetivos operacionales fueron: obtener la

superioridad aérea en el area de operaciones, obtener el control del mar en el area de
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operaciones, ocupar las islas Visayas y ocupar la isla de Mindanao. En conjunto, estos
objetivos aseguraban no solo la neutralizacion completa de la presencia aliada en el
archipiélago, sino también la consolidacion de las lineas de comunicacién maritimas

japonesas hacia el sudeste asiatico.

El examen de la campafia de Filipinas revela que los Aliados intentaron aplicar los
principios de la guerra, pero su cumplimiento fue parcial y condicionado por la
inferioridad material y logistica. El objetivo inicial de impedir la invasion resulto
irrealizable, y aunque se redefinié hacia “resistir y ganar tiempo”, tampoco fue
alcanzable sin refuerzos externos. La unidad de mando se sostuvo hasta la evacuacion
de MacArthur, pero la transicion a Wainwright debilito la cohesion. La concentracion
de fuerzas en Bataan reflejo la aplicacion del principio de masa, aunque sin capacidad
real de traducirse en poder decisivo, mientras que la maniobra, inicialmente flexible

en el repliegue, se estancé en una defensa estatica.

Los principios de ofensiva y sorpresa solo se manifestaron en contraataques locales
sin incidencia operacional, y la economia de fuerzas, aunque doctrinalmente aplicada
al concentrar en Bataan, quedd socavada por la dispersion inicial de recursos. La
simplicidad del plan defensivo contrastd con la complejidad logistica que impidid
sostenerlo, mientras que la seguridad se quebrd desde el primer dia con la destruccion
de la aviacion en Clark Field. En conjunto, los principios fueron reconocidos en el

plano conceptual, pero su ejecucion se vio limitada por la falta de medios.

El Imperio Japonés aplicd de forma clara y coherente la mayoria de los principios de
la guerra, lo que explica en gran medida el éxito alcanzado en la campafia de Filipinas.
Su objetivo fue definido con precision y se alined con la estrategia regional de asegurar
los recursos del sudeste asiatico. Este objetivo se persiguid bajo un esquema de unidad
de mando centralizado en el 14.° Ejército del general Homma, garantizando cohesién
en la conduccion. Asimismo, Japdn aplico los principios de masa, ofensiva y maniobra
con eficacia, concentrando el grueso de sus fuerzas en Luzdn y desplegando
operaciones convergentes hacia Manila, Bataan y Corregidor. La economia de fuerzas
también se reflejé en los desembarcos secundarios, que lograron dispersar la defensa

aliada sin comprometer el esfuerzo principal.
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Los principios de seguridad y sorpresa fueron igualmente determinantes. La
destruccion de la aviacién aliada en Clark Field y la retirada de la flota estadounidense
aseguraron un entorno operacional controlado, permitiendo a Japon proyectar fuerzas
anfibias con escasa interferencia. La sorpresa estratégica y tactica alcanzada en los
primeros dias condicion6 todo el desarrollo posterior, otorgando la iniciativa
permanente a las fuerzas niponas. Aunque la resistencia en Bataan y Corregidor obligo
a prolongar la camparia mas alla de lo previsto, los japoneses mantuvieron la claridad

de su objetivo y la coherencia de sus operaciones.

Japon sostuvo una actitud ofensiva congruente con su plan de expansion imperial,
mientras que Estados Unidos adopt6 una actitud defensiva obligada, orientada a resistir
lo méximo posible. Esta diferencia determind los ritmos de la campafia: ofensiva
acelerada por parte de Japon y resistencia tenaz, pero sin proyeccion ofensiva por parte

de los Aliados.

Las operaciones de diversion japonesas en Filipinas, tanto los desembarcos
secundarios en Vigan, Aparri y Gonzaga como los ataques limitados en Bataan,
sirvieron para dispersar la atencion aliada y reforzar la ofensiva principal, aunque su
efecto fue relativo. Si bien lograron fijar fuerzas y mantener la presion constante, los
mandos estadounidenses identificaron su caracter secundario y evitaron comprometer
reservas decisivas. En consecuencia, estas acciones no alteraron sustancialmente el
dispositivo defensivo aliado, pero contribuyeron al desgaste acumulado al obligar a

responder a multiples amenazas de manera simultanea.

La friccion se manifesté como un factor transversal que condicion6 a ambos bandos
durante la campafia de Filipinas. Para los Aliados, se expreso en la desorganizacion
logistica del repliegue hacia Bataan, la escasez de transporte y combustible, y la
deficiencia tecnoldgica de los torpedos estadounidenses, lo que redujo la efectividad
de su defensa y anul6 el potencial del arma submarina frente al trafico japonés. En el
caso nipdn, la friccion aparecio en los desembarcos iniciales, donde las condiciones
climaticas, la inexperiencia en operaciones anfibias y las dificultades de coordinacién
en multiples playas generaron desorden y pérdidas. En conjunto, estas limitaciones
reflejan como la friccion, en sus dimensiones logistica, tecnoldgica y operacional,

actuo como un obstaculo permanente, reduciendo la eficiencia de ambos contendientes
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La niebla de la guerra influyd decisivamente en ambos bandos durante la campafia de
Filipinas. Para los Aliados, significd desorganizacion e indecision, reflejada en la
destruccion de su aviacion en Clark Field y la confusién frente a los desembarcos
japoneses. Para Japdn, derivd en una falsa expectativa de rapida victoria tras la caida
de Manila, lo que obligd a prolongar la camparia en Bataan y Corregidor. En suma, la
niebla generd errores de apreciacion que condicionaron tanto la defensa aliada como

la ofensiva japonesa.

En lo que respecta a los elementos circunstanciales del disefio operacional evidencian
que Japdn logrd, en la primera fase, imponer el tempo y generar el momentum
adecuado para desarticular la defensa aliada, gracias a la sincronizacion de sus
operaciones aéreas, navales y terrestres. Sin embargo, la resistencia en Bataan forzo
una pausa operacional no planificada, donde el 14.° Ejército alcanz6 su punto
culminante ofensivo, lo que obligd a reorganizar fuerzas y recibir refuerzos. En
contraste, los Aliados concibieron su repliegue a Bataan como una pausa defensiva
prolongada, pero su limitado alcance operacional y la falta de apoyo logistico externo

condujeron al colapso.

En cuanto a los aspectos determinantes para la victoria o derrota, se puede decir que
la campafia de Filipinas evidencié que la victoria japonesa y la derrota aliada fueron
el resultado de una combinacion de superioridad material, control logistico y
aislamiento estratégico. Japén asegurd desde el inicio la supremacia aérea y naval, lo
que le permitié sostener un flujo constante de refuerzos y mantener la iniciativa
operacional. En contraste, los Aliados quedaron confinados en Bataan y Corregidor
con recursos insuficientes, sin posibilidad de reabastecimiento y sin apoyo externo
debido a la prioridad estratégica de Europa. Este desequilibrio material y logistico,
sumado al colapso moral de tropas debilitadas por hambre y enfermedad, sell el
desenlace de la campafia. Asi, la derrota aliada no solo respondio a la fuerza japonesa,
sino también a la imposibilidad de sostener a largo plazo una defensa carente de

medios y respaldo estratégico.

En sintesis, todos los aspectos abordados en estas conclusiones han sido analizados de
manera detallada en el capitulo IV, el cual constituye la base central de la
investigacion. Dicho capitulo desarrolla con amplitud los fundamentos estratégicos y
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operacionales de la campafa, ofreciendo un marco comprensivo que sustenta y da

coherencia a los puntos aqui expuestos.

Recomendaciones

Se recomienda a la Escuela Superior de Guerra Naval institucionalizar el analisis
estratégico-operacional de conflictos histéricos como parte de los programas de
formacion y perfeccionamiento, empleando la metodologia utilizada en esta
investigacion. Ello permitira a los oficiales desarrollar competencias en planeamiento,
conduccidén y toma de decisiones en escenarios complejos, integrando la experiencia

historica con los desafios contemporaneos del &mbito maritimo.

Se recomienda que la Escuela Superior de Guerra Naval incorpore este trabajo como
material de consulta y referencia académica en las asignaturas de Estrategia,
Operaciones Navales y Planeamiento Conjunto, fomentando el uso de casos practicos
para fortalecer el pensamiento critico y la aplicacion de principios estratégicos y

operacionales en la formacion de futuros lideres.

Se recomienda que la Escuela Superior de Guerra Naval eleve la presente investigacion
a la Comandancia General de Operaciones del Pacifico y a las Comandancias de
Fuerza, con el fin de convertirla en recurso didactico para los oficiales encargados del

planeamiento estratégico-operacional.

Se recomienda que la Escuela Superior de Guerra Naval contintde impulsando el
empleo de wargaming y simulaciones operativas basadas en investigaciones historicas
como esta, de modo que los oficiales puedan experimentar la aplicacion de los diversos
conceptos y fundamentos de nivel estratégico operacional. Esto reforzara su capacidad
para enfrentar con rigor metodoldgico los retos estratégicos y operacionales del siglo
XXI.
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Anexo “A”: Matriz de consistencia
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ANALISIS ESTRATEGICO OPERACIONAL DE LA CAMPANA DE FILIPINAS DE 1941 A 1942 EN LA SEGUNDA GUERRA
MUNDIAL

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

CATEGORIAS Y UNIDDES
DE ANALISIS

METODOLOGIA

Problema principal

¢ Cudles son los aspectos
estratégicos operacionales
relevantes de la campafia de
Filipinas de 1941 a 1942 en
la Segunda Guerra

Mundial?

Problemas especificos

1. ¢ Cual fueron las
intenciones de los
comandantes operacionales

de los Aliados y del Imperio

Objetivo general

Desarrollar los aspectos
estratégicos operacionales
relevantes de la campafia de
las Filipinas de1941 a 1942
en la Segunda Guerra
Mundial.

Objetivos especificos

1. Identificar las
intenciones de los
comandantes operacionales

de los Aliados y del Imperio

Hipotesis general

Tema

No se consideran
hipétesis.

Anaélisis estratégico operacional
de la camparia de Filipinas de
1941 a 1942 en la Segunda Guerra
Mundial.

Categorias

- Obijetivo Politico y el estado
final deseado.

- Objetivo Militar.

- Intencion del comandante
operacional y el concepto de la

campana.

Enfoque: Cualitativo

Tipo: Descriptivo, transversal e

historico-documental.

Disefio: Andlisis estratégico
operacional basado en la “Doctrina
del Proceso del Planeamiento
Conjunto DFA-CD-05-02”, el
manual “Naval Planning” (NWP 5-
01) del Departamento de la Armada,
oficina del Jefe de Operaciones
Navales (2021), a la metodologia

propuesta por Kenny, Locatelli y
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Japonés, asi como sus
correspondientes conceptos
de la campafia de Filipinas
de 1941 a1942enla
Segunda Guerra Mundial?
2. ¢ Cuales fueron los
centros de gravedad y los
factores criticos de los
Aliados y del Imperio
Japonés en la Segunda
Guerra Mundial?

3. ¢ Qué Esfuerzos
Estratégicos Operacionales,
Objetivos Estratégicos
Operacionales, Objetivos
Operativos y Operaciones
describen las Maniobras
Estratégicas Operacionales
de los Aliados y del Imperio
Japonés en la Segunda

Guerra Mundial?

Japonés, asi como sus
correspondientes conceptos
de la campaiia de Filipinas
de 1941 a1942enla
Segunda Guerra Mundial.
2. Identificar los
centros de gravedad y los
factores criticos de los
Aliados y del Imperio
Japonés en la Segunda
Guerra Mundial.

3. Identificar los
Esfuerzos Estratégicos
Operacionales, Objetivos
Estratégicos Operacionales,
Obijetivos Operativos y
Operaciones que describen
las Maniobras Estratégicas
Operacionales de los

Aliados y del Imperio

- Centro de gravedad y factores
criticos.

- Maniobra Estratégica
Operacional.

- Cumplimiento de los
principios de la guerra.

- Actitud estratégica.

- Estratagemas.

- Nieblay friccion.

- Elementos circunstanciales del
disefio operacional.

- Factores determinantes que
produjeron la victoria o la

derrota.

Unidades de tematicas

Registros de las acciones bélicas
de la campafia de Filipinas en la
Segunda Guerra Mundial desde el
8 de diciembre de 1941 hasta el 6
de mayo de 1942, provenientes de

Zara y otros textos segun lo
dispuesto por la Escuela Superior de

Guerra Naval.

Poblacion: Textos y material
audiovisual que tratan sobre la
campaiia de Filipinas de 1941 a
1942 en la Segunda Guerra
Mundial.

Muestra: Muestreo intencional de
los textos y material audiovisual que
tratan sobre la campafia de Filipinas
de 1941 a 1942 en la Segunda

Guerra Mundial.

Técnicas e instrumentos para la

recoleccion de informacion:

Técnica: Analisis Documental.
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4. ¢Como puede
considerarse el
cumplimiento de los
principios de la guerra por
parte de los Aliados y del
Imperio Japones en la
Segunda Guerra Mundial?
5. ¢ Cuales fueron las
actitudes estratégicas
adoptadas por los Aliados y
del Imperio Japonés en la
Segunda Guerra Mundial?
6. ¢ Cuales fueron las
estratagemas que generaron
los Aliados y del Imperio
Japonés en la Segunda
Guerra Mundial?

7. ¢ Cuadles fueron las
situaciones de niebla y
friccion que se presentaron

en el desarrollo de la

Japonés en la Segunda
Guerra Mundial.

4. Evaluar el
cumplimiento de los
principios de la guerra por
parte de los Aliados y del
Imperio Japonés en la
Segunda Guerra Mundial.
5. Identificar las
actitudes estratégicas
adoptadas por los Aliados y
del Imperio Japonés en la
Segunda Guerra Mundial.
6. Describir las
estratagemas que generaron
los Aliados y del Imperio
Japonés en la Segunda
Guerra Mundial.

7. Describir las
situaciones de niebla 'y

friccion que se presentaron

diversos documentos tales como
libros, informes, investigaciones,
documentos, medios

audiovisuales y prensa.

Instrumentos: Ficha de resumen,
ficha de andlisis y ficha de registro

bibliogréafico.

Técnicas para el procesamiento de

la informacion:

Anélisis estratégico operacional
basado en la Doctrina del Proceso
del Planeamiento Conjunto DFA-
CD-05-02 del CCFFAA, manual
“Naval Planning” (NWP 5-01) del
Departamento de la Armada, oficina
del Jefe de Operaciones Navales
(2021), el método descrito en el
libro "Arte y Disefio Operacional” y
otros textos, segun lo dispuesto por
la Escuela Superior de Guerra

Naval.
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campana de Filipinas de
1941 a 1942 en la Segunda
Guerra Mundial?

8. ¢ Cuales fueron los
elementos circunstanciales
del disefio operacional
(momentum, tempo, punto
culminante, alcance
operacional, pausa
operacional y enlace
operacional) que
evidenciaron los Aliados y
el Imperio Japonés en la
Segunda Guerra Mundial?
9. ¢ Cuadles fueron los
aspectos determinantes para
la victoria del Imperio
Japonés y derrota de los
Estados Unidos en la

campaiia de Filipinas de

en el desarrollo de la
camparia de las Filipinas de
1941 a 1942 en la Segunda
Guerra Mundial.

8. Describir los
elementos circunstanciales
del disefio operacional
(momentum, tempo, punto
culminante, alcance
operacional, pausa
operacional y enlace
operacional) que
evidenciaron los Aliados y
el Imperio Japonés en la
Segunda Guerra Mundial.
9. Analizar los
aspectos determinantes para
la victoria del Imperio
Japonés y derrota de los
Estados Unidos en la

campafia de Filipinas de
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1941 a 1942 en la Segunda
Guerra Mundial?

1941 a 1942 en la Segunda
Guerra Mundial.
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