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MANUAL SOBRE TRABAJO DE,INVESTIGACI(')N
DIPLOMATURAS Y EDUCACION A DISTANCIA

1. Definicion

a) El trabajo de investigacion para la obtencién del diploma en el Programa
de Diplomaturas y Educacién a Distancia, es conceptuado como un texto,
gue se ubica en un nivel de profundidad intermedio, entre la etapa de
pregrado (desarrollada en la Escuela Naval) y la etapa de maestrias
(desarrolladas en los Programas de Comando y Estado Mayor y de Alto
Mando). El proceso culmina con la sustentacion publica del trabajo de
investigacién ante un Jurado Evaluador.

b) Cumplird los siguientes propdsitos fundamentales:

1.

Desarrollar capacidades investigativas, a través del estudio de la
metodologia de la investigacion, los tipos de investigacion, las técnicas y
los aspectos de la redaccion cientifica.

Internalizar en el discente competencias para la investigacion.

Producir conocimiento sobre temas relacionados a la Seguridad vy la
Defensa, en relacion a las lineas de investigacion de la Escuela.

Identificar trabajos que, debido al valor de su contenido y el impacto en
el presente, ameriten ser publicados en la Revista de la Escuela.

Mostrar que el discente ha obtenido las competencias planteadas en los
objetivos del programa académico.

Comprobar el nivel de autonomia intelectual alcanzado por el oficial
discente.

Relacionar al trabajo de investigacion con la mejora de la sociedad
peruana, desde el singular punto de interés en el cual nos encontramos
ubicados como Institucion.

2. Niveles y alcances

Dada la natfuraleza de la Escuela y los programas que imparte, se han
delimitado tipos y niveles:

1) Trabajo de Investigacién para Diplomatura en el Programa Especial de
Estado Mayor (PEEM).

a) Definicién

El frabgjo de investigacion consistird en la elaboracidon de un texto a
través del cual se demuestre el conocimiento adquirido sobre un tema
en base a estructurar la pesquisa conforme a una hipdtesis explicativa.

El frabajo de investigacion es entendido como un eslabdn del continuo
educativo, en lograr la experticia necesaria para identificar un problema
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especifico, estructurar un proyecto de trabajo de investigacién,
desarrollar un texto de redaccidn cientifica, coherente y estructurado.

Su alcance estd entre las cincuenta (50) y las noventa (90) pdaginas.

Se busca que el discente presente un trabajo de investigacidén que
destaque por su cualidad en originalidad o de profundizacién, en el
marco de una problemdtica especifica.

Proceso de investigacion en la Diplomatura del Programa Especial de
Estado Mayor (PEEM)

El proceso consta de tres etapas-productos, que son: el tema, el proyecto
de investigacién y el tfrabajo de investigacion.

1 Tema

IN

El tema de investigacién resulta de la interaccidn entre la relacién de
propuestas institucionales, el perfil del programa vy las propuestas del
oficial discente.

Las Dependencias de la Institucién, emiten a la Escuela un rol de
prioridades y sugerencias de temas.

El Centro de Estudios Estratégicos Maritimos (CEEM), identificard,
presentard y coordinard con la Division de Investigacion un listado de
temas.

La Divisibn de Investigacion, en base a las sugerencias vy
coordinaciones efectuadas, evaluard y aprobard los temas a ser
desarrollados por los oficiales discentes.

Proyecto de Investigacién

En la primera parte de los estudios se desarrollard un proyecto de
investigacion en relacién directa al tema, problema y nivel
considerados. Para considerar el proyecto viable, la nota minima serd
de CATORCE (14), con lo cual podrd proseguir con el desarrollo del
frabajo de investigacién. La estructura del proyecto contiene lo
siguiente:

I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Il.  Formulaciéon del problema
LI, Justificacion de investigacién
LIIl. Objetivos de la investigacion

Il. MARCO TEORICO
Il.I.  Antecedentes del problema
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lll. HIPOTESIS
lIll. Hipdtesis general
lILIl. Hipdtesis especificas (opcional)

IV. VARIABLES (opcional, segun el tipo de investigacion)
IV.l. Variables

V. DELIMITACION

V.l. Tipo y diseno de investigacion

V. Il. Poblacién de estudio (opcional)
V.lII. Tamano de muestra (opcional)
V.IV. Seleccién de muestra (opcional)
V.V. Técnicas de recoleccién de datos

VI. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
VII. REPOSITORIOS Y REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

VIIl. ANEXOS (grdficos, tablas, fotos, documentos, otros).

En los talleres de redaccién cientifica, el oficial discente aprende las
técnicas para redactar el trabajo de Investigacion, segin el estilo y
formato APA en su sexta edicién.

Al culminar y aprobar el referido proyecto, deberd ser remitido a la
Divisidn de Investigacion para evaluacion. El proyecto contendrd el
informe del asesor metodoldgico.

3 Trabajo de investigacion

Debido a la naturaleza de los programas que brinda la Escuelq,
basados en mdédulos y su respectiva calendarizacién, en la segunda
parte de los estudios se desarrollard el tfrabajo de investigacion. Al
culminar esta etapa y para proseguir a la sustentacion, deberd contar,
minimo, con el informe positivo del asesor metodoldgico y haber
obtenido nota igual o mayor a CATORCE (14) en la asignatura
correspondiente. Como estructura, el frabajo contiene lo siguiente:

Caratula

Consta de arriba a abagjo, la denominacién institucional, el escudo, el
titulo conforme a su inscripcion en la Oficina de Grados vy Titulos, la
mencidén del programa, siguiendo una redaccion que indica "Trabajo
de Investigacion presentado para obtener la Diplomatura en..."; el
grado militar académico que posee el autor, los apellidos y nombres
del autor, apellidos y nombres del asesor o asesores, la denominacion
del programa, lugar y ano.
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Dedicatoria

Puede ser a la Institucion o a integrantes de la familia.

Agradecimientos

A instituciones o personas vinculadas al dmbito académico que
influyeron, coadyuvaron y fomentaron el desarrollo de la investigacion.

indice

Indica la ubicacion de los contenidos de la estructura, senalando
numeros de pdginas en los que se encuentran.

Introduccidn

La introduccidn se elabora al finalizar el trabajo de investigacién, vy
debe presentar: La idea central en los pdrrafos iniciales en forma
breve, clara y coherente; la descripcién vy justificacién de la idea
(tema), y/o problema (las hipdtesis) a ser descrito, analizado o resuelto;
la (s) linea (s) de investigacion en la cual se inserta el tema
desarrollado, un balance del estado de la cuestién, de la discusion,
balance historiogrdfico o también llamado estado del arte, sobre el
tema a su cargo, mostrando cémo se inserta su frabajo de
investigacién en dicho balance, senalando los aportes y carencias de
estos trabajos en relacién al suyo propio.

Debe mostrar, describir y caracterizar los antecedentes.

Debe senalar y dar las caracteristicas de la metodologia, y los
elementos de la misma a emplearse en el desarrollo de la
investigacion.

Capitulos

La cantidad de capitulos es variable, en base al proyecto de
investigacion y la guia de los asesores del oficial discente. Cada
capitulo mostrard, a lo largo del texto, una clara y coherente
concatenacion entre el tema, el problema, la hipdtesis y el tipo de
investigacién propuesto en el proyecto, insertdndose la data
recolectada como sustento y probanza de la investigaciéon
desarrollada.

Los capitulos muestran el desarrollo de la pesquisa, el andlisis de los
datos obtenidos y la redaccién para la presentacién final.

El desarrollo del tema, el problema, la hipdtesis y sub hipdtesis, se
realizan conforme al método cientifico, guardando un adecuado
balance y concatenacion entre las partes integrantes de su estructura,
mostrando una redaccién coherente.
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Conclusiones

En la presentacién de la redaccién final del trabajo de investigacion
deben estar las conclusiones. Estas se desprenden del trabajo de
investigacién desarrollado y estdn intimamente relacionadas al
aspecto tedrico-metodoldgico y lo comprobado en cada capitulo.

Recomendaciones (opcional)

Sélo si son oportunas, necesarias y el tfrabajo de investigaciéon requiera
de las mismas.

Anexos

Incluye  cuadros, tablas, documentos, etfc., cada uno
adecuadamente referenciado y relacionado con claridad al
contenido del trabajo de investigacion.

Referencias bibliogrdaficas

Siguiendo un listado que se inicia en la enunciacion de los repositorios
utilizados, los autores revisados (textos y/o revistas), enlaces web a
textos de investigacion.

Toda la bibliografia debe estar plenamente integrada en el desarrollo
del texto mediante citas textuales o notas.

Observaciones

Queda descartado como fuentes de uso para la investigacién, todo
enlace a texto digital de libre elaboracién, por carecer de rigurosidad
conforme al método cientifico. Asi, por ejemplo, se desaconseja el uso
de enciclopedias digitales de libre elaboracién o el empleo de
informacion obtenida de enlaces a frabajos que presentan escasa
relacion con el método cientifico. En este punto, pondrdn especial
cuidado el discente y los asesores.

Constituye responsabilidad del discente, como autor de la
investigacién, interesarse por interactuar con las personas
involucradas en el proceso, andlisis de la informacidén, discusidén vy
elaboracién de la tesis. El discente es responsable por las opiniones
expresadas en forma verbal, escrita o digital, no siendo la Escuela
Superior necesariamente participe de las ideas presentadas.

3) Sustentacién y calificacion del texto final de investigacion monogrdfico
para el Programa Especial de Estado Mayor (PEEM).

1 Sustentacién

b) El trabajo de investigacion, una vez culminado el proceso de
elaboracién, debe ser sustentado ante jurado evaluador en sesién
publica. Para ello requiere contar con:

5
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El informe positivo del asesor metodoldgico.
El informe positivo del asesor especialista.

Los informes senalados, los eleva cada asesor ante la Jefatura de
la Divisién de Investigacion.

a) Jurado Evaluador, designado por el Sr. Director. Este jurado estard
infegrado por los TRES (03) miembros siguientes: UN (01) presidente,
que serd el Jefe del Programa o quien haga las veces del mismo;
UN (01) representante del Departamento de Investigacion; y el
asesor metodoldgico. Es necesario designar UN (01) miembro
accesitario.  El  asesor técnico-especialista  del trabagjo de
investigacion asiste con voz pero sin voto.

La Jefatura del Programa designa fecha, lugar y hora para que
cada discente efectle la debida sustentacion, que serd en
proceso publico. En los casos que la informaciéon haya sido
calificada como ‘“reservada”, sdlo podrdn estar presentes los
infegrantes del jurado evaluador.

Calificacién
La nota promedio de calificacion asignada por el jurado evaluador en

la sustentacion, constard en el Acta de Sustentacidn, y se obtiene en
base a:

Evaluar el tfrabajo de investigacion (60%); y
Evaluar la exposicion del trabajo de investigacion (40%).

Asi, el discente se hace merecedor de una de las siguientes
calificaciones:

19,01 = 20,00 Aprobado por Excelencia.

18,01 — 19,00 Aprobado por Muy destacado,
17,01 = 18,00 Aprobado por Aclamacién,

16,01 — 17,00 Aprobado por Unanimidad

14,00 - 16,01 Aprobado por Logro de objetivos
00,00 - 13,99 Desaprobado.

En caso el discente sea desaprobado

Se contemplan los siguientes casos:

a En caso de ser desaprobado en la fase de culminaciéon del
proyecto.
El discente solicitard al Jefe del Programa un nuevo cronogramai.

El Jefe del Programa, si considera hay asidero vdlido, elevard la
solicitud a la Divisidén de Investigacion.
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La Divisidn de Investigacion evaluard la pertinencia de la solicitud,
y actuard en conformidad, emitiendo informe al Jefe del
Departamento de Investigaciéon y Desarrollo, con copia al Jefe del
Programa.

En caso de ser desaprobado en la fase de la sustentacion del
trabajo de investigacion.

El discente solicitard al Jefe del Programa un nuevo cronograma,
segun reglamento.

El Jefe del Programa, si considera que hay asidero vdlido,
procederd conforme a lo contenido en la presente Directiva.

la nueva fecha, el discente deberd subsanar todas las

observaciones recibidas por los integrantes del jurado y los asesores,
entregando un texto nuevo y mejorado.

4) Trabajo de Investigacion para la Diplomatura en el Programa Bdsico de
Estado Mayor - Servicios (BAEM-S)

a) Definicién

El trabajo de investigacion para el Programa Bdsico de Estado Mayor —
Servicios (BAEM - §), consistird en un texto que se caracteriza por examinar
un problema, producto de una pesquisa individual, y por ser inédito.

Su alcance estd entre las cincuenta (50) y las noventa (90) pdaginas.

Se busca que el discente presente un trabajo de investigacién que
destaque por su cualidad en originalidad o de profundizacién en una
problemdtica dada.

b) Proceso en el trabajo de investigacion para la Diplomatura en BAEM-S

El proceso consta de tres etapas — productos, estos son: el tema, el
proyecto de investigacién y el tfrabajo de investigacion.

1 Tema

El tema de investigacion resulta de la interaccidn entre la relacion de
propuestas institucionales, el perfil del programa vy las propuestas del
oficial discente.

Las Dependencias de la Institucidn emiten a la Escuela un rol de
prioridades y sugerencias de temas.

El

Centro de Estudios Estratégicos Maritimos (CEEM), identificard,

presentard y coordinard con la Divisidén de Investigacién, un listado de
temas.
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La Divisibn de Investigacién, en base a las sugerencias vy
coordinaciones efectuadas evaluard y aprobard los temas a ser
desarrollados por los oficiales discentes.

Proyecto de Investigacion

En la primera parte de los estudios se desarrollard un proyecto de
investigacion en relacién directa al tema, problema y nivel
considerados. Para considerar el proyecto viable, la nota minima serd
de CATORCE (14), con lo cual podrd proseguir en el desarrollo del
frabajo de investigacion. La estructura del proyecto contiene lo
siguiente:

[.  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
II.  Formulacion del problema
LIl. Justificacion de investigacion
LIl. Objetivos de la investigacion

Il.  MARCO TEORICO
Il.I. Antecedentes del problema

l.  HIPOTESIS
lIl.l. Hipbtesis general
lILIl. Hipotesis especificas

IV. VARIABLES (opcional, segun el tipo de investigacion)
V.. Variables

V. DELIMITACION
V.l. Tipo y diseno de investigacion
V.Il. Poblacién de estudio (opcional)
V.lII. Tamano de muestra (opcional)
V.IV. Seleccién de muestra (opcional)
V.V. Técnicas de recoleccién de datos

VI. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
VII. REPOSITORIOS Y REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

VIIl. ANEXQOS (grdficos, tablas, fotos, documentos, otros)

- En los talleres de redaccién cientifica, el oficial discente aprende las
técnicas para redactar el trabajo de Investigacion, segin estilo y
formato APA en su Ultima edicion.

- Al culminar y aprobar el referido proyecto, deberd ser remitido a la
Division de Investigacion para evaluacién. El proyecto contendrd el
informe del asesor metodoldgico.



Escuela Superior de Guerra Naval
Departamento de Investigacion y Desarrollo
Divisién de Investigacion

3 Trabajo de Investigacion

Debido a la naturaleza de los programas que brinda la Escuelq,
basados en mddulos, y su respectiva calendarizacién, en la segunda
parte de los estudios se desarrollard el trabajo de investigacion. Al
culminar esta etapa y para proseguir a la sustentacion, deberd contar,
minimo, con el informe positivo del asesor metodolégico y haber
obtenido nota igual o mayor a CATORCE (14) en la asignatura
correspondiente. Como estructura, el frabajo contiene lo siguiente:

Caratula

Consta, de arriba a abgjo, la denominacién institucional, el escudo, el
titulo conforme a su inscripcion en la Oficina de Grados vy Titulos, la
mencidn del programa siguiendo una redaccion que indica "Trabajo
de Investigaciéon presentado para obtener la Diplomatura en..."; el
grado militar académico que posee el autor, apellidos y nombres del
autor, apellidos y nombres del asesor o asesores, la denominacion del
programa, lugar y ano.

Dedicatoria

Puede ser a la Institucion o a integrantes de la familia.

Agradecimientos

Realizados a instituciones o personas vinculadas al dmbito académico
que influyeron, coadyuvaron y fomentaron el desarrollo de la
investigacion.

indice

Indica la ubicacidn de los contenidos de la estructura senalando el
numero de pdgina en el cual se encuentran.

Infroduccidn

La introduccidn se elabora al finalizar el trabajo de investigacién, y
debe presentar: La idea central en los pdrrafos iniciales en forma
breve, clara y coherente; la descripciéon y justificacion de la idea
(tema) y/o problema (las hipdtesis) a ser descrito, analizado o resuelto;
la (s) linea (s) de investigacidon en la cual se inserta el tema
desarrollado, un balance del estado de la cuestion, de la discusién,
balance historiogrdfico o también llamado estado del arte sobre el
tema a su cargo, mostrando cdémo se inserta su frabajo de
investigacion en dicho balance, seialando los aportes y carencias de
estos trabajos en relacién al suyo propio.
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Debe mostrar, describir y caracterizar los antecedentes.

Debe senalar y dar las caracteristicas de la metodologia, y los
elementos de la misma a emplearse en el desarrollo de la
investigacion.

Capitulos

La cantidad de capitulos es variable, en base al proyecto de
investigacion y la guia de los asesores del oficial discente. Cada
capitulo mostrard, a lo largo del texto, una clara y coherente
concatenacion entre el tema, el problema, la hipdtesis y el tipo de
investigacidén propuesta en el proyecto, insertdndose la data
recolectada como sustento y probanza de la investigacién
desarrollada.

Los capitulos muestran el desarrollo de la pesquisa, el andlisis de los
datos obtenidos y la redacciéon para la presentacién final.

El desarrollo del tema, el problema, hipdtesis y sub hipdtesis, se realizan
conforme al método cientifico, guardando un adecuado balance y
concatenacién entre las partes integrantes de su estructurag,
mostrando una redaccién coherente.

Conclusiones

En la presentaciéon de la redaccién final del trabajo de investigacion
deben estar las conclusiones. Estas se desprenden del trabajo de
investigacion desarrollado y estdn intimamente relacionadas al
aspecto tedrico — metodoldgico y lo comprobado en cada capitulo.

Recomendaciones (opcional)
Sélo si son oportunas, necesarias y si el frabajo de investigacién
requiere de las mismas.

Anexos

Incluye cuadros, tablas, documentos, etc. Cada uno debidamente
referenciado y relacionado con claridad al contenido del trabajo de
investigacion.

Referencias bibliogrdaficas

Siguiendo un listado que inicia en la enunciacién de los repositorios
utilizados, los autores revisados (textos y/o revistas), enlaces web a
textos de investigacion.

Toda la bibliografia debe estar plenamente integrada en el desarrollo
del texto mediante citas textuales o notas.

10
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Observaciones

- Queda descartado como fuentes de uso para la investigacion, todo
enlace a texto digital de libre elaboracion por carecer de rigurosidad
conforme al método cientifico. Asi, por ejemplo, se desaconseja el uso
de enciclopedias digitales de libre elaboracién o el empleo de
informacion obtenida de enlaces a frabajos que presentan escasa
relacion con el método cientifico. En este punto, pondrdn especial
cuidado el discente y los asesores.

- Constituye responsabilidad del discente, como autor de la
investigacién, interesarse por interactuar con las personas
involucradas en el proceso, andlisis de la informacién, discusién y
elaboracién de la tesis. El discente es responsable por las opiniones
expresadas en forma verbal, escrita o digital, no siendo la Escuela
Superior necesariaomente participe de las ideas presentadas.

5) Sustentacién y calificacion del texto final de investigacién para el Programa
Basico de Estado Mayor - Servicios (BAEM - S)

1 Sustentacién

a) El frabajo de investigacion, una vez culminado el proceso de
elaboracién, debe ser sustentado ante jurado evaluador en sesidn
puUblica. Para ello requiere contar con:

- el informe positivo del asesor metodoldgico.
- el informe positivo del asesor especialista.

Los senalados informes, los eleva cada asesor ante |la Jefatura de la
Divisidn de Investigacion.

b) Jurado evaluador, designado por el Sr. Director. El jurado evaluador
estard integrado por los TRES (03) miembros siguientes: UN (01)
presidente, que serd el Jefe del Programa o quien haga las veces del
mismo; UN (01) representante del Departamento de Investigacion; y el
asesor metodoldgico. Es necesario designar UN (01) miembro
accesitario. El asesor técnico-especialista del trabajo de investigacion
asiste con voz pero sin voto.

La Jefatura del Programa designa la fecha, el lugar y la hora para que
cada discente efectUe la debida sustentacion, que serd en proceso
publico. En los casos en que la informaciéon haya sido calificada como
“reservada”, sdélo podrdn estar presentes los integrantes del jurado
evaluador.

11
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Cadlificacion
La nota promedio de calificacion asignada por el jurado evaluador en la

sustentacion, la cual constard en el Acta de Sustentacién, se obtiene en
base a:

Evaluar el frabajo de investigacion (60%)
Evaluar la exposicion del tfrabajo de investigacion (40%)
Asi el discente se hace merecedor de una de las siguientes calificaciones:
19,01 — 20,00 Aprobado por Excelencia.
18,01 —= 19,00 Aprobado por Muy Destacado,
17,01 = 18,00 Aprobado por Aclamacién,
16,01 — 17,00 Aprobado por Unanimidad
14,00 - 16,01 Aprobado por logro de objetivos
00,00 - 13,99 Desaprobado.

En caso el discente sea desaprobado

Se contemplan los siguientes casos:

a En caso de ser desaprobado en la fase de culminaciéon del trabajo de
investigacion.

Previa solicitud del interesado dirigida al Jefe del Programa respectivo,
se le puede autorizar al discente un plazo adicional, el cual deberd ser
refrendado en Consejo Académico.

o

En caso de ser desaprobado en la fase de la sustentaciéon del trabajo
de investigacién.

Previa del interesado dirigida al Jefe del Programa respectivo solicitud,
se le puede autorizar una nueva fecha de sustentacion, lo cual deberd
ser refrendado en Consejo Académico. Para la nueva fecha deberd
subsanar todas y cada una de las observaciones recibidas,
enfregando un texto ampliamente mejorado y superior al presentado
anteriormente.

é) Trabajo de investigacion a Nivel Programa Bdsico de Estado Mayor

Comando General (BAEM - CG)

El producto final para el Programa Bdsico de Estado Mayor - Comando
General (BAEM - CG) consistird en un trabajo de investigacion.
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a) Proceso de investigacion

1

IN

Tema del trabajo de investigacion

El tema de investigacién es el resultado de la interaccién entre la
relacién de propuestas institucionales, el perfil del programa y las
propuestas del oficial discente.

Las Dependencias de la Institucion emiten a la Escuela un rol de
prioridades y sugerencias de temas.

El Centro de Estudios Estratégicos Maritimos (CEEM), identificard,
presentard y coordinard con la Division de Investigacion un listado de
temas.

La Divisibn de Investigacién, en base a las sugerencias vy
coordinaciones efectuadas, evaluard y aprobard los temas a ser
desarrollados por los oficiales discentes.

Trabajo de Investigacion

El frabajo deberd contar, minimo, con el informe positivo del asesor
metodoldgico y haber obtenido nota igual o mayor a CATORCE (14)
en la asignatura correspondiente, para proseguir a la etapa de
sustentacion. El tfrabajo de investigacidn contiene la siguiente
estructura:

Caratula

Consta de, arriba abajo, la denominacién institucional, el escudo, el
titulo conforme a su inscripcién en la Oficina de Grados y Titulos, la
mencidn del Programa siguiendo una redaccién que diga "Trabajo de
investigacion monogrdfico presentado para obtener la Diplomatura
en..."; el grado militar del autor, el grado académico de bachiller, los
apellidos y nombres del autor, los apellidos y nombres del (os) asesor
(es), la denominacidén del programa, el lugar y el ano.

Dedicatoria

A la Institucion o a integrantes de la familia

Agradecimientos

Realizados a institfuciones y personas vinculadas al espectro

académico que influyeron, coadyuvaron y fomentaron el desarrollo
de la investigacion.
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indice

Indica la ubicacion de los contenidos de la estructura, sefialando el
nUumero de pdgina en el cual se encuentran.

Introduccidn

La “infroduccién” se elabora al finalizar el trabajo de investigacion, y
debe presentar: La idea central en los pdrrafos iniciales en forma
breve, clara y coherente; la descripcién y justificacion de la idea
(tema) y / o problema (las hipdtesis) a ser descrito, analizado o
resuelto; un balance del estado de la cuestidn, de la discusidn,
balance historiogrdfico o estado del arte sobre el tema a su cargo,
mostrando cédmo se inserta su trabajo de investigacion en dicho
balance, senalando los aportes y carencias de estos trabajos en
relacion al suyo propio.

Debe mostrar, describir y caracterizar los antecedentes.

Debe senalar y dar las caracteristicas de la metodologia, y los
elemenfos de la misma a emplearse en el desarrollo de la
investigacion.

Capitulos

El discente, con la debida guia del asesor especialista estructura la
cantidad de capitulos. A lo largo del texto mostrard una clara y
coherente concatenacién entre el tema, el problema, la hipdtesis v el
tipo de investigacién propuestos en el proyecto. Asimismo, inserta y
analiza la data a modo de probanza.

El desarrollo del tema, el problema, la hipdtesis y sub hipdtesis, se
readlizan conforme al método cientifico, guardando el texto a ser
presentado con un adecuado balance y concatenacion entre las
partes integrantes de su estructura, mostrando una redaccion
coherente.

Conclusiones

En la presentacion de la redaccién final del tfrabajo de investigacion,
deben estar las conclusiones. Las conclusiones se desprenden del
frabajo de investigacién desarrollado e intimamente relacionadas al
tema, a las hipdtesis, asi como a la data levantada y analizada.

Recomendaciones

Sélo si son oportunas, necesarias y si el frabajo de investigacion
requiere de las mismas. Esto es, por lo tanto, opcional.
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Anexos

Incluye cuadros, tablas, documentos, etcétera. Cada uno
adecuadamente referenciado vy relacionado con claridad al
contenido del trabajo de investigacion.

Repositorios y referencias bibliogréficas

Siguiendo un listado que inicia en la enunciacion de los repositorios
ufilizados, los autores revisados (textos y/o revistas), enlaces web a
textos de investigacion.

Toda la bibliografia debe estar plenamente integrada en el desarrollo
del texto mediante citas textuales o notas.

En los talleres de redaccion cientifica, el oficial discente aprende las
técnicas para redactar el frabajo de Investigacién, segin el estilo y
formato APA en su Ultima edicion.

Observaciones

- Queda descartado como fuentes de uso para la investigacién,
todo enlace a texto digital de libre elaboracién por carecer de
rigurosidad conforme al método cientifico. Asi, por ejemplo, se
desaconseja el uso de enciclopedias digitales de libre elaboraciéon, o
el empleo de informacion obtenida de enlaces a trabajos que
presentan escasa relaciéon con el método cientifico. En este punto,
pondrdn especial cuidado el discente y los asesores.

— Constituye responsabilidad del discente, como autor de la
investigacién, interesarse por interactuar con las personas
involucradas en el proceso, andlisis de la informacion, discusion y
elaboracién de la tesis. El discente es responsable de las opiniones
expresadas en forma verbal, escrita o digital, no siendo la Escuela
Superior necesariamente participe de las ideas presentadas.

7) Aprobacién del frabajo de investigacion a nivel Programa Bdsico de Estado
Mayor - Comando General (BAEM - CG)

1 Sustentacién

a) El trabgjo de investigacién, una vez culminado el proceso de
elaboracién, debe ser sustentado ante jurado evaluador en sesidn
publica. Para ello requiere contar con:

- el informe positivo del asesor metodoldgico.

- el informe positivo del asesor especialista.
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Los senalados informes, los eleva cada asesor ante la Jefatura de la
Divisién de Investigacion.

b) Jurado evaluador, designado por el Sr. Director. El jurado evaluador
estard integrado por los TRES (03) miembros siguientes: UN (01)
presidente, que serd el Jefe del Programa o quien haga las veces del
mismo; UN (01) representante del Departamento de Investigacion; y el
asesor metodoldgico. Es necesario designar UN (01) miembro
accesitario. El asesor técnico - especialista del trabajo de investigacion
asiste con voz pero sin voto.

La Jefatura del Programa designa la fecha, el lugar y la hora para que
cada discente efectUe la debida sustentacidn, que serd en proceso
pUblico. En los casos en que la informacion haya sido calificada como
“reservada”, sélo podrdn estar presentes los integrantes del jurado
evaluador.

Calificacion
La nota promedio de calificacién asignada por el jurado evaluador en la

sustentacion, la cual constard en el Acta de Sustentacion, se obtiene en
base a:

Evaluar el frabajo de investigacion (60%)
Evaluar la exposicion del tfrabajo de investigacion (40%)
Asi el discente se hace merecedor de una de las siguientes calificaciones:

19.01 - 20,00 Aprobado por Excelencia.

18,01 - 19,00 Aprobado por Muy Destacado,
17,01 = 18,00 Aprobado por Aclamacion,
16,01 — 17,00 Aprobado por Unanimidad

13,01 = 16,00 Aprobado por logro de objetivos
00,00 - 12,99 Desaprobado.

En caso el discente sea desaprobado
Se contemplan los siguientes casos:

a. En caso de ser desaprobado en la fase de culminacién del trabajo de
investigacion.

Previa solicitud del intferesado dirigida al Jefe del Programa respectivo,
se le puede autorizar al discente un plazo adicional, el cual deberd ser
refrendado en Consejo Académico.

b. En caso de ser desaprobado en la fase de la sustentacion del trabajo
de investigacion.
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Previa solicitud del interesado dirigida al Jefe del Programa respectivo,
se le puede autorizar una nueva fecha de sustentacién, lo cual deberd
ser refrendado en Consejo Académico. Para la nueva fecha deberd
subsanar todas y cada una de las observaciones recibidas,
enfregando un texto ampliamente mejorado y superior al presentado
antferiormente.

8) Trabajo de investigacion a nivel Programa Bdsico de Inteligencia (BAIN)

Q)

b)

c)

Definicidn

El frabajo de investigaciéon final del Programa Bdsico de Inteligencia
(BAIN) conisistird en un ensayo. Este nivel de complejidad y profundidad
es entendido como un instrumento bdsico, de iniciacién e imprescindible
en la adquisicion de competencias para el desarrollo de un texto
académico. Las capacidades que el discente logrard alcanzar,
corresponden a adquirir experticia en el lenguaje académico y en las
técnicas metodoldgicas. Es un trabajo descriptivo y/o argumentativo,
sobre un tema especifico, casuistico, comparativo, que busca convencer
o informar sobre la postura mds razonable. Su alcance estard entre las
cinco (5) y las quince (15) pdginas.

Tema

El tema de investigacion es el resultado de la interaccién entre la relacién
de propuestas institucionales, el perfil del programa vy las propuestas del
oficial discente.

Las Dependencias de la Institucién, emiten a la Escuela un rol de
prioridades y sugerencias de temas.

El Centro de Estudios Estratégicos Maritimos (CEEM), identificard,
presentard y coordinard con la Division de Investigacion un listado de
temas.

La Divisién de Investigacion, en base a las sugerencias y coordinaciones
efectuadas, evaluard y aprobard los temas a ser desarrollados por los
oficiales discentes.

Estructura y Contenido

Presentard la identificacion de un tema. El texto debe ser claro,
coherente y deberd evidenciar capacidad de sintesis al enunciar la idea
central, la descripcién vy justificacion del problema a ser descrito, el
balance del estado de la discusidon de su tema o también llamado estado
del arte, la descripcion de las particularidades del balance o informe
analitico comparativo elaborado con coherencia y éptimo uso del
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lenguaije, la conclusion (es), la bibliografia (siguiendo un listado que inicia
enunciando los repositorios utilizados, los autores revisados de textos, los
enlaces web a textos de investigacion). La bibliografia estard integrada
en el texto. Se descarta el empleo de textos digitales de libre elaboracion
por carecer de rigurosidad en el método cientifico.

El frabajo deberd contar, minimo, con el informe positivo del asesor
metodoldgico y haber obtenido nota igual o mayor a TRECE (13) en la
asignatura correspondiente, para proseguir a la etapa de sustentacion.

d) Etapas

Se establecen etapas para el mejor logro en la elaboracién del texto, asi:

1. La primera etapa consiste en delimitar y justificar el tema, recabar la
informacion relevante y pertinente.

2. La segunda etapa consiste en la redaccidén clara, coherente vy
concatenada para la presentacion del texto final.

3. Latercera etapa es la exposicion ante jurado evaluador.

e) Exposicion, Jurado Evaluador y calificacion del trabajo de investigacién
tipo ensayo.

1. Exposicion

Una vez culminado el proceso de elaboracién, el ensayo serd
expuesto ante el jurado evaluador. La exposicidon se realiza en sesidon
publica, salvo en los casos en que, por su naturaleza, la informacion
sea clasificada como “reservada”. En dicha situacion, sélo podrdn
estar presentes los infegrantes del jurado evaluador.

2. El Jurado evaluador es nombrado por el Sr. Director. El Jurado
evaluador estard integrado por los TRES (03) miembros siguientes: UN
(01) presidente, que serd el Jefe del Programa o quien haga las veces
del mismo; UN (01) representante del Departamento de Investigacion;
y el asesor metodoldgico. Es necesario designar UN (01) miembro
accesitario. El asesor técnico - especialista del trabajo de investigacion
asiste con voz pero sin voto.

3. La Jefatura del Programa designa la fecha, el lugar y la hora para que
cada discente sustente en proceso publico. En los casos en que la
informacion haya sido calificada como “reservada”, sdélo podrdn estar
presentes los infegrantes del jurado evaluador.
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4. Calificacion

La nota promedio de calificaciéon, la cual constard en el Acta de
Sustentacién, se obtiene en base a:

Nota del trabajo investigacion (50%)
Nota de la sustentaciéon del Jurado Evaluador (50%)

Asi, el discente se hace merecedor de una de las siguientes
calificaciones:

19,01 = 20,00 Aprobado con felicitacién del Sr. Director.

18,01 — 19,00 Aprobado con felicitacién del Jefe de Programa.
16,01 — 18,00 Aprobado con felicitacion del Jurado Evaluador.
13,01 - 16,00 Aprobado por logro de objetivo.

00,00 - 12,99 Desaprobado.

5. En caso el discente sea desaprobado

Se contemplan los siguientes casos:

a) En caso de ser desaprobado en la fase de culminacién del trabajo de
investigacion.

Previa solicitud del interesado dirigida al Jefe del Programa respectivo,
se le puede autorizar al discente un plazo adicional, el cual deberd ser
refrendado en Consejo Académico.

b) En caso de ser desaprobado en la fase de la sustentacion del frabajo
de investigacion.

Previa solicitud del intferesado dirigida al Jefe del Programa respectivo,
se le puede autorizar una nueva fecha de sustentacion, lo cual deberd
ser refrendado en Consejo Académico. Para la nueva fecha deberd
subsanar todas y cada una de las observaciones recibidas,
enfregando un texto ampliamente mejorado y superior al presentado
anteriormente.
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ANEXO 01

ASESORES

1. Tipos, funciones y responsabilidades de los asesores

a. Asesor principal

Coordinar, asesorar, supervisar y evaluar el total del proceso, relacionado a
los grupos y trabajos de investigaciéon desarrollados en la Escuela.

Coordinar, supervisar y evaluar la labor de los asesores metodolégicos y de
los asesores técnico-especialistas.

Planificar, coordinar, supervisar y evaluar la labor realizada en los talleres de
redaccién cientifica.

Elaborar un articulo de investigacion.

Integrar el jurado evaluador de las tesis de maestria.

b. Asesor metodoldgico
Ejercer como catedrdtico en una de las asignaturas de investigacion.

Ensenar al oficial discente a disenar, estructurar, planificar y elaborar un
frabajo de investigacion.

Guiar y asesorar al oficial discente en aspectos como la profundidad, nivel y
exigencia del tfrabajo de investigacion.

Elaborar y presentar informes mensuales a la Jefatura de la Divisidn de
Investigacion sobre el desarrollo de la asignatura.

Elaborar y presentar informes mensuales por escrito a la Jefatura de la
Division de Investigacion sobre el desempeno académico de cada oficial
discente.

Elaborar y entregar un articulo a la Jefatura de la Division de Investigacion.

Asistir a las reuniones de coordinacién a las que sea convocado por la
Jefatura de la Divisidn de Investigacion.

Integrar el jurado evaluador en el programa correspondiente.

Cada asesor metodoldégico es corresponsable del trabajo del oficial
discente y estd bajo y supervision de la Jefatura de la Divisibn de
Investigacion.
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c. Asesor técnico-especialista.
Asesorar la pesquisa y contenidos de la investigacion del oficial discente.

Elaborar y presentar informes mensuales por escrito a la Jefatura de la
Divisidn de Investigacién sobre el desempeno del oficial discente a su cargo.

Asistir a las reuniones de coordinacidon a las que sea convocado por la
Jefatura de la Divisidn de Investigacion.

Asistir obligatoriamente, con voz pero sin voto, a la sustentacion del oficial
discente a su cargo.

Se contempla la posibilidad que el oficial discente proponga a un asesor
técnico - especialista. Asi ante la Divisidn de Investigacidén deberd enviar
una solicitud en la que consten los generales de la persona y anexe:

1 documento del asesor, en el cual manifieste disponibilidad para asesorar
al oficial discente hasta la culminacién de la investigacion.

IN

copia simple del documento de identidad.

[ON]

copia simple de grado académico o titulo profesional registrado en la
SUNEDU.

Cada asesor especialista es corresponsable del resultado del trabajo del
discente. Su labor se encuentra bajo coordinacién y supervision de la
Jefatura de la Divisién de Investigacion.
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ANEXO 02

MODELO DE CARATULA PARA TRABAJO DE INVESTIGACION DEL PROGRAMA
ESPECIAL DE ESTADO MAYOR - PEEM

MARINA DE GUERRA DELPERU
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL
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Trabajo de investigaciéon para obtener la Diplomatura
en el Programa Especial de Estado Mayor

“Propuesta de funciones para el Comité de Evaluacién Interna”

Presentado por
C. de C Marco Torres Del Aguilq

Lic. Karlo Flores Urbina
Asesor Metodolégico

C. de N Alberto Noel Seminario
Asesor Técnico - Especialista

La Punta 2015
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ANEXO 03

MODELO DE CA,RATULA PARA TRABAJO DE INVESTIGACION
DEL PROGRAMA BASICO DE ESTADO MAYOR SERVICIOS — BAEM §

MARINA DE GUERRA DELPERU
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL

Trabajo de investigaciéon para obtener la Diplomatura
en el Programa Bdsico Estado Mayor - Servicios

“Propuesta de funciones para el Comité de Evaluacién Interna”

Presentado por
Tte. 1° Marco Torres Del Aguilq

Lic. Karlo Flores Urbina
Asesor Metodolégico

C. de N Alberto Noel Seminario
Asesor Técnico - Especialista

La Punta 2015
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ANEXO 04

MODELO DE CARATULA PARA TRABAJO DE INVESTIGACION DEL PROGRAMA
BASICO DE ESTADO MAYOR COMANDO GENERAL - BAEM CG

MARINA DE GUERRA DELPERU
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL

P

Trabajo de investigacion para obtener la Diplomatura
en el Programa Bdsico Estado Mayor - Comando General

“Propuesta de Funciones para el Comité de Evaluacién Interna”

Presentado por

Tte.1° Marco Torres Del Aguila

Lic. Karlo Flores Urbina
Asesor Metodolégico

C. de N. Alberto Noel Seminario
Asesor Técnico - Especialista

La Punta 2015

24



Divisién de Investigacion

Escuela Superior de Guerra Naval “E%%
Departamento de Investigacion y Desarrollo s
. '-"‘l.

o

el :’.!'-J

WL N F ORI, VI

ANEXO 05

MODELO DE CARATULA PARA TRABAJO DE INVESTIGACION
DEL PROGRAMA BASICO DE INTELIGENCIA - BAIN

MARINA DE GUERRA DEL PERU
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA NAVAL
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Trabajo de investigacion para la Diplomatura en
Basico de Inteligencia

“Propuesta de funciones para el Comité de Evaluacion Interna”

Presentado por )
Afra. Marco Torres Del Aguila

Lic. Karlo Flores Urbina
Asesor Metodolégico

C. de N Alberto Noel Seminario
Asesor Técnico - Especialista

La Punta - 2015

25



Escuela Superior de Guerra Naval
Departamento de Investigacion y Desarrollo
Divisién de Investigacion

ANEXO 06

MANUAL DE ESTILO APA, PARA LA ELABORACION DE TRABAJOS DE INVESTIGACION

BLOQUE I: GENERALIDADES

Ira Hoja: Cardtula

2da hoja: Resumen y cinco palabras claves

3ra hoja: Abstract and Key Words

indice

1.
2.

Papel: Bond tamano A4

Espaciado: Texto a doble espacio y alineado a la izquierda, excepto en las
referencias bibliograficas y en las tablas y figuras.

a. Justificado: El texto no debe ser justificado luego de su elaboracién.

b. Mdrgenes: 2,5 cm. de cada lado. Para el empastado el lado izquierdo
deberd tener 4,0.

Tipo y nUmero de letra: Times New Roman N° 12

Citas: Las citas son un elemento muy importante dentro de la elaboracion del
frabajo de investigacion, ya que evidencia las fuentes tomadas por el autor
para la elaboracion del documento. Asimismo, es importante tener en cuenta
el citado de fuentes para los diversos conceptos que pueden ser utilizados en
el frabajo, con el fin de evitar caer en lo que se denomina “plagio total o
parcial”.

Numeraciéon o compaginacion: Parte superior derecha, inicidndose desde la
infroduccién.

Cardtula. Se elaborard segun lo estipulado en la Directiva DIRESUVAL Ne.....

Sangria: Se usard al inicio de cada pdrrafo (cinco espacios en la primera linea
de cada pdrrafo).

Notas a pie de pdgina: No lo contempla es estilo APA por consiguiente no se
usard.

Tablas, graficos e imagenes:

Las tablas no tienen lineas separando las celdas y el titulo va en el lado
izquierdo de la tabla. Las im&genes llevan su titulo debajo de la imagen
alineado al lado izquierdo en cursiva. Colocados en la seccidn anexos.
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10. Referencias bibliogrdficas: No se enumeran las referencias.
a) Se realiza con interlineado 1,5

b) Cada una debe tener sangria francesa a partir de la segunda linea de
cada referencia.

c) Ellistado debe organizarlo segun el orden alfabético de los apellidos de los
autores.

d) Parareferenciar nUmeros o volUmenes de alguna publicacién es necesario
usar numeros ardbigos y no romanos. Me refiero a tomos o volUmenes de
libros que hayan sido usados.

11. Definicién de términos: Listado con guiones y estricto orden alfabético con sus
respectivas referencias.

BLOQUE II: CITAS

Cita textual o literal

- Una cita textual se da cuando se extraen FRAGMENTOS de un texto, las partes
omitidas se reemplazan por puntos suspensivos. Para este tipo de citas es
necesario incluir el apellido del autor, el ano de la publicacién y la pdgina en la
cual estd el texto extraido.

Ejemplo:

En ese momento, si algo sucede a un electrén, se transmite inmediatamente al
otro porgue sus funciones de onda estdn conectadas por un hilo invisible. Kaku
(2009) “Esto significa que, en cierto sentido, lo que nos ocurre a nosotros afecta de
manera instantdnea a cosas en lejanos confines del universo, (...). En cierto sentido
hay una madeja de entrelazamiento que conecta confines lejanos del universo,
incluyéndonos a nosotros” (p.90). Cuando las particulas tienen esta relacién, se
dice que estdn entrelazadas mecano cudnticamente, el concepto de que
particulas tienen una conexién profunda que las vincula.

Notamos que este ejemplo se ajusta a lo descrito de la cita textual. Ahora bien,
cuando la cita es menor a 40 palabras, se realiza el enfrecomillado.
Citas de mas de 40 palabras

Cuando una cita tiene mds de 40 palabras se escribe aparte del texto, con
sangria, un punto menor de letra y sin comillas. Al final de la cita, se coloca el
punto antes de los datos.

Ejemplo:

En ese momento, si algo sucede a un electrdn, se transmite inmediatamente al
otro porqgue sus funciones de onda estdin conectadas por un hilo invisible.

Esto significa que, en cierto sentido, lo que nos ocurre a nosotros afecta de
manera instantdnea a cosas en lejanos confines del universo, puesto que
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nuestras funciones de onda probablemente estuvieron entrelazadas en el
comienzo del tiempo. En cierto sentido hay una madeja de entrelazamiento
que conecta confines lejanos del universo, incluyéndonos a nosotros. (Kaku,
2009, p.90)

Cuando las particulas tienen esta relacién, se dice que estdn entrelazadas
mecano cudnticamente, el concepto de que particulas tienen una conexién
profunda que las vincula.

Cuando la cita se basa en el autor, se coloca la fecha al lado del mismo vy la
pdgina entre paréntesis al final de la cita.

Ejemplo:

En ese momento, si algo sucede a un electrdn, se transmite inmediatamente al
otro porgue sus funciones de onda estdn conectadas por un hilo invisible. Kaku
(2009):

Esto significa que, en cierto sentido, lo que nos ocurre a nosotros afecta de manera
instantdnea a cosas en lejanos confines del universo, puesto que nuestras
funciones de onda probablemente estuvieron entrelazadas en el comienzo del
tiempo. En cierto sentido hay una madeja de entrelazamiento que conecta
confines lejanos del universo, incluyéndonos a nosotros. (p.90)

Cuando las particulas tienen esta relacién, se dice que estdn entrelazadas
mecano cudnticamente, el concepto de que particulas tienen una conexion
profunda que las vincula.

Cita de Parafraseo no literal

En la cita de parafraseo se utilizan las ideas de un autor, pero no en forma textual
sino que se expresan en palabras propias del escritor. En esta cita es necesario
incluir el apellido del autor y el ano de la publicaciéon. Asi mismo puede variar de
acuerdo al énfasis que se haga. Una cita de parafraseo del ejemplo anterior
podria ser:

Cita basada en el texto

Cuando una cita se basa en el texto, solo se menciona al autor al final del
enunciado.

Ejemplo:

En ese momento, si algo sucede a un electrén, se transmite inmediatamente al
otro porque sus funciones de onda estdn conectadas por un hilo invisible. Asi, las
cosas que nos afectan pueden tener repercusiones en otros sitios del universo
porgue hay un entrelazamiento que conecta nuestras funciones de onda en sus
confines lejanos (Kaku, 2009). Cuando las particulas tienen esta relacién, se dice
que estdn entrelazadas mecano cudnticamente, el concepto de que particulas
tienen una conexion profunda que las vincula.
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Cita basada en el autor
En este caso se referencia al autor al inicio de la cita.

En ese momento, si algo sucede a un electrdn, se transmite inmediatamente al
otro porgue sus funciones de onda estdn conectadas por un hilo invisible. Kaku
(2009) refiere que las cosas que nos afectan pueden tener repercusiones en otros
sitios del universo porque hay un enirelazamiento que conecta nuestras funciones
de onda en sus confines lejanos. Cuando las particulas tienen esta relaciéon, se
dice que estdn entrelazadas mecano cudnticamente, el concepto de que
particulas tienen una conexién profunda que las vincula.

Citas indirectas: dos a mas autores

Cuando un frabajo tenga dos autores, debe citarse a ambos, cada vez que se
presente la referencia dentro del texto. Asimismo, debe utilizarse el simbolo “&"
para unir a los dos apellidos dentro del paréntesis.

En tanto, también se aplican las reglas anteriores (citado de una sola fuente),
cuando el autor estd implicito en el texto, cuando fecha y autor no forman parte
del texto y cuando ambos forman parte del texto.

Ejemplos:

.En unainvestigacion reciente sobre frustracién organizacional (Torres & Gonzdlez,
1995) se encontrd que...

. Torres y Gonzdlez (1995) encontraron que la frustracion...

. En 1995, Torres y Gonzdlez estudiaron la frustracion organizacional y encontraron
que...

Citas indirectas de tres a cinco autores

La regla dicta que deben citarse a todos los autores en la primera vez que se
consigne la referencia. Luego de ello, en citas subsiguientes, se escribird solo el
apellido del primer autor, seguido de et al. y el aino de publicacién.

Ejemplos:

- Torres, Berrios, Ortiz, Rivera y Robles (2007) estudiaron un grupo de desertores
escolares... [Primera cita en el texto]

- Torres et al. (2007) concluyeron que... [a partir de la segunda cita en el texto].
Cuando es un autor corporativo.

En el caso de que sea un autor corporativo, se coloca el nombre de la
organizacion en vez del apellido.

Ejemplo:
ONU (2010) afirma {(...)/(...) los desplazados (ONU, 2010)
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BLOQUE Ill: REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

- Seincluye al final, y lleva el titulo de Referencias en lugar de Bibliografia.

- Se organiza alfabéticamente por el apellido del autor. Cuando hay varias obras
del mismo autor, la obra mds antigua se ubica en primer lugar.

- Preparar la lista de referencias a doble espacio.
- Sangria en todas las referencias a cinco espacios a partir de la segunda linea.

- Usar comas para separar los nombres de los autores; con dos o mds autores
utilice un signo de &, antes del Ultimo autor.

- Invertir todos los nombres; proveer los apellidos e iniciales hasta un méximo de
siete autores.

- Cuando haya ocho o mds autores, incluir los primeros seis, luego insertar tres
puntos suspensivos y anadir el nombre del Ultimo autor.

- Los titulos de las revistas vy libros se escriben sin abreviar y en letfra itdlica.

- En libros, articulos de revista, documentos electronicos, Unicamente se escribe
en letra mayUscula la letra inicial de la primera palabra del titulo y del subtitulo
y los nomlbres propios.

- Enlos titulos de revistas, todas sus palabras empiezan con mayuUscula.

Referencia de libros (forma bdsica)
Apellido, A. A. (Aho). Titulo (en cursiva). Lugar de publicacién: Editorial.
Ejemplo:

Yndurdin, F. J. (2006). Electrones, neutrinos y quarks. Barcelona, Espaia: Critica.

Libro con autor
Apellido, A. A. (ARo). Titulo. Ciudad: Editorial.
Ejemplo:

Crick, F. (1994). La busqueda cientifica del alma. Madrid: Debate.

Libro con editor
Apellido, A. A. (Ed.). (Ano). Titulo. Ciudad: Editorial
Ejemplo:

Wilber, K. (Ed.). (1997). El paradigma hologrdfico. Barcelona: Editorial Kairds
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Libro en versidn electronica

Apellido, A. A. (ARo). Titulo. Recuperado de http://WwWw XXXXXX. XXX

Ejemplo:

De JesUs Dominguez, J. (1887). La autonomia administrativa en Puerto Rico.
Recuperadodehttp://memory.loc.gov/cgibin/query/reammem/Ihbpr.@eld%28D
OCID+@%28Ihbpr33517%29%29

Capitulo de un libro

Se referencia un capitulo de un libro cuando el libro es con editor, es decir, que el
libro consta de capitulos escritos por diferentes autores.

Apellido, A. A. & Apellidos, B. B. (Ano). Titulo del capitulo o la entrada. En A. A.
Apellido. (Ed.), Titulo del libro (pp. xx-xx). Ciudad: Editorial.

Ejemplo:

Molina, V. (2008). “... es que los estudiantes no leen ni escriben”: El reto de la
lectura y la escritura en la Pontificia Universidad Javeriana de Cali. En H.
Mondragén (Ed.), Leer, comprender, debatir, escribir. Escritura de articulos
cientificos por profesores universitarios (pp. 53-62). Cali: Sello Editorial Javeriano.
Periédicos (forma basica)

Apellido A. A. (Aho, Dia, Mes). Titulo del articulo. Nombre del periédico, pp-pp.
Manrique Grisales, J. (2010, 14 de noviembre). La bestia que se tragd Armero. El

Espectador, pp. 16-17.

Periddico Online

Apellido, A. A. (afo, mes, dia). Titulo del articulo. Nombre del periddico.
Recuperado de

Bonet, E. (2011, 2 de febrero). Miles de personas oran en la plaza Tahrir de El Cairo.

El Tiempo. Recuperado de hitp://www.eltiempo.com/mundo/africa/protestas-en-
eqipto 8817580-4

Revista con paginacién continua

Apellido, Iniciales. & Apellido, Iniciales. (Aho). Titulo del articulo. Titulo de la revista,
volumen, pdginas.

Ejemplo:

Mellers, B. A. (2000). Choice and the relative pleasure of consequences.
Psychological Bullentin, 126, 910-922.
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Tesis

Autor, A. A. (ano). Titulo en itdlica de la disertacion doctoral o tesis de maestria
(Disertacion doctoral o tesis de maestria). Recuperada de Nombre de la base de
datos. (NUmero de acceso o de orden.).

Ejemplo:

Quinones Maurds, 1. . (2008). El activiimo estudiantil y las respuestas de la
administracién universitaria en el Recinto de Rio Piedras de la Universidad de
Puerto Rico, 1970-2000 (Disertacién doctoral). Recuperada de la base de datos
ProQuest Dissertations and Thesis Fulltext. (NOm. UMI 3314537).

Pagina web sin autor

New child vaccine gets funding boost. (2001). Recuperado el 21 de marzo de 2001,
de http://news.ninemsn.com.au/health/story 13178.asp/

BLOQUE IV: TABLAS

- Unatabla debe ser lé6gica vy llevar un sentido con la lectura. Las tablas se titulan
en la parte superior.

- Las tablas deben estar alineadas a la izquierda.
- Eltamano de letra debe ser 10
- Se enumeran correlativamente de la siguiente manera:

Tabla 1
Tabla 2
Tabla 2
Tabla 3
Tabla 4
Es incorrecto escribir: Tabla N° 1
El fitulo estard en mayuUsculas, minUsculas, y en cursivas.

Las tablas tendrdn el titulo inmediatamente debajo de la etiqueta denominada
Tabla 1 6 Tabla 2.
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Ejemplo de tablas

Tabla 1

Caracteristicas Individuales v Familiares como Porcentaje de la Muestra (Datas del Censo

en Paréntesis)
Caracteristica Madre Padre Hijo
{n="T50) (= 466) (m=T750)
Autoidentificacion
Mexicano 772 71.0 41.0
Mexicano-Americano 278 29.0 59.0
Nacionalidad®
México 742 (38.2) 800 (442 297
Estados Unidos 258  (61.8) 200  (55.8) 703
Idioma preferido®
Inglés 30.2 (52.7) 232 (52.7) 825 (70.0)
Espatiol 69.8  (48.3) 768 (48.3) 17.5 (30.0)
Nivel educativo
culminado®
Segundo de media o
menne 707 fan T in 9 13 AN

Sobre las Notas

Nota general, cdlifica, explica o proporciona informacién relacionada con la
tabla completa y termina con una explicacién de abreviaturas, simbolos y
similares. Se incluird el crédito correspondiente cuando venga de otras fuentes.

Tabla X

Contraste de la primera con la segunda medicion para el grupo que reporté estrés alto.

Medicion 1 Medicion 2 95% IC
dde
Variable M DE M DE 1(26) p LI LS Cohen
Memoria con siesta 2.81 0.92 2.53 0.67 1.98 0.12 0.05 043 0.75
Memoria emocidn negativa 3.67 0.78 3.32 0.56 1.49 0.10 <0.08 0.69 0.72
Omega 3 2.78 0.57 2.23 0.53 233 0.03 0.05 0.89 0.91

Nota: IC = Intervalo de confianza; LI = limite inferior; LS = limite superior. Adaptado de American Psychological Association (2010).
Manual de Publicaciones de la American Psychological Association (6a ed.). México: Autor.
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Nota especifica, se refiere a una columna, fila o celdilla. Se indican con
subindices (como &),

Tabla 7. Resumen de Resultados Escala Propension a Adscribir a la Norma: Frecuencias y Medidas de Tendencia Central

Medidas
2 “ode de
et Reswpuestas Tendencia
Central
NE En Comtra  Neutro A Favor Media Moda D E
1. En mu trabaje. rara vez enfrento sitnaciones 06 325 160 1.0 33 4 13
ancameante compleyas
2. Mi propio eriterio es suficiente para enfrentar 24 343 213 420 31 + 12
los problemas éticos de mi actuar profesional
3. Por regla general, soy contraniofa) a los codiges 24 331 4.1 60.4 34 5 1.7
de ética profesional.
4 Cons:dero que unia) psacologo(a) dedscado(a) oo EER| 10.7 36,2 id 4 14
y respenisable no necesita recarir al codipo de
etica
5 Conun bren manejo técnico basta para cubrir 24 72 154 5.0 3d 4 14
todos los requenimientos éticos que entradia el
ejercicio profesional de la Psicologia.
6 Laexpeneacia pervonal es lomico que me per- 12 Elik:1 14.8 333 3.3 4 1.3

mite discermir apropiadamente frente a problemas
éticos en el trabajo
7. Los codiges de etica profes:oaal estin demas, 12 ins 9 9.2 3.3 4 1.3

lo que hace falta s conocer la legislacidn vigeate
en ¢l area de trabajo de cada vno.

8. No tiene seatido poseer un Codigo de Etica, 12 il4 16.0 l5 3.3 + 14
cuande tememos na Colegro de Psicologos que
tiene atribuciones limitadas v s3lo para sancionar
asus colegiados.

Nota: pama facilitar 1a lectura de los resultados, se recrgamizd las respuestas de la escala Likert de las categerias “Muy en desacuerda™
v “Endesacuerdc” en la columna En Countra; “INi de acverdo ni er desacuerdo” en 1énminos de Newmo v “De acuerdo”™ v Muy de Acuerdo™
cemo 4 Faver.

Nota de probabilidad, se utilizan los asteriscos y otros simbolos en una tabla para
indicar valores p y por ende los resultados de las pruebas de comprobacién de
hipdtesis estadisticas. Si es necesario distinguir entre diferentes pruebas, utilice
asteriscos y simbolos.

34



Escuela Superior de Guerra Naval DAYERNA
Departamento de Investigacion y Desarrollo g

Divisién de Investigacion

BLOQUE V: FIGURAS

Sobre las figuras

Se considera figura a cualquier tipo de ilustracién distinta a una tabla. Una
figura puede ser: cuadro, un diagrama, un grdfico, una fotografia, un dibujo u
otra forma de representacién que ayudardn a entender conceptos.

Debe tener un titulo que sea breve pero explicativo.

Las figuras se enumeran con niumeros ardbigos.

Incluirlas solo si son necesarias.

Van alineadas a la izquierda en la parte inferior de la figura.
El famano de letra debe ser 10.

Ejemplo de figura:

72

BHombre
30 5
EMujeres

Mumero de sujpetos
-
=1
1
e
=

1w A

14 15 16 17 18
Ed ades
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Edad

W15y 18
N1ly14
W6y 10
W18y mds

Figura 2. Distribucién porcentual de la vanable edad
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