|

&
-
)
N

Calm. Luis Adawi Caceres

El Calm. Adawi, Director de la Escuela Superior de Guerra Naval, es Licenciado en
Ciencias. Maritimas Navales de la Escuela Naval del Perti, con segunda especializacion
profesional en Guerra de Superficie y en Electrénica y Comunicaciones.

Su experiencia profesional se centra en el drea de planeamiento, conduccién de
operaciones y simulacién; habiendo ocupado diversos cargos en buques de superficie,
asf como en estados mayores de diferentes comandos.

Adicionalmente se viene desempefiando como docente de educacion superior desde el
ano 2001, habiendo escrito diversos articulos.
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El presente articulo expone cdmo se organiza, gestiona y promueve el conocimiento a los oficiales alumnos de la Escue-
la Superior. Asimismo hace un breve andlisis retrospectivo de la fundacién de la Escuela Superior y de la reincorporacién

de las publicaciones navales de la ESUR Ademas, presenta el planteamiento de las maestrias de la Escuela del siglo XXI
donde los oficiales se forman como asesores, para luego ser forjados en la practica como buenos decisores. Finalmente,
hace referencia al CIAE como érgano de apoyo a la gestién académica en la ESUP

INTRODUCCION

artiendo de la visién que tuviera tiempo atras el Alto Man-

do Naval en mirar el futuro de nuestra Armada soportado

en el conocimiento de nuestras dotaciones, en los afios
30 se consolida el centro académico de formacién de los Ofi-
ciales de nuestra gloriosa Marina de Guerra; correspondiendo
al entonces Rear Admiral USN William S. Pye y la mision de
la Armada de los Estados Unidos de América, bosquejar el ca-
mino del conocimiento que se requerfa para aquel futuro pro-
yectado a esta misidn académica la misma que se ejecuta en
atencién al requerimiento de apoyo de nuestro gobierno, se
suman Oficiales de la Marina de Guerra del Pert debidamente
preparados en las artes de la guerra naval, asf como en la en-
sefianza del nivel superior.

Con el nacimiento de esta Escuela Superior, se aseguraba
el cubrir las necesidades de conocimiento que debiera recibir
nuestros oficiales para alcanzar los méaximos grados de decisién
de nuestra Armada. Desde la Escuela Naval del Perd, nues-
tra alma mater, donde se forman jovenes primordialmente
en ética, valores, principios, moral, espiritu y disciplina, que
deba tener todo oficial de nuestra Marina de Guerra; hacia los
conocimientos técnicos, tacticos, operacionales, estratégicos y
politicos que la excelencia profesional exige debe poseer todo
oficial para asegurar el éxito de la misién. Tarea encomendada
desde aquel 1930 a la Escuela Superior de Guerra Naval.

Hoy, en este siglo XXI, tiempos en donde el conocimien-
to rige la actividad humana y el porvenir de las Naciones; la
Escuela Superior de Guerra Naval en base a sus 85 afos de
experiencia académica, siguiendo la orientacion dada por las
decisiones de nuestro Alto Mando, ha dado un importante
paso en abrir la excelencia del conocimiento que se genera en
nuestras aulas para beneficio de profesionales de procedencia
no militar. Para lo cual, previamente hemos debido de adecuar
nuestros programas académicos, a fin de insertarnos en el Sis-
tema Nacional de Educacién Superior Universitaria Peruano;
sistema al cual nos integramos oficialmente el afio 2012, como
la Escuela de Posgrado de la Marina de Guerra del Pert.

Este nuevo reto nos ha exigido modificar sustancialmen-
te, no solamente los procesos académicos de nuestra escuela,
sino la organizacién responsable de la gestidn educativa, mi-

rando como Norte la excelencia académica, soportada en la
generacion de conocimiento del mas alto nivel, manteniendo
el mismo propdsito de formar profesionales capaces de adap-
tarse y solucionar con éxito los problemas que cualquier entor-
no futuro les pueda presentar.

Alo largo del presente articulo presentaremos a la Escuela
Superior de Guerra Naval (ESUP) en su nueva organizacién
para el presente siglo, abordaremos asimismo la nueva estruc-
tura de programas, disefio académico, asf como la filosoffa aca-
démica que ha adoptado la ESUP para este siglo XXI.

Resaltaremos la importancia que visualizamos en la investi-
gacion académica y las publicaciones de edicién propia, como
parte de las estrategias de generacién de conocimiento; en el
mismo contexto hablaremos de los procedimientos que he-
mos ideado para asistir a nuestros egresados, con el propdsito
de acompanarlos en su desarrollo hacia la excelencia profesio-
nal, ofreciéndoles el continuo educativo que nuestra filosofia
académica nos exige.

Para terminar presentaremos brevemente nuestra idea de
ESUP futura, mirando hacia los 100 afios de excelencia aca-
démica.

Quiero mencionar que las estrategias, ideas y procedimien-
tos que abordaremos en el presente articulo, son producto del
intenso trabajo de cada uno de los miembros del staff educa-
tivo de la ESUP que bajo el liderato de cada uno de los 54 di-
rectores que me antecedieron, han aportado con la excelencia
sobre la que hoy camina nuestra Escuela Superior de Guerra
Naval como Escuela de Posgrado de la Armada del Pert; que
al autor de este articulo, en sus primeros nueve meses como
Director solo me vasto con analizar, entender, ordenar y pro-
yectar la ESUP que siempre quise tener como estudiante y en
aquella ESUP ideal que he venido proyectando como profesor.



NUESTRA MISION

NUESTRA VISION

Brindar especializacién y perfeccionamiento profesional para el
desarrollo de profesionales con competencias en andlisis
prospectivo y asesoramiento para la toma de decisiones, con el
proposito de permitirles forjarse como decisores en el mas alto
nivel de su organizacién, asi como contribuir en la generacién de
conocimientos para la solucién de problemas relacionados con la
seguridad nacional y el desarrollo.

Alcanzar en el 2030 el reconocimiento nacional e internacional
Ccomo una prestigiosa escuela de posgrado, dotada de tecnologfa
de punta para la educacién superior; destacando por proponer
en base a la investigacion académica, eficaces soluciones de
problemas y generacién de ideas en el &mbito de la seguridad
Nacional e Internacional, asi como en el desarrollo e Integracion
Nacional

HACIA NUESTRA PRIMERA CENTURIA

Encaminados hacia los 100 afos de excelencia académica
y debido a la apertura en las nuevas ofertas académicas que
buscan integrar como estudiantes de la ESUP a profesionales
no militares, decidimos el presente afio proyectarnos hacia el
afo 2030, partiendo de la revision del plan estratégico vigente
(2012-2016).

Esta nueva visidn, la misma que continuamos perfeccionan-
do, fue construida a partir de la vision particular de cada uno
de los miembros de la organizacion de la ESUP Nuestro deseo
por un lado prioriza el empleo de una tecnologfa de vanguardia
en mejora del servicio educativo que brindamos a nuestros
estudiantes, y por otro la generacién de conocimiento a partir
de la proposiciéon de ingeniosas ideas sustentadas con exigen-
tes procesos de investigacion académica iniciadas por nuestros
estudiantes y consolidada por nuestro staff de investigadores
especializados.

Nuestra orientacién proyectada en la aplicacién del cono-
cimiento a generarse y por consiguiente nuestra oferta aca-
démica, se centrara en el ambito de la Seguridad Nacional y
Seguridad Internacional, amplidndose a partir de éstos en el
Desarrollo Nacional e Integracion Nacional. En términos sim-
ples, el perfeccionamiento de nuestros profesionales se cen-
trard en brindar el conocimiento para el desarrollo de compe-
tencias para liderar entidades u organizaciones, sean publicas o
privadas, que tengan relacién directa o indirecta con la Seguri-
dad Nacional, Seguridad Internacional, Desarrollo Nacional e
Integracién Nacional.

Con esta visién queremos brindar al egresado de ESUP
un amplio conocimiento para el desarrollo de competencias
que le permitan adaptarse a cualquier entorno futuro que se le
pueda presentar y liderar con éxito los retos que tal entorno le
exija afrontar. Ademas queremos ofrecer al mundo real profe-
sionales egresados de ESUP capacitados no sélo para saber en
qué circunstancias y cémo aplicar la teorfa en la practica pro-
fesional cotidiana, sino que a partir de esta practica modificar
la teorfa vigente y proponer nuevas teorfas que permitan con-
seguir y mantener la excelencia profesional en el mundo real.

Nuestra misién orientada en mantener el camino hacia
nuestra visién, se soporta en nuestra filosofia académica: “fFor-
mamos asesores — Forjamos decisores”; con la cual queremos
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asegurarnos de estar perfeccionando profesionales con cono-
cimientos actuales, pero capaces de tomar decisiones acer-
tadas en entornos de alta complejidad, gran incertidumbre y
diferentes niveles de riesgos.

Desde los albores de la ESUF la oferta académica se centrd
en el perfeccionamiento de oficiales egresados de la Escuela
Naval del Pert, soportado en un continuo educativo que busca
formar al oficial conforme va progresando en su carrera naval,
desde su primer grado como Alférez de Fragata hasta su maxi-
mo grado como Oficial Almirante. Esta experiencia que se ha
venido llevando por 85 afnos, nos ha permitido imprimir hoy
una filosofia académica que englobe la concepcidn educativa
de la ESUR asi como orientar la gestién y generacién de cono-
cimiento que nace a partir de la ensefianza académica.

El Alférez de Fragata, luego de culminar sus estudios de
pregrado en nuestra alma mater, pasa a ser preocupacion de la
ESUP en cuanto a la formacién cognitiva que requiere el oficial
naval para formarse como asesor en la toma de decisiones;
inicia con una formacién en el conocimiento técnico v tactico
operativo —en los programas de segunda especializacion profe-
sional-, a partir del cual desarrollard sus competencias técnicas
y operativas para en su nivel poder procesar la informacion
que se requiera analizar para la toma de decisiones.

Continuando su carrera como oficial subalterno, pasa
por los programas de diplomaturas del basico de inteligencia
(BAIN) v basico de estado mayor (BAEM), en donde profundi-
Za sus conocimientos tedricos-tacticos para iniciar su formacion
como analista de informacién en apoyo a la toma de decisio-
nes.

Ya en los primeros grados de oficial superior, se va per-
feccionando como analista de informacién y formando como
asesor para la toma de decisiones. Para en el Ultimo grado de
esta categorfa, Capitdn de Navio, se consolida como asesor
para la toma de decisiones, e inicia su forjamiento como un
lider decisor.

Esta filosofia permite forjar decisores del mas alto nivel,
dado que en ESUP entendemos en base a la experiencia apre-
ciada en el mundo real, que un decisor es bueno si sabe orien-
tar a sus asesores y valuar rapidamente la informacion que
procesan éstos para encontrar la mejor solucién a cualquier
problema que se le pueda presentar. Un profesional formado
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por largos afos como asesor, se convierte facilmente en un
excelente decisor.

En este siglo XXI, la ESUP imprime esta filosofia en la tota-
lidad de su oferta académica, orientando la misma el propdsito
de nuestra ensefanza, ahora ampliado hacia profesionales de
procedencia no militar. Nuestra preocupacién sumard ahora
la responsabilidad de recibir profesionales de diferentes carre-
ras, para en base a los conocimientos impartidos en los pro-
gramas que seleccionen, complementados por el acceso a la
continuidad educativa que ofrece la ESUR encaminarlos como
asesores y una vez consolidados como tales, asistirlos en su
desarrollo como decisores.

NUESTRA ORGANIZACION

La ESUP como parte integrante de la Marina de Guerra del
Perl y como tal del sector Defensa del Estado, dispone de una
organizacién regulada por la normatividad correspondiente del
sector. Con la insercién en el Sistemna Nacional de Educacion

Superior Universitaria, debe satisfacer la normativa organiza-
cional regulada para las universidades y centros de estudios
superiores de posgrado.

Es asi que nuestra organizacién debe satisfacer las regu-
laciones normativas de dos sectores del Estado: Educacién y
Defensa. Esta complejidad nos ha llevado a proponer una or-
ganizacién sistémica, soportada en procesos de gestién que
buscan satisfacer tanto a nuestros estudiantes como a nuestros
egresados.

Nuestros dos principales procesos son los de estudios e
investigacion, procesos que corren en nuestros dos érganos
de linea, el Departamento de Ciencias Marftimas y Navales,
asf como el Departamento de Investigacién y Gestién del Co-
nocimiento.

El Departamento de Ciencias Maritimas Navales, como
encargado del proceso de ensefianza, divide la oferta de pro-
gramas académicos de la ESUR en tres divisiones, las que agru-

Departamento de Ciencias Maritimas

Division de Diplomados y
educacion virtual

Division de Programas
de Maestrias

Division de Programas de 2da

Division de Areas Académicas

Especializacion Profesional

Politica Maritima - BAEM-CG Aviacién Naval [ Guardacostas — Operaciones navales
Estrategia Maritima BAEM - SERV. [7|  |Operaciones Especiales| || Infanterfa | Politica maritima
Geopolitica y Geoestratégia [ | PEEM [ Inteligencia M Hidrografia T Derecho
Derecho Maritimoy BAIN Buceo o Submarinos — Geopolitica
Portuario
Historia Maritima Naval — Electrénica T Ingenierfa de sistemas ] Inteligencia
Tecnologia de Armas , ’ isti
cno’og Y Ingenieria Naval || Superficie - Lo'g|'s ticay
Sistemas de Defensa administracion
Secretaria Académica | Oﬁcma/de
admisién
Divisién de Divisién de
ivisié - o Divisién de evaluacion
D'V'S'O':,:jT grados Adecuacion contratos organizacion y estadistica
¥ titulos académicos planeamiento y

Departamento de Investigacion y gestion del conocimiento

Division de Investigacion

Divisién de Publicaciones

Div. de extension universitaria
y proyeccion social
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pan a la totalidad de estudiantes, los que en el presente afio
alcanzan el nimero de 240, distribuidos en los 17 programas
que tenemos operando en el presente afio.

Completa el departamento la Divisién de Areas Académi-
cas, division que tiene como funcidn principal el apoyo a la
gestion de las diferentes asignaturas contenidas en la estructura
curricular de cada uno de los programas que ofrecemos, sien-
do su funcién la supervisién horizontal de las asignaturas por
areas académicas, de tal forma se asegura que los conocimien-
tos previos sean considerados en los programas anteriores, asf
como, que los programas posteriores no repitan conocimien-
tos que ya han sido impartidos.

El Departamento de Investigacion y Gestion del Cono-
cimiento, tiene como funcidn principal apoyar en el proceso
de ensefianza, en cuanto a la metodologfa cientffica aplicativa
para la investigacion académica, que los estudiantes requieran
hacer tanto para el desarrollo de los ensayos y trabajos aplica-
tivos, materia de cada asignatura o médulo. Asi como para los
trabajos de investigacion final para obtener sus tftulos, grados
académicos o diplomas correspondientes.

Adicionalmente este departamento es responsable de la
gestion de las diferentes publicaciones editadas por la ESUR
como medios para compartir tanto hacia el mundo académico,
como al mundo real; el conocimiento que nace en aulas de la
ESUP

Complementan la funcidn de gestidn de conocimiento de
este departamento, la responsabilidad sobre el disefio y orga-
nizacién de eventos académicos nacionales e internacionales,
como simposios, seminarios, talleres y conferencias; dirigidos
principalmente a egresados, en provecho de los estudiantes
como complemento al proceso de ensefianza.

Para estas funciones, el departamento cuenta con tres di-
visiones.

La Secretaria Académica es uno de los drganos de apoyo,
que tiene la funcién principal de asistir en la gestion educativa
en conformidad a la normatividad vigente, tanto de las normas
nacionales sobre educacién superior universitaria, como de las
normas institucionales relacionadas con el drea de educacion.
Esta entidad de la organizacién tiene diferentes divisiones y ofi-
cinas, que se encargan de la gestién de los tftulos y grados aca-
démicos, de los contratos de docentes segiin requerimiento
de cada programa, de la gestién de los convenios interinstitu-
cionales tanto nacionales como extranjeros, de la evaluacion
de docentes, asi como de llevar los datos estadisticos del area
académica de la ESUP ademas de hacerse cargo de la gestion
de la planificacién y organizacion.
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En razén de la referida apertura de programas académicos
hacia fuera de las fuerzas armadas, se hace necesario la crea-
cién de un drea que se encargue del proceso de admisién, otra
area de prensa y otra de marketing; dreas que estan siendo
proyectadas y serfan asignadas bajo organizacién de la Secre-
tarfa Académica.

Mas alla de la ampliacion de areas, la necesidad obligada
por las relaciones que la ESUP propone y mantiene con simi-
lares escuelas superiores de guerra, asi como con otros cen-
tros de ensefianza del nivel superior del extranjero, ademas
de otros requerimientos de coordinacion internacional en pro
de eventos internacionales que organice la ESUP asf como de
la asistencia que puedan requerir catedraticos y conferencistas
extranjeros que participen en eventos académicos organizados
por ESUP; se ha considerado la creacidon de una Oficina de
Asuntos Internacionales, la misma que serfa asignada a la Se-
cretarfa Académica.

Los érganos de apoyo son completados por el Centro de
Simulacién y Experimentacion, asf como por el Centro de In-
vestigaciéon y Andlisis Estratégico; centros que tienen como res-
ponsabilidad primordial apoyar en la gestion de los procesos de
ensefianza y generacion del conocimiento, respectivamente.

El Centro de Simulacién y Experimentacién disefia juegos
de guerra y juegos de gestidn de crisis, en los niveles operacio-
nal, estratégico y politico; como apoyo al proceso de ensefian-
za. Adicionalmente se encarga de gestionar la participacion en
juegos de simulacién internacionales.

El Centro de Investigacion y Andlisis Estratégico, es parte de
nuestra estrategia para la generacién del conocimiento, tiene
como objetivo brindar apoyo a nuestros egresados en la bus-
queda de solucién de problemas y/o en el andlisis para el en-
tendimiento de entornos complejos. Como propdsito, persi-
gue el profundizar en las investigaciones académicas efectuadas
por nuestros estudiantes, proponiendo soluciones a diversos
problemas que puedan haber sido identificados como parte de
los trabajos de investigacion.

Una de las funciones mas exigentes que tienen las entida-
des de la organizacién de la ESUP es la Oficina de Calidad
Educativa y Acreditacion, la misma que representa al Organo
de Control Interno de la escuela; como tal es responsable de
los procesos de autoevaluacion de la calidad educativa y de
gestionar las evaluaciones externas para obtener la certificacion
de calidad educativa correspondiente.

Las otras areas de la organizacion de la ESUP estan refe-
ridas a dreas de servicios administrativos y drea de servicios
educativos, entre éstos la Oficina de Traduccién, biblioteca,
entre otros.



NUESTRA OFERTA ACADEMICA

Nuestra oferta académica, como se ha mencionado, ha sido ampliada en razén de la decisién
de disponer de programas dirigidos a profesionales de procedencia no militar.

Si bien actualmente tenemos en funcionamiento |7 programas, nuestra oferta académica dis-
ponible abarca 29 programas. Los mismos que estan compuestos por seis maestrias, ocho diplo-

REVI STA mados y quince programas de segunda especialidad profesional.

ESU P Los programas del mas alto nivel que actualmente ofrecemos son los de Maestria en Politica
Marftima, programa que perfecciona a un oficial del maximo grado de oficial superior en la com-
T prensién de las artes de la polftica de un Estado, de la gestién de la Seguridad Nacional e Interna-

cional, asf como el entendimiento en la relacién del poder naval con la politica y la contribucion de
este poder al desarrollo de la Nacién.

La otra es la Maestria en Estrategia Maritima, la que perfecciona al oficial superior en el primer
grado en el arte operacional, planeamiento y conduccion de operaciones navales y militares, asf
como la comprensién de la relaciéon entre poder naval y diplomacia.

A partir del afio entrante, tenemos planeado iniciar dos nuevas maestrias que abren sus aulas
a profesionales de procedencia no militar, estas son la de Derecho Internacional Maritimo y Por-
tuario, la que se ejecutara en convenio con la Facultad de Derecho de la Universidad de Piura;
programa que esta dirigido a profesionales que estén relacionados con las actividades marftimo
comerciales y productivas. El propdsito de este programa es formar profesionales con espiritu criti-
co y conocimientos para el entendimiento de la problemdtica relacionada con el @mbito marftimo.

La Marina de Guerra del Per(, emprendié esta exigente tarea en el disefio de una maestria en
Derecho Internacional Marftimo y Portuario, con el afan de ampliar el conocimiento en el ambito
legal marftimo como necesidad para soportar el desarrollo comercial futuro del Perd, en el en-
tendido que en el presente siglo se ampliaran los intercambios comerciales acordados con otros
Estados, hecho que llevard a un incremento del comercio marftimo internacional.

Siendo funcién principal del poder naval el asegurar el orden y buen uso de mar, requerimos
de un vasto entendimiento del derecho internacional aplicable que nos permita por el lado naval
aprovechar los éxitos que podamos tener en la actuacion del poder naval en contra de amenazas
que puedan afectar nuestros intereses nacionales; y por el lado maritimo comercial, productivo y
extractivo, saber cdmo emplear el derecho internacional en pro de los intereses de la actividad
marftima especifica.

El convenio con la Universidad de Piura fue firmado el pasado mes de setiembre, teniendo
proyectado iniciar el programa con un propedéutico, previo al inicio de las clases, programadas
para marzo del afio 2016.

La Maestria en Geopolitica e Inteligencia Estratégica estd orientada a preparar al profesional en
el andlisis de informaciéon del nivel estratégico para asesorfa en la toma de decisiones del mas alto
nivel de un Estado, asi como directorio de una empresa o alta direccién de una entidad publica.

El profesional egresado de esta maestrfa desarrollard competencias en el andlisis de informa-
cién, asf como en planeamiento, prospectiva y disefio de escenarios; como apoyo a la toma de
decisiones del mas alto nivel directivo.

Las clases formalmente inician el afio entrante, habiéndose proyectado en su primera promo-
cion profesionales integramente de procedencia naval, los mismos que son egresados o estudiantes
del curso de ciencias sociales y humanidades, llevado por requerimiento de la ESUP en la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd.
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MIRANDO HACIA NUESTROS EGRESADOS

Nuestra preocupacion en la formacién de conocimiento no
se restringe a nuestros estudiantes, sino que, se ve ampliada
hacia el continuo educativo de nuestros egresados. Nuestro
ideal es establecer un vinculo permanente entre la ESUP y sus
egresados, ofreciendo para tal fin diversos programas y even-
tos académicos, que puedan inclusive ser disefados en funcién
del requerimiento de un grupo de egresados.

Hoy tenemos un grupo considerable de egresados, por
referirnos al programa de mas alto nivel que ofrecemos, Alto
Mando Naval — Maestrfa en Politica Marftima; tenemos en casi
veinte afios de ejecucion de tal programa, un total de 447
egresados. Si sumaramos todos los programas que hemos ve-
nido ofreciendo desde 1930 hasta nuestros dias, superamos
los 7,000 egresados.

Uno de los programas que estamos préximos a brindar es
la “lectura profesional”, el cual busca hacer realidad el propd-
sito perseguido con la directiva de plan lector emitida el afio
2014 por el Alto Mando Naval, y teniendo como soporte la
plataforma e-learning recientemente adquirida por la Direc-
cién de Educacion de la Marina. La intencidn es promover una
lectura guiada para nuestros egresados, y disponer de un foro
de discusién abierto sobre el conocimiento que esta lectura
contiene.

Otro programa que estamos terminando de disefar es el
que denominaremos “consulta profesional”, el cual, nuestros
egresados podran efectuar una consulta sobre cualquier tema
relacionado con su actividad laboral; la intencién es prestar-
les asistencia en la aplicacién de los conocimientos tedricos,
y de ser el caso, guiarlos en el camino del andlisis de alglin
entorno complejo. Este programa nos permitird por un lado
medir referencialmente el grado de conocimiento de nuestros
egresados, y lo mds importante poder determinar las actualiza-
ciones o modificaciones que podrian requerir nuestros planes
de estudio en el caso de detectar necesidad de conocimientos
no considerados en los contenidos curriculares de nuestros
programas.

NUESTRAS ESTRATEGIAS EN LA GENERACION DE
CONOCIMIENTO

La investigacién académica es una de las principales preo-
cupaciones del Sistema Nacional de Educacion Superior Uni-
versitaria. La calidad educativa entre otros aspectos se centra
en buscar que el conocimiento impartido a los estudiantes de
educacién superior pueda generar trabajos de investigacion
con resultados aplicativos al mundo real.

Tal propdsito perseguido por la normatividad nacional de
calidad educativa, estd inmerso en la Escuela Superior como
uno de los ulteriores propdsitos desde sus primeros progra-
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Escudo del CIAE (Centro de Investigacion y Andlisis Estratégico)
Grdfico: Escuela Superior de Guerra Naval.

mas. En Escuela Superior buscamos que el conocimiento ge-
nerado en aulas se materialice en ingeniosas propuestas para
la solucién de problemas relacionados principalmente con el
ambito del poder naval y maritimo, ampliandonos a los de se-
guridad nacional, desarrollo nacional, seguridad internacional e
integracion regional.

Complementariamente a la investigacion en la propuesta
de alternativas para la solucién de problemas, en la Escuela
mantenemos una investigacién académica constante en cuatro
lineas de investigacion: Politica Exterior, Soberania e Integridad
Territorial, Contribucidn al Desarrollo y Autoridad Maritima;
las cuales son congruentes con el Plan Estratégico de nuestra
Marina de Guerra, que a la vez deriva del Plan Estratégico Na-
cional.

La investigacién académica que nace en aulas se consolida
en nuestro centro especializado en la investigacién académica
y generacidn de conocimiento: el Centro de Investigacién y
Andlisis Estratégico (CIAE). Esta entidad de la organizacién de
ESUP es un drgano de apoyo a la gestion académica que se
convierte en uno de nuestros pilares en cuanto a generacion
de conocimiento se trata.

El CIAE conformado por un selecto grupo de investigado-
res y analistas que con la base de teorfas cientificas, experiencia
adquirida en el andlisis de nivel estratégico y aplicacién de pros-
pectiva, se sumergen en el pleno entendimiento de un proble-
ma complejo y luego de estructurarlo en funcién de causalidad,
proponen ingeniosas soluciones.

Debido a que el ambito de actuacion de nuestro esfuerzo
académico tiene como mas alto nivel la Nacidn y el Estado,
la labor cotidiana del CIAE es el seguimiento continuo de los
aspectos mas relevantes del mundo, de tal forma de poder
encontrar oportunidades que puedan potenciar alguna solu-
cién ideada u ofrecer ventajas en cuanto a una estrategia que
podrfa adoptarse; asf como determinar amenazas que puedan
poner en riesgo una estrategia implementada o en ejecucion,



o puedan afectar la viabilidad o aceptabilidad de alguna solucién
planteada.

El CIAE es también uno de los nexos que tenemos con
nuestros egresados, al estar al servicio de explotar el conoci-
miento académico en la blsqueda de soluciones para aplica-
cién en el mundo real; nuestros egresados pueden contactar
al CIAE para el soporte en el entendimiento de un entorno
complejo, para buscar una gufa tedrica aplicativa a un analisis
especifico, para hacer un trabajo conjunto —entre la entidad del
egresado y el CIAE en busqueda de una solucién o proyeccion
estratégica, hasta para solicitar los servicios de andlisis de un
problema especifico o andlisis estratégico requerido.

El disponer de un drea de la ESUP que se pueda acercar en
el mencionado contexto al egresado, redunda no sélo en con-
solidar el aporte del mundo académico al mundo real, sino, en
otros aspectos de mucha importancia para los intereses de la
ESUP; el seguimiento del conocimiento adquirido por nuestros
egresados Yy la vigencia de los conocimientos que se imparten
en los diferentes programas académicos.

llustremos un poco mejor esta idea. Consideremos que
una dependencia o entidad en donde laboran nuestros egre-
sados, debe de efectuar un andlisis para la busqueda de una
solucién a algin problema especifico, por ejemplo; se convoca
para tal trabajo la participacién del CIAE, quienes como parte
del procedimiento interno efectian la visita correspondiente y
se reline para tomar conocimiento del trabajo requerido.

Supongamos que el trabajo requiere de un proceso de
andlisis para la solucién de un problema de gran complejidad el
cual exige tiempo dedicado, la dependencia o entidad lamen-
tablemente no dispone de profesionales para abstraerse del
trabajo cotidiano y dedicarse a la investigacion y andlisis de la
situacién problemética; en tal caso y considerando —en nuestro
ejemplo- que el disefio de una solucién tiene un plazo peren-
torio, el CIAE toma conocimiento del requerimiento y presen-
ta en el més breve plazo el plan de investigacién a efectuar, el
cual puede tener dos modalidades, que se integren al equipo
de trabajo miembros de la dependencia o entidad que tiene el
problema (que serfa lo mas recomendable), o dejarle el trabajo
a dedicacion exclusiva del CIAE.

LIBROS ESPECIALIZADOS

En el caso que la visita determine que el problema a ana-
lizar no es muy complejo, y que sin mayor problema podria
ser resuelto por los miembros de la dependencia o entidad
solicitante; se disefa un taller especffico partiendo del conoci-
miento tedrico requerido para analizar el problema, tomando
como caso de andlisis el problema que se requiere solucionar,
guiando el CIAE a los miembros de la dependencia —egresados
de la ESUP- en el proceso de andlisis y bUsqueda de la mejor
solucién. Este taller es preparado por el Departamento de In-
vestigacion y Gestién del Conocimiento de la ESUP en trabajo
coordinado con el CIAE.

Este proceso permite una realimentacion al sistema educa-
tivo de la ESUR al tomar contacto con egresados y un proble-
ma que solucionar, se puede determinar por un lado el grado
de entendimiento de las teorfas ensefiadas en los programas
que han seguido tales egresados, por otro la existencia de al-
gun vacio de conocimiento que podria llevar a la modificacion
de sflabos y contenido curricular, se determinarfa la vigencia
de los conocimientos que se imparten en los programas de
la ESUP permitiendo encontrar necesidades de actualizacion;
asf como la necesidad de refuerzo de conocimientos luego de
un determinado tiempo de haber egresado de la ESUFE lo que
llevarfa al disefio y programacion de seminarios o talleres de
refuerzo para egresados en general.

La otra estrategia que tenemos en ejecucidn para la gene-
racién de conocimiento, son las publicaciones de la ESUP no
solo en revistas sino en libros de textos que estudian alguna
teorfa existente, o que proponen nuevas teorfas.

Las Revista de la Escuela Superior existi6 desde muchos
afos atrds, perdiéndose en el tiempo aparentemente por ra-
zones presupuestales, siendo retomada su edicién en el afio
2009 en un formato clasico, el mismo que fue llevado al forma-
to full color de la presente edicidn a partir del afio 2012. Ha-
ciendo un recuento hasta la presente revista, nos encontramos
en el sexto nimero de esta nueva edicién.

La Revista de la Escuela Superior, tal como la hemos pro-
movido el presente afio, recoge articulos de autorfa de nues-
tros estudiantes, profesores y egresados de la Escuela Superior;
constituyéndose asf en una de las referencias para poder medir

LIBRO “SABER ESTRATEGICO”
DEL CIAE

REVISTAS

SABER
ESTRATEGICO

Muestras de las publicaciones realizadas en los dltimos anos.
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desde el exterior, el nivel de conocimiento que se genera en
nuestros diferentes programas, y por otro, en la oportunidad
que tienen los estudiantes en iniciarse como articulistas, hecho
que obliga a la persona que escribe a investigar profundamente
y aprender a compartir los conocimientos que uno posee.

La idea de disponer de una oficina, centro o entidad que
promueva la autoria de libros por parte de nuestros profesores
y egresados, asi como que se encargue de su diagramacion,
edicién y produccién; si bien parte de antiguos deseos no sa-
tisfechos, nace en la mente y posterior empuje del entonces
Capitan de Fragata Santiago Llop Meseguer, cuando en el afio
2002 estaba convencido de la importancia de disponer de una
oficina o centro que cumpla esta importante gestién para la
generacion de conocimiento.

El afio 2008 se crea la Oficina de Desarrollo Bibliografico
de la Marina, la cual desde el afo 2012 pasé a ser la Division
de Publicaciones de la ESUP La idea del hoy Contralmirante (r)
Santiago Llop, tuvo una apreciable aceptacién, disponiéndose
hoy en difa de |5 libros publicados y més de 5 en proceso de
redaccion por parte de los autores.

El presente afo hemos disefiado una revista adicional de la
ESUR la cual denominaremos “saber estratégico”; esta revista
contendra en su mayor parte ensayos desarrollados por nues-
tro grupo de investigadores del CIAE, compartiendo ideas y
proyectos de utilidad para el mundo real.

SIMPOSIO DE JOVENES

Il SIMPOSIO INTERNACIONAL

DE SEGURIDAD Y DEFENSA
PERU 2015
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Mas alld de las publicaciones, aplicamos también como es-
trategias de generacidn de conocimiento, el disefio y ejecucién
de simposios nacionales e internacionales; los que tienen como
propdsito compartir, tanto en el &mbito académico como pro-
fesional, el conocimiento tedrico sobre Seguridad Nacional,
Seguridad Internacional, Poder Naval y Poder Marftimo.

Los simposios nacionales buscan establecer un foro de dis-
cusién sobre temas relacionados con el poder naval, poder
marftimo vy la seguridad nacional; buscando asimismo promo-
ver la relevancia, que este siglo XXI posee el poder naval en
su contribucién al desarrollo de la Nacién. Estos simposios son
disefados tomando en consideracion la realidad de la region
en donde son presentados, de tal forma de alcanzar un mejor
entendimiento de las teorfas tratadas.

Los simposios internacionales en la ESUP se iniciaron el afio
pasado, habiéndose disefiado dos tipos de eventos marcada-
mente diferentes. Uno, el Simposio Internacional de Oficiales
de la Nueva Generaciéon de las Américas (SIONGA), dirigido
a oficiales en su segundo grado (Teniente Segundo, para noso-
tros) de las Armadas del Continente de América; busca como
propdsito el establecer un vinculo de amistad que contribuya
a robustecer la interoperabilidad que las Armadas debemos
tener para combatir las amenazas a la seguridad maritima, ges-
tandose este a partir de un vinculo de amistad forjado desde
la juventud.
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El Simposio Internacional de Seguridad y Defensa, se gesta
como un importante foro de discusién y debate sobre temas
relacionados con Seguridad Nacional, Seguridad Internacional,
Desarrollo Nacional y Cooperacién Internacional; este evento
es disefiado a partir de una inmersion académica en los con-
ceptos tedricos relacionados con los temas antes menciona-
dos, entender la practica del mundo real en la gestion en tales
ambitos, discutiéndose experiencias desde diferentes perspec-
tivas no solo internacionales sino también nacionales. El pro-
posito es generar conocimiento académico que contribuya en
el éxito de la gestién en tales dmbitos, y por otro lado a partir
del entendimiento de la prdctica contribuir en la proposicion
de nuevas teorfas.

CAMINANDO HACIA NUESTRO FUTURO

Ya caminando con esta nueva organizacién de la ESUP en
la bUsqueda de la excelencia académica, estamos ahora dedi-
cados a hacer realidad la nueva infraestructura académica, asf
como soporte de software y hardware que la excelencia pro-
yectada exige poseer.

Es asf que el proyecto de la Escuela Superior de Guerra
Naval del siglo XXI, como Escuela de Posgrado de la Marina de
Guerra del Perd, ha considerado la construccién de una nueva
edificacion, cuyo disefio ya esta bosquejado.

Estas nuevas instalaciones dispondran de tecnologfa de
punta, con ambientes académicos de primer nivel; resaltando
el disefio de una auditorio de capacidad para 300 asistentes
que aseguren el éxito de nuestros eventos académicos na-
cionales e internacionales. Los estudiantes dispondran de tres
aulas magnas y una sala de conferencias de Ultima tecnologia,
asimismo se dispondran de aulas modulares que en base a un
diseno creativo, podran configurarse en aulas para 10, 20, 30,
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Imdgenes en 3D de las Instalaciones de la futura Escuela Superior de Guerra Naval.
Izquierda: Fachada Principal.
Arriba: Sala de conferencias.

40, 50, 60 u 80 estudiantes; los que alojaran a los 32 progra-
mas de estudios seglin la proyeccidn en el mediano plazo.

Complementaran las modernas instalaciones de la ESUP
un area exclusiva para el Centro de Simulacién, el que permiti-
ra disefiar juegos de simulacidn para el entrenamiento en toma
de decisiones y gestién de crisis, no solo en provecho de nues-
tros estudiantes de maestrias, sino en provecho de la sociedad.

Asimismo se ha destinado en el disefio, un drea para el
Centro de Investigacion y Andlisis Estratégico; de tal forma que
se disponga del ambiente idoneo para la dedicada labor en la
investigacion académica y generacién de conocimiento, lo que
constituye desde ya una de los pilares de la excelencia acadé-
mica sobre la cual se encamina la Escuela Superior de Guerra
Naval.

Todas las dreas académicas, estructuradas para ubicarse en
seis pisos, reciben el soporte de las areas de gestion y de es-
parcimiento; las cuales seran distribuidas en tres pisos corres-
pondientes a oficinas, comedores y vestidores.

La victoria ya esta trazada, y el rumbo hacia la excelencia
iluminado por la estela de nuestro Gran Almirante Miguel Grau
Seminario, quien dejé un mensaje a su esposa que evidencia
la preocupacion de tan insigne marino y peruano del milenio
en la educacion:

“...pedirte atiendas con sumo esmero y tenaz vigilancia a la
educacién de nuestros hijos idolatrados, para lograr este esencial
encargo debo recomendarte que todo lo que dejo de fortuna se
emplee en darles toda instruccién que sea posible, Unica herencia
que siempre he deseado dejarles.”

Todo este futuro esta orientado por nuestra filosofia aca-
démica, la misma que se enmarca en la preocupacién por el
aprendizaje de nuestros futuros oficiales, y hoy como Escuela
de Posgrado de nuestros futuros lideres nacionales.

“Formamos asesores — Forjamos decisores™



CEDEYAC

Curso de Direccion Estratégica para la Defensa y Administracion de Crisis

Escudo del CEDEYAC

Este curso le permite a las personas de procedencia no militar profundizar conocimientos en temas relacionados a la seguridad y de-
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fensa. Aparecen en la imagen los miembros de la XXIIl promocién. Foto: Direccién de Informacién de la Marina de Guerra del Perd.

a Marina de Guerra del Pert, dentro de los planes de

educacién considera entre otros aspectos el perfeccio-

namiento profesional de nuestros oficiales en el extran-

jero, encargando a la Direccién General de Educacion y
a la Escuela Superior de Guerra Naval la gestion de esta de-
cision.

Como parte de tal estrategia educativa y en base a la expe-
riencia educativa recogida de nuestros egresados capacitados
en el Centro Estudios Hemisféricos para la Defensa William .
Perry (CHDS), en el ano 2001 la Escuela Superior de Guerra
Naval en base a una idea del Calm. Ernesto Schroth Mier y
Proafno quien como egresado de CHDS propone el disefio de
un curso de defensa dirigido a profesionales de procedencia
no militar, que les permita adquirir conocimientos sobre pla-
neamiento y gestién para la seguridad nacional y defensa, de
tal forma de permitirles desarrollar competencias para desem-
pefarse en cargos que tenga relacién directa o indirecta con
aspectos de seguridad nacional del Pert.

El programa se denomind Curso de Direccidn Estratégi-
ca para la Defensa y Administracién de Crisis (CEDEYAC), y
desde sus inicios fue liderado por el Calm. Juan Rodriguez Ke-
lley. Hoy el CEDEYAC luego de 28 programas dictados y 967
egresados, ha excedido las expectativas proyectadas cuando
fue creado.

La innovacidn académica que tiene este programa, es el
empleo de la simulacion para permitir un espacio en donde los
participantes del programa puedan ejercitar los conocimientos

tedricos que han adquirido; mediante esta técnica los estudian-
tes se sumergen en un escenario emulado que plantea una
situacién de crisis de seguridad - de afectacion tanto interna
como externa- de un hipotético Estado, la cual deben admi-
nistrar para llevarla al resultado que como Estado se exige en
beneficio de su Nacion. En este juego de gestidn de crisis, cada
participante cumple una funcién especffica en el Hipotético Es-
tado, desde Jefe de Gobierno hasta los Asesores de diferentes
sectores del ejecutivo involucrados en el proceso de gestion
de crisis, son los roles que representan en el juego, debiendo
como tal tomar decisiones y ejecutar acciones que los llevaran
hacia el estado de éxito que han planeado alcanzar.

El reconocimiento académico no tardo en llegar, v tanto el
CEDEYAC como sus gestores han recibido mas de un premio
a la excelencia académica; el premio al prestigio académico
William S. Perry, fue el primero de ellos, asi como dos felici-
taciones del Congreso de la Republica. Pero la mayor satisfac-
cién que tienen los sefiores oficiales egresados de ESUP que
impulsaron esta idea es que el presente afo van a reconocer al
egresado nmero |,000.

La exitosa experiencia obtenida con este programa acadé-
mico, es parte de los cimientos sobre los cuales hoy la ESUP
camina segura en el inicio de programas académicos de maes-
trias dirigidos a profesionales de procedencia no militar, asf
como se convierte en nuestra mejor carta de presentacién en
la excelencia del conocimiento que brindamos como escuela
de posgrado.



